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Viziunea ADR Nord
ADR Nord- - principalul actor regional ce implementeazd politica dezvoltrii regionale in vederea sustinerii si dezvoltdrii armonioase a Regiunii de
Dezvoliare Nord
i >Um~ e | | e ne Slocee sl
Asigurarea dezvoltdrii durabile si echilibrate a Regiunii de Dezvoltare Nord prin implementarea proiecielor si programelor de dezvoltare regionaid i
promovarea investitiilor : e _ :
: _ : i Valoare de Valoare tinta
Pomeniu , : - Denumire indicator _ ) : ' referinti (dec. 2024)
G o R e P 2023 _
m.owm.on.m;usnw st mmmmmnmm.  Gradul de .BE@BoE&.w a Humoﬂooﬁw_ca S _ 99,92% 100%
.,,E umdr de proiecte atrase - o - 6 . 8
" Numir Qo__mmm, documente elaborate/actualizate @aomnmhﬁ studii, m?%ﬂ ﬁnv ,_ ¥ | 4
w,,waammﬁm parteneriate stabilite o 8
_ i ‘Numir de evenimente de promovare a ﬁo_: cii de DR Q,mmENmP ‘, i 4
] Hvow:n. wnw_nnm B ;WmMWMm implementare a Programului Operational Regional ZOHQ‘NWQWQZW‘E. - 90% -
! Rata de participare a membrilor CRD la sedinele organizate - 75%
] ;H.mem de ::Emawﬁmﬁ m;m._.m_mmwmw de actiuni al institutiei o _ g. .. 100%
4 ?ﬂﬂﬂﬁoﬂﬁﬁ Emauﬁosn_ Gradul de valorificare a bugetului anual preconizat pentru ﬁuomommm%ﬁ:; - 100%
- Gradul de asigurare cu personal o S 100%
- Rata fluctuatiei personalului din cadrul mEo:EE publice - “ w 0o
anaﬁmm msm&maoﬂ Emﬁ,E.; e e TR
Nivelul de transparenta a activittii, EoEmZ financiara | ...wé%imo;_m,i 100%
~Audienta atinsd prin mo:E.:c de promovare, informare, comunicare in domeniul de | ]
- activitate al autoritatii: K
- nr. vizualizirilor pe site-ul instituiei ~2.500.000 @ 2.600.000
. Egmzﬁos_oﬂ in Rﬁmwm_m ao moohmrmmam Qumoo@cow LinkedIn, M HsmﬁmmBB etc.) | m m@o 6.500

Subdiviziune | Responsabil | Document d
responsabild { - | referintd

Obiective sectoriale: ; | |




Indicatori de impact:
1 Program Operational Regional Nord elaboyat pentru urmétoare perioada de programare
1 PRS pe domeniul sporirii atractiviifitii turistice a RDN actualizat si aprobat
-3 domenii ale specializarii inteligente la nivelul RDN anw<o:m e §i promovate
3 cereri complete de finantare elaborate si aplicate e
Cel putin 2 evenimente de promovare a RDN destasurate
Circa 50 de antreprenori din RDN instruiti
Cel putin 500 de persoane din RDN informate cu privire ia beneficiilor _E:NE.: surselor de energie regenerabile
Riscuri inteine: : :
‘e Jnsuficierta resurselor jinanciare pentru desfasurcrea de activitdti/evenimente: _
- e Fluctuatic cadreior, eliberdri neprevizute ce duc la pierderea memoriei institufionale si necesitd perioude indelurgate pentru adaptarea aitor |
. specialisti. , : w
Riscuri externe:
e Participarea scdzuld a actorilor regionali in procesul de elaborare/implementare a planificdrii in domeniile DR
e Insuficienta apelurilor de proiecte finantate-de asistenta externd pentru proiectele.de infrastructurd unde ADR Nord este eligibild
(<]
<

m Wmﬁo:mwmﬁ m_nu_mn»ﬂn st cooperarii regionale

umm%www

Lipsa interesului membrilor CRD Noid fatd de domeniul DR
G f?.m& 1 disponibilitatea redusd a datelor siatistice.

Elaborar Programuiui | 1 document de 5250  FNDRL = Permanent = Permanent SPCR - - E.Boboc  POR Nord 2022-
Onnnmzcam_ Regional (POR) .  politici regionale | Parteneri de | : _ ; SME | A. Cucu ! 2024
- Nord - pentru  urmétoarea | elaborat §i aprobat; - dezvoltare : | SMIP . C. Bandiu
- perioada de programare 2025- | 3 sedinte ale GL , I Iliev
208 . Omanizte L _— —
1.i.2  Participarca la claborarea, ~ Nr.de propuneri | * Nu necesitd : - . Permanent Permanent E.Boboc | PAG2024
| ajustarea actelor legislative si | formulate; i resurse “ P . ” A. Cucu .
- a documentelor de politici =~ Nr.documente | financiare m Lo | SMIP  C.Bandiu
 pationale | mbumatatie | JSA o Lliliev .
i.i.3 | Facilitarea dezvoltarii mun. | 1 Program actualizat | Nu necesita | - - 01.01.2024 | 01.02.2024 SPCR ~ E.Bobec | PAG2024,
 Balti In calitaie de pol de | resurse | ‘ ” . act.313;
" dezvoltare . financiare | : P ‘ | SNDR 2022-
| m | | m ‘ . 20280G1; |
| | _ ' POR Nord 2022- |
m 2024 0G I;
Program de
- -‘accelerare 2 -
 dezvoltarii mun.
IER— b SR S SV . S o A o S S e - Balti
1.1.4 - - Facilitarea dezvoltarii oﬂmnmEH Minim 2 moc_ﬁm | Nunecesitd - - - ' Permanent | Permament | - SPCR . E.Boboc | PAG Jcmn
“[ — poli de crestere din RDN organizate | resurse ! : | ” - e H act.309

(W8]




prin acordarea suportului in Minim 10 consuitdri | financiare | i PN20, actiunea
implementarea Planurilor | oferite W : i m 1

Operationale ~ Locale  de | | | SNDR 200-2028,
implementare a Programului - ] | | ‘ 0G 1;

National de dezvoltare a | w | | | POR Nord 2022-
oraselor poli de crestere ! W ! 1 20240G1
i.1.5 | Acordarea de suport oraselor | Minim i0 consultdri | Nunecesit | o Permanent | Permanent | SPCR = E.Boboc . PAG momum; =
' din RDN in procesul de : oferite | resurse | i W - W act.309
elaborare / atualizare a ! M financiare w ! | PN20, actiunea
Programului de revitalizare | M i w M ! T =
urbani ” | - - SNDR 200-2028,
| | | oG
! ” [ : POR Nord 2022-
. M M : N w g sl s .| =20240G1 .-
1.1.6 Actualizarea si aprobarea PRS 2 sedinte GL 2.800,00 | ~FNDRL - Permanent | Permanent ~ SPCR- E.Boboc _vz_uwomn_ﬂ.mcmm“ .

i domeniul sporirii | crganizate; | | Parteneride O !
. atractivitdtii turisticeaRDN 1 PRS aprobatde | i dezvoltare
CRD Nord

| | actiunea 17, 61;
| | SNDR2022-

| 20280G I;
. . POR Nord 2022-
e ] 202406
Permanent | SPCR .\ E.Boboc | SNDR 2022-

1 PRS in domeniul = 5.600.00

a

1.1.7 | Initierea actualizarii PRS in | \. . |
domeniul AAC a RDN ; AAC initict; | i | W | 1A,
| 4 sedinte GL “ | . { 2028 OG 2;

organizate | m ! | POR Nord

Permanent

i

, ” | - 2022-2024
L R I W L | . 0G2

. Sprijinirea dezvoitarii |  1ghidelaborat; |  Costuri |  AOD 01.09.2023 | 28.062024 . SPCR  E.Boboc | SNDRZ2022-
- mediului antreprencrial in 2 traininguri acoperite din | Estonia i | . 20280G 1;

. domeniul promovarii organizate; sursele . : ” * | POR Nord 2022-
- produselor si serviciilor cu 1 schimb de bune partenerilor de N i W | 2024 0G I,

. accent-pe modele inovative de practici realizat dezvoltare | .\ Acord " de
. business “ ﬂ _

1.1.9 - Operationalizarea grupurilor | 1baziadedatecu |  4.200,00 FNDRL Permanent = Permanent | ~ E.Boboc = SNDR2022-
- de lucru per domeniu de stakeholders creatd; | : Parteneri de w . 20280G 1,
Specializare Inteligenta 2  Minim 3 sedinte de | | dezvoltare i ! - POR Nord 2022-
RDN, care se vor implica in  lucru organizate i “, i 2024 0G 1;
,EoEcﬁSmﬂ%mé:m&mm ,m W ., me&Eamm_

- domeniului de Specializare | ! !
Inteligentd din care fac parte | A

1.1.10  Sporirea  nivelului  de | 1metodologiea 385.000,00

_ _ | UNDP = 04.122023
. constieniizare si de | campaniei de

. SPCR  E.Boboc SNDR 2022-
! SME A. Cucu © o 20280G 2;

15.65.2024
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promovare  a
. utilizérii surselor de energie
. regenerabile

peneficiilor |

i

mobilizare elaberaté;
Suport de ia distanti

© POR Nord 2022-
| 2024,0G2;

H
|
acordat pentru minim | W HG 612 din
500 beneficiari de | | 21.08.2023,
vouchere; _ M | Programul de
7 focus-grupuri | | | vouchere pentru
organizate; | i | electrocasnice
| 1Raportdespre | ! .m m .
| suportul de ia ! | m.
distanta acordat | m i
beneficiarilor | m
elaborat;
1 raport de evaluare a |
” impactului | W ! “
| programului elaborat; | m
- 1Raport privind | w |
| implementarea i
campaniei de ”
1.i.11 | Atragerea investitiilor in Minim & apeluri - | -Nunecesita | = ,......w.mzsmuosﬁ | Permanent SPCR  Acordul de
 regiune prin aplicare la identificate; | resurse | : . asociere RM-UE
- diferire programe si proiecte | Minim 2 concepte | financiare | _
nationale §i exierne cu | aplicate/finantate | | |
| excepiaFNDRL . I L ] |
1.1.12 . Sporirea gradului de | 2 proiecte aplicate la | 57.000.000,00 | Parteneri de Permanent Permanent " SPCR E.Boboc | Acordulde
cooperare regionald si programe i | dezvoltare n SME " A. Cucu asociere RM-UE
transfrontalierd prin aplicare | transfrontaliere i
la diferite programe transnationale | w
___ transfrontaliere/transnationale | S | R
1.1.13 | Consolidarea relatilior de | Minim 2 activitati . Costuri Parieneride ~ Permanent = Permanent = SPCR E.Boboc = Acorduride
- colaborare ~ cu  partenerii | comune cu partenerii | acoperite din dezvoltare | m cooperare
naticnaii, regionali si desfasurate i sursele m
internationali . . partenerilor de | M ” i
N R | dezvoltare | | R | R _
1.1.14 | Promovarea  potentialului Minim 2 evenimente = 72.400,00 FNDRL 01.09.2024 | 31.12.2024 SPCR .~ E.Boboc = POR Nord 2022-
economic si  investitional organizate; i . Parteneri de SME A. Cucu . 20240G 1
. tegional (Zilele RDN, Ziua = 50 participanti la : dezvoltare ; SMIP C.Bandiu
Europei, etc) eveniment; . ‘ SA | I. Iliev
. 200 brosuri elaborate | | Specialist L Urugciuc
I . S LTS, S R SN S comunicare I
1.1.15 = Organizarea concursului 1 concurs organizat Nu necesitd | - 01.01.2024 | 29.02.2024 SPCR ' E.Boboc = Legeanr.
. pentru  selectarea membrilor resurse u i | 438/2006 privind
 CRD Nord i financiare | dezvoltarea
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1.1.16 Organizarea si desfasurarea
sedintelor CRD Nord m
I: 17 | 1.mgaams-,sm_wmp,.mmﬂ.‘\.}%
implementare a POR. Nord |

wmnn: anul 2025

H_wm

"Elaborarea

EE.E_E

anul 2025

Elaborare “cererilo

cadrul - - -concursului

selectare

editia 2023

1. - Promovarea mo_ tici
dezvoltare  regiona m
organizarea evenim

115 ani de
- Nord

Indicatori de impact:

~
el

s Oﬁnm 3 localitati d

finantare pe domeniul >>O in

a preicctelor
dezveitare regicnald pe lisid,

Tde

de

activitate al ADR Nord peniru |

de |
de !

9.3 ,”
ide

..czﬁnmpm al >UW i

hie ﬁ,w..om.m orase din' RDN cu proiecie impie o
undamentare tehnicd asiguratd pentiu imbunatatirea aproviziondrii cu apa a circa 41 localitéti din RDN
din RN vor beneficia de servicii calitative de sanitatie

E. Boboc

.| regionald in RM
] Legea nr:
. 438/2006 privind
dezvoltarea
| regionald fn RM;
. HGnr.127 din
| 08.02.2008

3 sedinte crdinare aie | 12.600,00 | FNDRL Permanent | Permanent | SPCR
CRDNord | m SME
desfasurate; W SMiP
Nr. decizii ale CRD | i m SA
Nord aprobate | | Specialist
1 pian de . Nunecesitz | - 01102024 | 31.122024 | SPCR
implementare tabelar | resurse | | SME
eleborat si aprobat ~  financiare W, SMIP
- L SA
1 pilan de activitate . Nunecesitd | - 01.10.2024 | 31.12.2024 | SPCR
elaborat si aprobat | resurse | i : SME
i financiare | SMIP
N N SA
" Nr. cererilor de | "Nu necesiti i - - 01.01.2024 | 30.04.2024 SME
finantare elaborate §i resurse i i SPCR
“aplicate inbaza2$d | financiaie i m SMIP
note conceptuale | | :
depuse | _
i | i ]
| m m
I eveniment de 80.000,00 M FNDRL | 01.11.2024 30.11.2024 SPCR
promovare a politicii - | Parteneri de : | SME
de DR organizat | dezvoltare SMIP
i m SA
W ; Specialist
i comunicare

N Pﬁmﬂﬁ. wm» szannﬁmiiﬁ m..:amm.ﬁ »_ wg_anﬂm_c.. Qe mmﬂzcxmwo qmm.obm_»

ementate in zonele de revitalizare

e Ty

i Legea nr.
| 438/2006 privind
. dezvoltarea
__regionald in RM
: Legeanr.
A. Cucu | 438/2006 privind
C. Bandiu dezvoltarea
I. lliev regionald in RM
E. Boboc j Decizia
A. Cucu ; CNCDRL

C. Bandin

A. Cucu
C. Band:iu
I. Tliev
I. Urisciuc

nr.27/23 din 23
octombrie 2023;
Ghid de aplicare

la concursul de

selectare a
proiectelor de
aprovizionare cu
apa si sanitatie,
i programu! de
. dezvoltare’
regionald, apel
pe listi (editia

. octombrie 2023)

, Legeanr.
, | 438/2006 privind
dezvoliarea
regionald in RM;
- HGnr.i27 din




Circa 9 localitéti din raionul Réscani vor beneficia de un sistem de aprovizionare cu apa mﬁvgmﬂcﬂ:
m ~_ Circa 80.600 de iocuitori din RDN vor beneficia de o infrastructura de afaceri renovati si dotata

Riscuri interne:

o FEvaluarea indelungatd a proiectelor tehnice, devizelor complexe si schifelor de proiect prezentate de oferianti;

o [Insuficienta resurselor financiare pentru desfasurarea de activiidii;

‘e - Probleme de confidentialitate si securitate;
L ]

Fluctuatia cadrelor, elibercri neprevazute ce duc la .Ua_imwma memoriei Su:u::o:&m si necesitda ﬁmﬁcgﬁ indelurgate pentru adaptarec altor
specialisti.
Riscuri externe:

o Nerespeclarea termenului de realizare a sarcinilor in urma aparigiei situatiilor neprevizute;

e Procedurile repetate de achizifii publice care genereazd intdrzieri in implementarea proiectelor; :
e  Disporibilitatea si capacitatea scdzutd a APL de mobilizare a resurselor pentru cofinantarea proiectelor &m dezvoltare regionald;
o Majorarea costurilor materialelor utilizate la executarea lucrérilor in cadrul proiectelor;
» Implicarea scazutd al actorilor regionali in procesul de implementare a peliticii de dezvoltare wm..max&n. :
2.i.1 - Acordarea asistentei . Minim 50 beneficiari . Nu necesitd | - ~ Permanent = Permanent M m_(:w ~ C.Bandiu | Manualul
 beneficiarilor proiectelor din | asistati | resurse i | operationai al
POR  Nord = 2022-2024, | | financiare | | Agentiei de
aprobate spre finantare in a. | i _ . W | | Dezvoltare Nord
. 2022:2025dinFNDRL L ,_
2.1.2 Impiementarea  proiecteior i i1 proiecte ' 102.663.863,5  FNDRL = Permanent = Permanent SMip ~ C.Bandu = DUP2022-
probate ii: DUP 2022 - 2024 | implementate | Cofinantare | . | j 2024,
m . APL , | . . Manualul
” M B | | operational al
m W ,, . Agentiei de
. Actualiza rea planurilor de " 11 planuri de -1 Nu necesita - ‘Permanent | Permanent  SMiP C.Bandiu | DUP2022 -
. implemnentare si finantare a implementare si resurse M i 2024
proiectelor  aprobate spre | finantare a financiare | ! | . POR Nord 2022-
- finantare in anul 2022 -2023 | proiectelor aprobate w ” | C 2024 .
' din FNDRL spre finantare 1n anul | “ i | Deciziile
; 2022-2023 din i CNCDRL
vt FNDRL actualizate | 1 ;
2.1.4 1O emENmHm 38353 la . Minim 5receptiila | Nu necesita -  Permanent | Permanent | SMIP C.Bandiu = DUP2022-
: - terminarea lucrdrilor finalizate = terminarea lucririlor | resurse : 2024
- la proiectele implementate din | organizate financiare | M Lo s | i+ POR Nord 2022-
- FNDRL ! | M m S 2024
| " ,, | m _ - HG285¢din
2.1.5  Elaborarea documenteior de | Minim 5seturide | Nunecesitd - Permanent | Permanent SMIP | C.Bandiu UCw 2022 -
 transmitere  a  costurilor | acte privind costurile | resurse | L , SA L. lliev “ 2024

~2




. investitionale cétre Beneficiar | investitionale i financiare i (jurist) | POR Nord 2022- |
[ : ! formate transmise | _ . | 2024
,m m i - ” i Deciziile
| m % % I m | - CNCBRL . |
Lo m . HG.1235din
| M | 10.11.2016,
| ! | - HG 127 din
2.1.6 | Menitorizarea implementarii | 2 preiecte © 1 19.000.006,00 Banca - Permanent | Permanent | .+ C.Béndin | Acordde |
- proiectelor cu finantare de la | impiementate Mondialz | | T N . colaborare

B Mondial

Monitorizarea .c,monummcrz de = Minin: 114 vizite de Nunecesita | - - Permanent | Permanent . 8MIP  C.Bandin ! DUP2022-
implementare a proiectelor de | monitorizare a resurse ; _ ., SME i A. Cucu 2024
dezvoliare - regionald - prin | proiectelor lansate | financiare M . ! . POR Nord 2022-

desfasurarea  vizitelor de | = spre implementare | , m, : g i 2024

!

monitorizare  la  proiectele W ; m f o u | Instructiunea
regionale | e privingd
W | | | Cod P e i | monitorizarea si
| u ; | . evaluarea
” ; 5y - implementarii
, : " i “ : _ . proicctelor de
 dezvoltare
M . | regionala,
i e & ! | aprohat# prin
W | | 5 : - Ord. MADRM
m | ” | nr. 149 din
2.1.8 : Elaborarea rapoartelor | 48 rapoarte- | Nu nece - Permanent Permanent SMIP . C.Bandiu | DUP2022-

saptdmanale, trimestriale, | sdptimanale, resurse | . ! SME A Cucu 2024
semestriale si anuaie privind | 4 rapoarte |  financiare | | o ! . POR Nord 2022-
implementarca proiectelor | trimestriale, A { : “ 2024

2 rapoarie , W W w | Instructiunea
semestriale, : i , i s !

] | M “ | privind

i raport anual | | menitorizarea §i |
elaborat i . evaluarea
m : M : ” ' implementirii
. | H | proiectelor de
_ j ! . dezvoliare
, m w Lo o . regionali,
| . | _ ¢ | aprobati pria
. | | . © Ord. MADRM
| - . an149din |

23.07.2021
-8




2:1.9

2.1.10 . Eiaborarea

PEET

Elaborarea rapoartelor

finale

| pentru proiectele finalizate

Minim 5 rapoarte
finale pentru
proiectele finantate
din FNDRL

. Nu necesita -
resurse
financiare

Permanent

Permanent

i
i
i
i

SMIP

C. Béandiu

planuiui

mmw

achizitii al ADR Nord 2024

., lucrdri) aprobate
. finantare in anul 2024
- (Editia V -2022)

i Elaborarea caietelor de sarcini
- la proiecte (servicii, bunwuri, |

spre

! plan anual de
achizitii aprobat

Minim 11 caiete de
sarcini elaborate si
aprobate de citre
grupul de lucru
fmpreund cu
documentatiile de
atribuire

§

Nu necesiti
resurse
financiare

Nu necesita -

resurse
financiare

{
i
i
!

01.01.2624

©01.012024

i

i

| 30.06.2024

30.03.2024

SMIP
SA
(jurist)

SA
(jurist)

C. Bandiu
1. iliev

|
i
i
i

H

DUP 2022 -
2024
Instructiunea
privind
monitorizarea si
evaluarea
implementarii
proiectelor de
dezvoltare
regionald,
aprobati prin
rd. MADRM

ni. 149 din
23.07.2021

DUP 2922 -
02024
LegeaNr. 131
din 03.07.2015
privind
achizitiile
publice.
Hotararea
guvernului Nr.
1419 din
28.12.2016

- pentru aprobarea

Regulamentului
cu privire la
modul de
planificare a
contractelor de
achizitii publice

I. Iliev

DUP 2022 -
2024
Legea Nr. 131
din 03.07.2015
privind
achizitiile
publice.
Ordinul
Ministerului
Finantelor Nr.
115 din

9




2112

PrET]

Elaborare m.m,«,‘wm@,‘aa de
cheltuicli  al  proiectelor |

aprobate spre finantare ‘in |

H

2024

_ proiectele

Lansarea- §i  executarea |
procedurilor de  achizitii |
(lucrari, bunuri si servicii) cu
semnarea contracteler pentru :
incepute i anii |
2022-2023 |

f
i
i
H

11 devize de
cheltuieli aprobate

~ La 11 proiecte

Elaborarea

{

Acordurilor :  Minim 5 acorduri

-Nu necesita
resurse
financiare

Nu necesita

resurse
financiare

Nu necesitd

i

i

Permanent

Permanent

|
i
§

" Permanent SMIP

| Permanent
, SA
(jurist)

i

Permanent

_umn:,mm.osﬂ ! SMIP

. C.Bandiu

t

1

15.09.2021 cu
privire la
aprobarea

Documentatiei

standard pentru
realizarea
achizitiilor
publice de bunuri
si servicii
Ordinul
Ministerului
Finantelor Nr. 69
din 07.05.2021
cu privire la
aprobarea,
Documentatiei-
standard pentru
realizarea
achizitiilor

publice de lucréri

i

Ordinul
Ministerului
Finantelor Nr. 72
din 11.06.2020
cu privire la
aprobarea
formularului
standard al
Documentului
unic de achizitii
European

DUP 2022 -
2024
Deciziile
CNCDRL

C. Bandiu
I. Iliev

DUP 2022 -
2024
Legea Nr. 131
din 03.07.2015
privind
achizitiile
publice

C. Bandiu

 LegeaNr. 131

10




£

aditicnale pentru lucrdri- si | elaborate m resuise b ! SA , 1. iiiev -~ din 03.07.2015

servicii supraveghere tehnica financiare | P | (jurist) ,” | privind

| , i : W mnEmE:e

2.1.15 . Raportarea anuali. - -a 1 dare de seam& | Nu necesita - 01612024 | 30022024 oM | —
. procedurilor de valoare micd  transmisi la Agentia | resurse { ! | o g Oﬁ_mEEEZw.
i PAFE : Achizitii Publice | financiare , oo 665 din
| panzlal februariea | | | 27.05.2016
anului 2024 i pentru aprobarea
[ : | Regulamentului
m M | n | cuprivire la
w . achizitiile
m i - publice de
- Elaborerea  raspunsurilor 1a = Minim 5 rispunsuri Nu necesiti i Permanent Permanent. = - SMiP . C.Bandiu | LegeaNr. 131
o demersuri - §i contestatii | la demersurile ANSC  resurse ” ; . SA I lijev . din 03.07.20i5
. referitor de achizitii publice ¢laborate de . financiare Lo M‘ (Gurist) ~, ,_ privind .
‘ autoritatea w . . i oo chizitiile

contractanti si . { , i e Ly m _q_._.o:oo
transmise inclusiv | m | “ |
cétre contestatari. m . i
Pariiciparea ia minim ! |
5 sedinte de W i |
examinare a ! ! : !
contestatiiloria m “, ! !
ANSC | n | | ; {

: e u. .(owno_amwa» nmuwnnmﬂ”ow »um&mﬂ_on PUW Zcﬂm ﬁ unnaw_r:. regionali in domeniul ammﬁ. tarii m.nm::.m?
mﬁcz de _Ewunﬁ.

1nc

w
1. 70% din angajatii ADR Nord instruiti in demeniul dezvoltarii regionaie

2. Circa 100 de actori regionali cu capacitati dezvoltate in domeniul dezvoltirii regionale

3.+ Sporirea q&ca_:_ de finantare externd in WDZ prin mvromam T, 2 ﬁﬁomwwﬁo transirontaiiere

Riscieri i u‘m_.ﬁm.
e Insuficienta resurselor.jinanciare pentru desfasurarea de activitati/evenimente:
s fluctuatia cadrelor, eliberdri neprevizuie ce duc la pierderea memoriei instilutionale si necesitd perioade indelungate pentru adaptarea altor

specialisti.
Riscuri externe:

e Implicarea scazutd al aciorilor 1 .mm.cmd li in procesul de elaberare/implementare a politicii de dezvoltare regicnald;
e . Nerespectarea termenului de realizare a sarcinilor in urma eparitiei situatiilor neprevizuie;
o Insuficienta apelurilor de preiecie finanjute de asistenta externd pentru proiectele de infrastructurd unde ADR Nord este eligibila.
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Indicateri de .Ewmﬁ

1. 1 Program Operational Regional Nord evaluat
2. 1 PRS in domeniul AAC a RDN evaluat

3. 3 cereri complete de finantare elaborate si aplicate

3.1.1 | Dezvoitarea capacititilor APL |  Minim 2 instruiri |  2.800,00 | FNDRL Permanent = Permanent SPCR | E.Boboc | POR Nord 2022-
si altor actori regionali in | organizate; M ! Parteneri de | SME . A.Cucu | 2024
domeniul dezvoltdrii | Minim 40 de dezvoitare i _ SMIP ! C.Bandiu
regionale participanti la | i
ERIL I instruiri ‘ . |

3.12 | Dezvoitarea capacititilor APL |  Minim 2 instruiri Nu necesita - 01.042024 | 20092024 . SPCR E.Boboc |  Hotirdrea
in doineniul elaborrii cererii | efectuate; resurse | m m SME A. Cucu i Guvernului nr.
de finantare (CF) pentru | Minim 49 beneficiari financiare SMIP C. Béndiu | 152 din
Apelul de propuneri de | instruiti; i | L 09.03.2022,
proiecte- in  domeniui = Minim 5 CF aprobate | . Regulamentul
dezvoltarii regionale ¢ lanivel regional {prin | i i privind

Decizia CRD Nord) . mijloacele |
. financiare |
alocate mn
- 3.13 - Instruirea - mm informarea 1 instruire pentru | . 2.380,00 FNDRL 01.01.2024 | 31.03.2024 | SPC '~ E.Boboc TOW Zo& 2022-
- membrilor CRD Nord membrii CRD Nord | Parteneri de : | SME . A.Cucu | 2024
. " desfasuratd | dezvoltare ! SMIP | C.Bandiu |

314 >no_dw3m asistentei Eur- Minim 9 APL Nu necesita w - * Permanent N Permanent SME A m:mmﬁ.,.i POR Nord 2022-
 lor/beneficiarilor in claborarea | asistate; resurse 2024
- Plenului de actiuni privind | Minim 9 Planuri de | financiare | |
asigurarea durabilitatii = durabilitate elaborate i |

__ proicctclorimplementate B R S I

3.1.5 | Formarea =~ continud a 20 mmn_eoms: ia Costrui . FNDRL Permanent vmnmmnm? SA 1 L lliev i,mmmmwm:.c_ de

. specialistilor ADR. Nord instruiri; acoperite din | Parteneri de M SPCR E. Boboc instruire a
conform  Programului de = Minim 2 instruiri sursele | dezvoltare | SME A. Cucu . angajatilor ADR
instruire a angajatilor >OW organizate | partenerilor de | | SMIP  C.Béndiu | Nord pentru anu!

. pentruanul 2024 o Cevolae . - 2024

3.1.6 | Transfer de bune practici |1 vizitd de studiu ! 75200,000 . FNDRL  Permanent & Permanent SPCR ~ E.Boboc | Acorduridé
© peniru actorii regionali (ADR | desfasuratd; n Parteneri de | M | cooperare

- Nord, APL, ONG, | Minim 4 categorii de dezvolare , ;
i Dﬂwaﬂﬂvm.n‘;Oﬁ— ete. v s | S Uﬂﬁﬂmnwmﬂm | SRR s ,:*E.k.zie:W.z::.éili...i;.., S, S s 4 iy Eptiaetiy O ‘, BN S I L . 41 S s el
3.1.7 Elaborarea Programului de | 1 Program - Nunecesita - 1 01.102024 | 31.12.2024 SA , Llliev | Manualul
instruire a angajatilor ADR | elaborat/aprobat resurse | , operational al
i Nord pentru anul 2024 i financiare Agentiei de
“ I R, I N S S | Dezvoltare Nord
.+~ 4 Monitorizarea si evaluarea m._c _:ﬁ_ wn cgmmﬁo_on mm anﬁ\o:»g Em.cummm _




18 proiecte monitorizal

»&Gnawm interne:

B I .«.9..
Riscur? exierne:
_ *  Pasivitatea beneficia

- Calitetea 5i disponib

u_r - 2 proiecte post-implementare evaluate;

ate pentru asigurarea durabilitit

ey

rilor ir-cferirea informatiilor solicizate de ADR in perioads

@ posi- EN@RE@SE.

bilitatea redusd a datelor statistice pentru procesul de monilorizare si evaluare eficientd.

& Unui mecanisin .&m consirangere in cazurile cdrd beneficiarii nu-si onoreaza obligatiunile in perioada de asigurare a durabilitdtii proiectelor;

,,w..m_.ms;m_ Evaliarea POR Nord 2022- | 1Raportelaboratsi | Nunecesita | - | 01.04.2024 7730092024 |~ - SME | A Cueu | PORNord2022-
2024 prezentat resurse | , 2024
4,12 .| Prezeniarea rezultatelor | 1 Raport de evaluare z: umnom;m M - 61.01.2024 = 30.06.2024 . SNDR 2022-
| evaludrii Programuiu elaborat/prezentat resurse : M L 2028 QG 2;
mmﬂo..?. Regional i financiare w . | .m _uOW Za_d Nomw-
413 Jm?s area " Raportului © | Raport semestrial . Nu necesitd | - Permanent | Permanent SME . A.Cucu .:m_,_.:nﬁ_czmw
+-semestrial si anual cu privire | claborat si aprobat; resurse % m SMIP C.Bandiv | privind M&E
' ia - progresul  atins la | ! Raport anual financiare _ SPCR E.Boboc | proiectelor de
- impiementarea POR Nord | claborat si aprobat | M M ¢ SA I. Tliev . dezvoltare
L 2022-2024 | regionals
! 1& MADR
? borarea _vaQJn_J. m f%omno ‘claborate . Munecesita- | - Permanent | Permanent | A. Cucu Fu?:ntgwm
s trimnestriale privind activitatea | prezentate | resurse P W, SMIP . C. Bandiu privind
ADR Neord in anul 2024 M | financiare | P w SPCR - E.Boboc monitorizarea si
| m - SA . Lliev evaluarea
m w implementarii
i | proiecteior de
| i ! m, . dezvoltare
| i ., : . regionaiz,
i | | aprobatd prin
w | | Ord. MADRM
| W M . or. 149din
4.1.5 W Elaborarea  Planulyi i "1 Plan de . Nunecesitd | - o_ 012024 _ SME , A. Cucu E&E&Fnom
- monitorizare privind | moniiorizare elaborat = resurse | - SMiP ~ C.Bandiv privind M&E
asigurarea  durabilitatii - §i | si aprobat - financiare , proiectelor de
evaluarea proiectelor | dezvoltare
implementats . pentrz  anul | m | regionala
2024 M ~ Ord. MADR
WP SRS SE——— . T e erelsmm———l st o 149,23.07.2023
416  Monitorizaiea indeplinirii | Minim 3 vizite de- | - Nunecesit - | . ermanent | Peérmanent SME A. Cucu N H_zﬁ.nzummm




Planului privind asigurarea

monitorizare ex-posta.  resurse | M
durabilitdtii  §i  evaluarea | proiectelor | financiare W
proiectelor implementate | implementate; | i
. Minim 10 rapoarte | m
anuale post- |
- impleinentare | !
¢ receptionate de la i
© beneficiari (anexa 6); w
Minim 2 Rapoarte de ‘
evaluare a proiectelor
elaborate (anexa 7); i
| 1 Raport cu privire la | w
indeplinirea Planului | M “
e e ————— elaborat ; W
417  Controlul-~ si  avizarea  Minim 100 proiecte | Nu necesiti | - 01.04.2024 = 31.12.2024
. proiectelor din cadrui | controlate si avizate m resurse | |
Programului National "Saml | financiare | i
European” m [
i i
418 ! Culectarca Indicatorilor  de | 1 tabel gencralizatus | Nuuevesitd | - 01.04.2024
dezvoltare regionald si locald | cuindicatoriide = resurse | | w
| dezvoltare regionald = financiare i
si locald actualizat ,. .
semestrial
4.1.9 | Participarea la dezvoltarea §i | Nr. de propuneri Nu necesita - ©30.09.2024
| implémentarea sistemului de | formuiate resurse | ,
- informatii  digitale pentru Nr. documente financiare | w
~ proiecte  de  dezvoltare imbunatatite w
5. Obiective privind dezvoitarea institutionald si a sistemului de control i

Indicatori de impact

1%
2.
3
4.

1 misiune de audit realizata in termenii stabiliti;
Majorarea vizibilitatii activitatii ADR Nord cu 4% in anul 2024 prin fortificarea unei imagini pozitive a institutiei;

Rata de implementare a Planului de actiuni al institutiei, de cel putin 95%;
Asigurarea transparentel in procesul decizional prin consultarea publica a 100% din documentele de politici regionale elaborate;

H
i

SMIP
SPCR

i

ntern managerial

privind M&E
proiectelor de.
dezvoliare
regionald
Ord. MADR
149,23.07.2023

~A. Cucu

HG. Nr.152 din

: 08-03-2022;

i

Ghid de-aplicare
la concurs pentru
proiectele de
dezvoltare locald”
rogramul
Naticnal ,,Satul
Cuivpedan”

Instructiunea
privind M&E
proiectelor de
dezvoitare
regionald
Ord. MADR

| 149,23.07.2023

POR Nord 2022-
2024 0G 3
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5. 100% proceduri de achizilie desfasurate conform prevederilor legale.

Riscur? inferne:
‘e Fluctuatia cadrelor, eliberdri neprevizute ce duc la pierderea memorici in
%m&&wﬁ -
Abilitdti practice insuficiente ale personalului de a realiza sarcinile calitativ si in te: Emﬁ&m stabilite;
Volum mare al aetivitatilor curente cu impact asupra respectdrii termenelor:
Aparitia solicitarilor §i sarcinilor ad-hoc;
Stabilirea termenilor restrangi de examinare / coordonare;
sreseli de caleul, intdrzieri de achitdri, inregistrarea eronatd a faptelor economice;
- Disponibilitatea redusé a surselor financiare pentru diversificarea activitdatilor de comunicare.
Riscuri externe:
e Schimbdri ale mecanismului guvernamental §i a priovitatilor de politici publice;
e ' Lipsa de consecvenid decizionala;

e & ©0 B @

= Posibile deficiente de colaborare si comunicare interinstitutionale;
e Prezeniarea informatiilor solicitate neconforme/necalitative cu depdsirea termenelor stabilite;
s Nerespectarea termenclor, lergiversarea implementdrii sarcinilor de cdtre autoritdtile implicate in proces;
o Mediu politic volatil;
e Acriviiani amdnate/anlate din motivud situatiei exceptionale.
S Auditinter 0 bl i v
5.1.1 | Efectuarea unei misiuni de | misiunedeaudit = 70.000,00 | FNDRL | 01.062024 | 30.082024 | Auditorintern | S. Bavatin Legea finantelor
audit intern efectuati W SA 1. Tliev . publice si
w , | responsabilititii
| M ~ bugetar-fiscale
m nr.181/2014,
T SIS S | S SR art.21
5.1.2 Identificarea  riscurilor si 100% riscuri - Nu necesita | - Permanent Permanent = Auditor intern | © Llliev ,qu_qu_
. intocmirea registrului  identificate si incluse | resurse W | “, SA S. Bazatin Riscurilor ADR
- riscurilor al ADR Nord i in Registru | financiare | J ” SME A. Cucu ‘Nord
. “ ,w | Politica de
! w contabilitate
N - HE— — (R . ADRNord_
5.2. bm\qx:ﬁawm ,2 naﬁﬁmmmawm na, amﬁmmlﬁmﬁmmi,. Hame
' 52.1  Plasarea si actualizarea pe | 1 Pagina weba . Nunecesita | - o\w@_wcﬁ " Permanent | SA L GEmoE...é 1 W&om:q -
Csiteeul  ADR - Nord a | agentiei atualizati la resurse _ , 23%/2008;
- informatiilor privind peliticile | zi financiare w : Hotérirea
. promovate si implementate in | | j i ~ Guvernului .
domeniul  de  dezvoltare W, 1211/2010 |
5.2.2  Asigurarea  accesului  la | Minim 10 solicitari u necesitd - | 02.01.2024 | Permanent  SA I Urusciuc | Legeanr.

séitufionale si necesitd perioade indelungate pentru adaptarea altor




informatie a tuturor ﬁm::ow
inferesate

oferite resurse

rzmsimnm

3 ; nr.181/2014
 Coordonarea procesului de ' Propunere claboratd | Nu necesita u - 01.01.2024 | w . SA  S.Bazatin = Legea finantelor
| elaborare  a  bugetelor | resurse | : m SPRC - E.Boboc | publicesi
preliminare din surse externe . financiare | . . responsabilitatii
. , i . gmﬂmvmmn&m
- Monitorizarea §i - asigurarea | Nr. noteior de ‘Nu necesitd | - Permanent Permanent | SA - ' S.Bazatin rnmmm fi zmﬁu_o.. !
- execuidrii bugetului contabilitate resurse i publice si
W elaborare; i financiare | | | responsabilitatii
W . Nr. rapoartelor { bugetar-fiscale
1 . statistice, fiscale i nr.181/2014
, claborate; _ m
W Nr. documentelor de M” i
| TSI L | TS R S | M
53.4  Intocmirea Eﬁomnnug . Nr. rapoartelor - Nu necesitd - Permanent | Permament = SA - S.Bazatin m Legea fi nantelor
financiare | financiare elaborate resurse W m, i publice si
financiare w responsabilititii
M .ocmﬁm?mmoao
5.3.5 | Asigurarea .?mm.ﬁﬁz NT. rapoartelor Nunecesitd | - - . Permanent | Permanent SA ~ S. Bazatin r gea mzms elor
valorilor materiaie. | elaborate; resurse i { -~SPRC . E.Boboc . publice si
Calcularea uzurii mijloaceler | Nr. documentelor financiare | i SMIP A. Cucu Emﬁozwmd::ﬂm

. vmﬁ_oﬁm_dm la Mn&mwm .ﬂ ~ Minim 50 de ma&ﬂm Nu necesita i - 02.01.2624 Permanent i R S . Gmmwomcn i
~ elaborarea comunicatelor de | la care s-a participat; resurse M. _ . ,
' presd, noutdtilor si postdrilor | 120 de comunicate, financiare | ! : M
aferente evenimentelor noutati i postari | m 14
publice cu wmdcﬁ&om ADR | claborate §i plasate : A i !
Nord pe pagina | m
| www.admord.md si | M A
in retelele de w m, |
e Pt e i ey 1 - mop.—w‘HNNﬂm T ——— ,

Elaborarea “materialelor | Zcﬂma_ de materiale 43.530,00 24122004 o GEm,nam.,_
informative si promotionale elaborate E. Boboc' |
C.Béandiu |
I . . . SN 3 NN T . ACuu |

3.3. Managementy ,m.,.aa?‘.. e e G O D U R _,

53.i | Coordonarea i vvowmom 18604:_ debuget | - Nunecesitdi | - - ” | 31122024 SA !M ~ S. Bazatin
proiectului bugetului pentru | elaborat resurse | ” SPCR .~ E.Boboc
anui 20625 financiare | [ SMIP | A Cucu. |

, " . M | SME . C.Bandiu |

Legea finantelor

148/2023
bﬁmmm nr.
39/2008; |
Hotirérea
Guvernuiui nr.
1211/2G610

publice si
responsabilitatii |
@.s_mm&n.mmom_o
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fixe. ‘ . primare intrate/iesite SME | C. Bandiu bugetar-fiscale,
| SA . S.Bazatin Pclitica de
,, | contabilitate
53.6  Inventarierea bunurilor aflate | Nr. listelor de Nu necesita -  01.01.2024 31.12.2024 | SA | S. Bazatin hoanm m:m:ﬂm_g
in gestiunea ADR Nord - inventariere elaborate | resurse ” | publice si
W . financiare | | | responsabilititii
. | bugetar-fiscale
| R N S S R | nni812014
5.4 Asistenta juridicd SR S e e e S e S R T e e
'54.1  Reprezentarea eficientd a ” Nu necesitd - 2.01.2024 M 31.12.2024 SA 1. Tliev Codul
. intereselor ADR Nord in | judecatdla care s-a resurse | Administrativ;
instantele de Jjudecatd | participat financiare | Codul de
nationaie i depunerea _ m m . Procedura
cfortului  necesar  pentru | Civila;
apirarea intereselor acesteia | w | . Codul Civil, Cod
i i i | Penal,Codde
S - | el | iy | Procedurd Penala
Monitorizarea permanentd a  Nr. dosare aflate pe  Nu necesita | - 02.01.2024 | 31.12.2024 | SA L Iliev Codul
dosarelor aflate pe rol in rolin monitorizare = resurse | | Administrativ;
instantele  de  judecatd | i financiare M | Codulde
nationale m W | . Proceduri
m Civilz;
i M | Codul Civil, Cod
M | | Penal, Cod de
543  Examinarea si participarca la Nr. de petitii/ | Nunecesita | - 02.01.2024 | 31.12.2024 SA it L Iliev Codul
Intocmirea radspunsurilor la | reclamatii/ demersuri | resurse m , | " Administrativ;
petitii/ reciamatii/ demersuri - examinate; | financiare M, Codul de
i ce- au ca obiect chestiuni | Nr. cereri prealabile | | Procedura
| juridice, inclusiv ia cereri | examinate | m Civila; Cod de
prealabile W i i Procedura
, Penalg;
| Legea Nr.
1482023
544  Tiaborarea si incheierea | 15contracte | Nunecesitd - 02012024 | 31.12.2024 SA ~ Lllev Cod Civil;
oo:.qm.ﬂ&o_. mw antreprizi, | incheiate m resurse | Legea Nr.
5.4.5 ‘;..:.Hmwmmmm.zmﬂ.mm ncm::,mo.. I 4actede _ummmww- | Z: necesita - - 02:01 woma | 31122024 SA 1 Hiev Hotirirea
investitionale create in cadrul = primire a setului de | resurse M Guvernului
mr.ana_a documente R R B S 1235/2016
' Desfasurarea ?oow&.ao. de; 12 E‘o?mc: de - 02.01.2024 © 31.12.2024 SA 1. Tliev

‘Legea Nr. |




achizitii publice achizitii publice resurse | SMIP D. Gudumac 1312015
financiare N (specialist
_ __ achizitii)
5 Resurse umane e e B e R N
551 Organizarea si desfisurarea  Minim 1 concurs | Nu necesit w ~ Permanent | Permanent SA Llliev ~ CM RM, art.65;
concursurilor pentru ocuparea desfasurat resurse i ” . . L.Grama Schema de
- functiilor publice vacante si W financiare | m incadrare ADR
~ temporar vacante . ) Nord
5:5.2 m . Asigurarea si organizarea ,m 1 Program de | Nunecesita | 01.01.2024 10.01.2024 SA I. Iliev Planul de actiuni
. procesului de dezvoltare instruire elaborat ! resurse i ! L. Grama MIDR
. profesionald  (internd  si financiare m .
externd) continui al | W
angajatilor ADR Nord | i
conform  Programului de | |
| _instruire pentru anul 2024. B . |
m m kxnaaemimﬁi Eﬁaﬁ%x& i
561 | Oﬂmmﬁnmﬁm eficients . Numir de documente i * Nu necesita W ‘  Permanent Permanent = SA  L.Grama Hotardrea
- procesului de evidentd a | intrate/ iesite in/din “ resurse Guvernului
. corespondentei si de control | institutie . financiare W nr.690/2017
| asupra executarii | , |
documentelor W w
ELABORAT:
Sef SPCR: Elena BOBOC ,@ ol
Sef SMIP: Constantin BANDI
Sef SA: Ion ILIEV A
f
i
Sef SME: Ala CUCU \\% /
COORDONAT:

Sef Directie politici de dezvoltare regionala si locala

Sef adjunct directia politici de dezvoltare regionali si locala

Sectia programe de dezvoltare regionali si locala

Igor MALAI

Denis LUNGUL
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