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SUMAR EXECUTIV

La baza evaludrii rezultatelor obtinute, a stat Instructiunea privind monitorizarea si evaluarea
politicii de dezvoltare regionala, aprobatd prin ordinul MADRM nr.226 din 4 octombrie 2018,
prin care au fost stabiliti 45 de indicatori de monitorizare (Anexa 1).

Tn prezentul Raport de progres vor fi reflectate domeniile prioritare si indicatorii stabiliti in
SNDR 2016-2020, reiesind din faptul cd nu existd un nou document de politici la nivel national
pentru urmédtoarea perioadd de planificare.

A ll-a jumatate a anului 2021 s-a remarcat prin reorganizari la nivel central, fapt ce a améanat
termenii de aprobare a documentelor de politici la nivel national si respectiv termenii de
finalizare si aprobare a POR Nord pentru urméatoarea perioadd de programare. HG 690/2017 cu
privire la organizarea si functionarea Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale
(MIDR) a fost modificatd prin HG 142/2021, fiind operate modificari in organizarea si
functionarea MADRM, incepand cu data de 01.09.2021, data publicarii in Monitorul Oficial al
RM.

La finalul perioadei de implementare a SDR Nord 2016-2020, analiza in ansamblu a tendintelor
de evolutie socio-economicd a regiunii demonstreazd performante sub media nationald, fiind
influentatd de factorul demografic (regiunea imbdtraneste intensiv) si de factorul geografic
(distanta indepartatd de mun. Chisinau).

In ultimii 5 ani RD Nord a avut cea mai modesta dinamici de crestere a acoperii cu servicii de
apd si canalizare. Mai mult, dupa nivelul de acoperire cu apeduct, decalajul RD Nord fatd de
celelalte regiuni s-a amplificat atingdnd 45,1% in anul 2019. Pentru redresarea situatiei din
domeniul AAC au fost atrase surse externe pentru implementarea ihn RDN a 3 proiecte in
perioada 2021.

Din punct de vedere a infrastructurii se observa discrepante inter-raionale sensibile de
dezvoltare. Doar mun. Balti si r-nul Singerei au un nivel de dezvoltare a infrastructurii peste
media nationala, celelalte raioane inregistrand valori inferioare.

Discrepante intra-regionale sunt relativ mai mici in ceea ce priveste indicatorul de deprivare
demografica, care este relativ omogena pe toatd regiunea, inregistrand valori de deprivare sub
media nationald si confruntandu-se cu provocdri extrem de sensibile de declin demografic si
imbatranire a populatiei.

Dupa indicatorul de deprivare economicd pentru anul 2019 exista diferente si decalaje intre
raioanele in interiorul regiunii. Se evidentiaza o dezvoltare relativ mai superioard a raioanelor
din triunghiul Bélti-Edinet-Ocnita (inclusiv Drochia, Donduseni si Riscani) care au valori ale
indicatorului de deprivare peste media nationald si un declin mai profund in alte 6 raioane cu
indice negativ al deprivarii economice (Briceni, Ocnita, Soroca, Floresti, Singerei, Falesti si
Glodeni). O situatie specifica se atesta in mun. Soroca - care inregistreaza cele mai Slabe
performante economice dintre toate orasele medii din tard: cel mai mic salariu mediu, cea mai
redusa rata de ocupare, cel mai mic numar de agenti economici si cea mai mica cifrd de afaceri.

Politica de dezvoltare regionald, la nivelul RDN, a avut un impact modest asupra nivelului de trai
al populatiei si diminuarii disparitatilor regionale. Ratele de crestere economica sunt foarte
scizute si chiar negative (a.2015). Tn intervalul de ani 2013-2017, PIB real pe cap de locuitor
creste cu 2,8% in media anuala, constituind 61% din media nationala.



Realizari majore in perioada anilor 2016- 2021

Tn vederea atingerii obiectivelor SDR Nord 2016 — 2020, in perioada anilor 2016 — 2021 a fost
initiata implementarea a 26 proiecte de infrastructura cu un cost total 522 977, 97 mii lei. Dintre
care 18 proiecte finantate din sursele FNDR si 6 proiecte finantate din sursele UE (6 proiecte
tehnice elaborate si finalizate cu sustinerea financiard UE la Etapa 1 si 5 proiecte in
implementare la Etapa II ce presupune executarea lucrarilor de constructie-montaj, finantate din
sursele UE si Beneficiari), 1 proiect de infrastructura (AAC) finantat din sursele Guvernului
Germaniei, 1 proiect (IA) finantat de Guvernul Romaniei. Totodata, in colaborare cu partenerii
de dezvoltare au fost implementate un sir de activitati/proiecte soft pentru atingerea obiectivelor
SDR Nord.

In domeniul alimentdrii cu apd si servicii de canalizare:

Tn perioada anilor 2016-2021 a fost initiatd implementarea a 8 proiecte finantate din sursele
FNDR si 5 proiecte finantate din sursele UE prin intermediul GIZ. Din proiectele respective au
fost finalizate 8 proiecte cu finantare din FNDR: 1) ,,Aprovizionarea cu apd potabila a
locuitorilor satelor Risipeni si Bocsa”, 2) ,,Crearea conditiilor de aprovizionare cu apd potabila
si canalizare a locuitorilor comunei Parcani, Ocolina si Radi Ceresnovat din raionul Soroca”,
3) ,, Asigurarea orasului Falesti cu apa din raul Prut - 2, 4) ,, Apeduct Balti-Singerei, etapa Ill
si statia de tratare”, 5) ,, Crearea conditiilor de aprovizionare cu apa potabila a locuitorilor a
15 sate din raionul Soroca™, 6) ,, Modernizarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare in
orasul Dondugseni, Corbu, Taul, Climauti, Tirnova (etapa 1), T) ,,Apa pentru viata in Regiunea
de Nord: raioanele Floresti si Soroca”, 8) ,,Constructia sistemelor de alimentare cu apa in 10
localitati din lunca riului Prut, r-| Glodeni. Etapa | - com. Cuhnesti si com. Balatina”.

Din sursele Guvernului Germaniei a fost finalizat proiectul investitional , /mbundtditirea
serviciului de aprovizionare cu apa si canalizare in raionul Riscani” unde a fost construita o
infrastructura de alimentare cu apd si canalizare, cat si elaborate 4 proiecte tehnice pentru
constructia si reabilitarea sistemelor de alimentare cu apa in orasul Drochia, orasul Edinet, orasul
Falesti, orasul Costesti (satele Pascauti, Damascani, Proscureni) si 2 sisteme de canalizare in
com. Gilaseni si com. Hiliuti. In urma elaborarii documentatiei tehnice, in anul 2021 au fost in
implementare 3 proiecte cu finantare UE din domeniul AAC: , Imbundtdtirea serviciilor de
alimentare cu apd in orasul Drochia”, , Imbundtditirea serviciilor de alimentare cu apd in or.
Falesti”’si ,, Imbundtdtirea serviciilor de alimentare cu apd in or. Edinet”. Lucririle in cadrul
proiectului ,, Imbundtdtirea serviciilor de alimentare cu apd in orasul Drochia” s-au finalizat in
luna decembrie 2021.

Pentru proiectul ,, Imbundtdtirea serviciilor de alimentare cu apd si de canalizare in localitdtile
Pdscauti, Damascani, Proscureni, Galaseni, Malaiesti si Hiliuti, raionul Riscani” au fost
identificate surse financiare de la Banca Mondiala.

In urma implementirii proiectelor mentionate, din sursele FNDR si UE, au fost obtinuti
urmatorii indicatori:

0179, 83 km de retele de distributie construite din 177.40 km retele planificate;

058,429 km aductiune din 58,431 km planificate;

o18 km de canalizare din 18 km planificate si 5 sisteme autonome de canalizare (scoli,

gradinite,) din 5 planificate;
o2 statii de epurare construite din 2 planificata;
o3 statii de tratare a apei din 3 planificate;

o3 statii de captare construite;
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o4 castele de apa construite din 4 planificate;

o2 turnuri de apa construite din 2 planificate.

o | statie de clorinare;

o | statie de filtrare;

o2 statii de pompare a apei potabile construite;

o7 rezervoare de apa potabilad construite/reabilitate;
Totodata, in semestrul II, 2021 ADR Nord a inceput implementarea proiectului ,,Planificare
SMART in domeniul managementului sectorului apei”. Activitatile sunt organizate cu suportul
proiectului ,,Suport pentru Guvernul Republicii Moldova in implementarea Agendei 2030
finantat de Ministerul Federal German pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (BMZ) si
implementat de Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ). In cadrul proiectului au
fost organizate 3 traininguri pentru APL in utilizarea instrumentelor inteligente de planificare
strategicd si 2 traininguri pentru antreprenori in domeniul regionalizarii serviciilor AAC,
dezvoltare rurald si irigare. Prin urmare expertul GIS din cadrul ADR Nord a creat doud harti in
sectorul AAC pentru raioanele Briceni si Glodeni si a actualizat harta raionului Singerei. Aceste
harti urmeaza a fi utilizate in strategiile socio-economice a raioanelor mentionate anterior in
capitolul AAC.

Tn domeniul infrastructurii drumurilor:
In anul 2016 a fost finalizat proiectul initiat din anul 2014 ,,Renovarea sectorului de drum L-20
Briceni-Grimancauti, frontiera cu Ucraina”’, cu urmatorii indicatori:

5,8 km drumuri construite/reconstruite din 5,8 planificate;

o1 pod reabilitat din 1 planificat.

In domeniul managementului deseurilor solide:
Tn perioada 2016 — 2019 proiecte pe domeniul de interventie respectiv nu au fost implementate.

In domeniul dezvoltarii infrastructurii de suport in afaceri:
Tn perioada anilor 2016-2021 au fost initiate si implementate 5 proiecte din sursele FNDR: 1)
,Sustinerea dezvoltarii  sectorului industrial RDN prin reabilitarea si modernizarea §i
infrastructura de apa si canalizare pentru Pl S.A. Raut”, 2) , Conectarea Pl Edinet la
infrastructura de acces si utilitatile publice”, 3) ,,Centru Creativ-Inovativ PRO Cariera (Otaci),
4) ,,Crearea in mun. Balti a CITT din RDN”, 5) ,,Dezvoltarea infrastructurii de afaceri prin
amenajarea pietei regionale en-gros si a spatiilor destinate activitatilor non-agricole in randul
Rdscani”, dintre care ,,Sustinerea dezvoltarii sectorului industrial RDN prin reabilitarea si
modernizarea si infrastructura de apa si canalizare pentru Pl S.A. Raut”, , Conectarea PI
Edinet la infrastructura de acces si utilitatile publice” si ,,Centru Creativ-Inovativ PRO Cariera
(Otaci)” au fost finalizate cu urmatorii indicatori:
o A fost construita/reabilitata 1 cladire (Centrul Creativ-Inovativ PRO Cariera) cu suprafata
de 2304 m?;
o Realizate lucrdri de conectare a 2 obiective economice (PI Edinet, Balti) la servicii

publice:

- 3.57 km de apeduct construit

- 2,95 km retele de canalizare construit

- 0,04 km de drum construit
In proces de implementare se afla 2 proiecte: ,, Crearea in municipiul Balti a Centrului de
Inovare si Transfer Tehnologic” si ,,Dezvoltarea infrastructurii de afaceri prin amenajarea
pietei regionale en-gros si a spatiilor destinate activitatilor non-agricole in raionul Rascani”. La

momentul raportdrii lucrdrile de constructie montaj pentru ambele proiecte au fost finalizate,
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urménd organizarea Receptiei la terminarea lucrarilor. Evenimentele de RTL sant planificate
pentru trimestrul 1 al anului 2022.

Totodatd, mentiondm ca proiectul ,, Facilitarea dezvoltarii infrastructurii de afaceri in RDN prin
consolidarea infrastructurii P/ Raut” nu a fost finantat.

In rezultatul implementarii proiectelor soft In perioada 2016-2021 au fost realizati urmatorii
indicatori:

e54 de granturi oferite pentru dezvoltarea IMM-urilor in valoare de 210 300 euro;

®5 Asociatii de producatori create;

o1 Centru de Informare si Consiliere in Afaceri creat;

o1 ghid investitional creat si promovat;

e | site pentru promovarea investitiilor in regiune creat www.investnorth.md;

o1 manual elaborat ,,Marketing si dezvoltarea produsului”;

0157 instruiri pentru antreprenori si APL in domeniul vizat

Sporirea atractivitatii turistice:
Tn anul 2020 a fost initiatda implementarea unui proiect de infrastructurd din domeniul AT
.»Modernizarea infrastructurii turistice prin constructia drumului de acces spre Manastirea
,, Adormirea Maicii Domnului din satul Calarasovca”, in decembrie 2021 fiind finalizate
lucrarile de constructie. Au fost realizati urmatorii indicatori:

e | atractie turisticd renovata

03,92 km de drum construit

¢0,11 ha teritoriu amenajat

o ey

In acelasi timp, au fost realizate activititi in sectorul dat in cadrul a 5 proiecte soft care s-au
soldat cu urmatoarele rezultate:
¢100 de persoane instruite in domeniul agroturismului;
o3 locatii turistice echipate;
o1 studiu elaborat ,,Analiza diagnostic privind dezvoltarea turismului rural si agroturismul
n Regiunea de Dezvoltare Nord”;
50 de reprezentanti APL si sectorul privat instruiti in domeniul Managementului
Destinatiei Turistice;
o | catalog al bucatelor traditionale din RDN creat;
e | studiu de fezabilitate elaborat al pesterii ,,Emil Racovita”.
epilotarea unei rute informale ,,Drumul mierii in RDN”
ecrearea a 15 pachete promotionale pentru ,,marci locale”
o2 expeditii a campaniei Redescopera Moldova in Regiunea de Dezvoltare Nord realizate;
o5 agropensiuni din RDN promovate;

In domeniul eficientei energetice in cladirile publice:

Tn perioada anilor 2016-2021 a fost initiati implementarea a 5 proiecte, dintre care 3 proiecte de
infrastructura au fost finantate din FNDR: 1) ,, Asigurarea eficientei energetice a cladirii scolii
internat sportive din s. Grimancauti, raionul Briceni”, 2) , Renovarea Centrului de sandtate
Drochia ,, Anatolie Manziuc prin eficientizare energetica”’, 3) ,, Cresterea indicilor de eficientd
energetica a Institutiei medico-sanitare publice Centrul de sanatate Edinet”, iar 2 proiecte din
surse UE: 1) ,,Sporirea eficientei energetice a Liceului Teoretic "Dimitrie Cantemir” din
municipiul Balti” si 2) ,,Sporirea eficientei energetice a Gimnaziului "lurie Boghiu" din satul
Flaminzeni”. Cele 3 proiecte finantate din sursele FNDR au fost finalizate, iar lucrarile de
constructii-montaj au fost receptionate si costurile investitionale au fost transmise catre
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beneficiarii proiectului. In cadrul celor 2 proiecte finantate din sursele UE au fost realizate 2
proiecte tehnice care la fel au fost receptionate si ulterior transmise catre beneficiari. La moment
se desfasoara lucrdari de constructiec montaj pentru ambele proiecte:, Sporirea eficientei
energetice a Liceului Teoretic "Dimitrie Cantemir" din municipiul Balti” si ,, Sporirea eficientei
energetice a Gimnaziului "lurie Boghiu" din satul Flaminzeni”
Indicatori realizati in cadrul proiectelor implementate cu finantare din FNDR si UE:

011593,2 m* de pereti exteriori izolati;

1 963,28 m*de ferestre si usi exterioare schimbate;

6 908,9 m? planseu izolat;

010 593,4 m2 acoperis izolat;

e 1 punct termic instalat;

¢221 m conducte externe renovate (gaz, apa);

o5 cazane noi de gaze naturale (450kw) instalate;

e | centrala termica renovata.

Tn anul 2021 ADR Nord a inregistrat cea mai mare valorificare de fonduri constituind 221,44
mln. lei, pentru implementarea a 9 proiecte de infrastructurd si a 5 proiecte soft in regiune. Din
suma totald a investitiilor Tnregistrate anul trecut, 62,14 mln lei au fost alocati din Fondul
National pentru Dezvoltare Regionald (FNDR) si 159,3 mln lei — din sursele Uniunii Europene si
din alte surse externe.

Valorificarea surselor financiare in perioada 2011-2021
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Principalele rezultate obtinute in realizarea politicii de dezvoltare regionali

perioada ianuarie-decembrie 2021:

1) In perioada de raportare de catre grupul de lucru (reprezentanti ai ADR Nord, ONG, autorititi
publice locale si centrale, sector privat) a elaborat POR Nord 2022-2024, document de politici

la nivel regional pentru urmatoarea perioada de programare, ce urmeaza a fi aprobat de CRD
Nord in I trim.2022.

2) In perioada de raportare s-a realizat implementarea a 9 proiecte, dintre care 5 proiecte

finantate din sursele UE n domeniile AAC si EE si 4 proiecte finantate din sursele FNDR 1n
domeniile AAC, ISA, AT.

3) 5 evenimente de promovare a regiunii desfasurate: Ziua Europei in RDN, Forum economic-
investitional organizat in parteneriat cu Agentia de Dezvoltare Regionalda Mogilev din
Republica Belarus; evenimentul de afaceri online ,,Doing Business in Moldova”, o masa
rotunda cu partenerii de dezvoltare privind portofoliul de proiecte investitionale din Regiunea
de Dezvoltare Nord, Conferinta internationala cu genericul ,,Perspectivele politicii de
dezvoltare regionald in Republica Moldova”.

4) 3 sedinte a CRD Nord desfasurate;

5) 97 activitati de consolidare a capacitatilor pentru specialistii ADR Nord, reprezentantii CRD,
APL si 2 vizite de studiu in tard pentru preluarea bunelor practici a membrilor CRD Nord in
UTA Gagauzia, RD Centru si, respectiv, primirea membrilor CRD Centru si CRD UTA
Gagauzia In RDN

6) 2 vizite de studiu Tn Regiunea Nord-Est si Vest a Romaniei in vederea transferului si
consolidarii bunelor practici pentru membrii CRD Nord, privind implementarea proiectelor
din sectoarele AAC, turism, dezvoltare urbana, finantate din fondurile nationale si UE si 1
vizita de studiu in Ljubljana, Slovenia in cadrul unui proiect implementat de ADR Nord ;

7) Evaluate 29 Cereri de finantare (CF) depuse in cadrul Apelului competitiv de selectare a
proiectelor cu finantare din FNDR pentru perioada 2021-2023 la nivel regional si respectiv
transmise 21 de CF pentru evaluarea la nivel national. Prin Decizia CNCDR Nr. 17/21 din
10.12.2021 au fost avizate pentru includere in DUP 2022-2024 spre finantare 13 proiecte de
dezvoltare regionald pentru RDN, dintre care 12 din cadrul apelului competitiv si 1 proiect din
cadrul apelului pe lista.

8) In parteneriat cu Institutul de Ecologie si Geografie au fost elaborate 2 monografii ,, Situatia
geodemografica a localitatilor din Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova™ si
,,Starea si utilizarea sistemelor de aprovizionare cu apa si sanitatie in ecosistemele urbane si
rurale din Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova™.



INTRODUCERE

Strategia de Dezvoltare Regionala Nord 2016-2020 este principalul document de planificare
strategica elaborat la nivel regional pentru o perioada de 5 ani, care are drept scop facilitarea
dezvoltarii socio-economice durabile si echilibrate a RDN in baza normelor si standardelor
europene pentru asigurarea unui trai decent al cetétenilor.

In vederea asigurarii acestui deziderat, pe parcursul perioadei ianuarie - decembrie 2021,
activitatile au fost desfasurate in conformitate cu Planul de actiuni privind implementarea SDR
Nord pentru anii 2016-2020 si Planul de activitate al Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord
pentru anul 2021. Totodata, realizarea masurilor a fost asiguratd prin conlucrarea eficienta cu
partenerii de dezvoltare si in colaborare cu autoritatile publice centrale si locale.

Prin urmare, toate activitatile desfasurate in perioada de raportare au rezultat din obiectivul
general si obiectivele specifice stabilite Tn SDR Nord 2016-2020. Obiectivul general al Strategiei
este cooperare eficienta pentru dezvoltare echilibrata si durabila a Regiunii de Dezvoltare Nord.
Pentru atingerea obiectivului general au fost definite trei obiective specifice, care s-au concentrat
pe cele mai importante probleme din regiune:
1. Asigurarea accesului la servicii si utilitdti publice calitative prin implementarea
proiectelor de infrastructura fizica
2. Facilitarea cresterii economice sustenabile in regiune prin promovarea potentialului
socio-economic al RDN si atragerea investitiilor in regiune
3. Imbunitatirea guvernantei in RDN
Realizarea obiectivelor mentionate au drept scop atingerea urmatoarelor rezultate:
1) Nivelul de trai al populatiei din regiune imbunatatit
2) Disparitati regionale diminuate
3) Procesul migrationist din regiune diminuat

In calitate de indicatori ce reflectd impactul general al Strategiei au fost stabiliti trei indicatori: 1)
Produsul intern brut regional pe locuitor; 2) Indicele de disparitate pentru PIBR pe locuitor; 3)
Rata saraciei.

Analiza valorilor efective arata, ca in perioada anilor 2013-2017 Produsul Intern Brut Regional
pe locuitor a crescut in termeni nominali de la 21,1 mii lei pana la 30,7 mii lei, urméand trendul
existent la nivel nafional. In raport cu Indicele disparititii PIBR pe locuitor, %
acest indicator, RDN se situeazd pe a Total RM = 100%

doua pozitie pe tara, fiind devansatd de
mun. Chisindu.

65 62,83 62,9 62,99
61,28 61,02

n . - - - - 60
In ceea ce priveste, indicele de disparitate

al PIBR pe locuitor, acesta ramane practic >
constant  pentru  iIntreaga perioada g,
analizata, fiind de numai 61% fatd de
media nationali (RM=100%). In ciuda
unor progrese inregistrate, disparitdtile
raman a fi importante intre mun. Chisindu
si celelalte regiuni de dezvoltare. Acest
lucru se datoreaza faptului ca procesul de crestere tinde sd se concentreze in zonele cele mai
dinamice din tard, si anume mun. Chisinau.

45
2013 2014 2015 2016 2017

RDN RDC RDS UTA Gdgduzia
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Rata saraciei, conform datelor BNS, in a.2020 a constituit 28,1%, peste nivelul mediei nationale
(26,8%). Totodata, RDN 1inregistreaza un nivel mai scdzut al indicatorului in raport cu RD
Centru si RD Sud.

Conform Deciziei CNCDR nr. 04/21 din 28.01.2021 pentru anul 2021 au fost aprobate spre
finantare 4 proiecte din cele incluse in DUP pentru anii 2017-2020 in valoare totala de 67 514
108, 07 lei. Tn perioada ianuarie - decembrie 2021, din alocirile prevazute din FNDR pentru anul
2021 a fost valorificata suma de 62 139 472, 51 lei ce reprezinta circa 92, 03 %. Pe domenii de
interventie mijloacele financiare din FNDR pentru anul 2021 au fost repartizate dupd cum
urmeaza:

Tabel 1. Proiecte finantate din FNDR in anul 2021

Costul proiectelor Bugetul aprobat | Valorificat in

Domeniul de Nr. aprobat / contractat [redistribuit ianuarie-
interventie proiecte P lei " | pentru anul 2021, decembrie
ei . .
lei 2021, lei
Aprovizionare cu apa 40 000 000, 00/
\proviZI tap 1 38 992 799, 37 19671 259,65 | 18 333 944, 13
S1 sanitatie
: ’ (contractat)
48 500 000, 00/
Infrastructura de 2 44 714 306, 00 26901 919,96 | 22839 029, 59
sprijin a afacerilor (contractat)
) . 24 012 500,00/
Spg)rl_rea atractivitatii 1 22 482 975, 62 20 940 928, 46 20 966 498, 79
turistice
(contractat)
Total: 4 112 512 500, 00 / 67 514 108, 07 62 139 472, 51

106 190 080, 99

Tn cadrul programului ,,Modernizarea serviciilor publice locale n Republica Moldova”, in an.
2021 ADR Nord a continuat implementarea a 5 proiecte finantate din sursele UE prin
intermediul GIZ. La moment, 4 proiecte se afld in proces de implementare si 1 proiect a fost
finalizat. Costul total al proiectelor este de 228 150 561, 41 MDL. In perioada de referint, in
cadrul proiectelor cu finantare din sursele UE au fost realizate lucrari de constructie montaj in
suma de 143 221 996, 68 MDL
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PRINCIPALELE REZULTATE ALE SDR NORD ATINSE 1IN PERIOADA DE
RAPORTARE:

Realizari SRR Nord la nivel de obiective specifice

Obiectivul specific 1: Acces asigura la servicii si utilitati publice calitative

Potrivit prevederilor SDR Nord 2016-2020, dezvoltarea infrastructurii de utilitati publice este
una din prioritatile principale ale regiunii, care direct contribuie la Tmbunatatirea conditiilor de
trai al populatiei si la o dezvoltare economica sustenabila Tn regiune. Obiectivul specific vizat
presupune realizarea unui complex vast de activitati in vederea dezvoltarii infrastructurii de

importantd regionald pentru sporirea coeziunii teritoriale si diminuarea disparitatilor regionale.

Obiectivul respectiv urmareste obtinerea urmatoarelor rezultate:

1) Serviciile publice de AAC, MDS, DRL, EE in cladirile publice eficientizate;

2) Populatia din regiune va beneficia de servicii publice calitative in sectoarele AAC, MDS,
DRL, EE 1n cladirile publice;

3) Cooperarea inter-comunitara in prestarea serviciilor publice de AAC si MDS imbunatatita.

MASURA 1.1. Dezvoltarea infrastructurii de importanti regionali si locali

Domeniul Aprovizionare cu apd si canalizare

Accesul la serviciile de AAC inregistreaza o dinamica pozitiva fata de valoarea initiald din anul
2015 la nivelul RDN. Totusi, ponderea populatiei conectate la reteaua de alimentare cu apa si
canalizare in regiune ramane a fi foarte scazuta. Pana in prezent, RDN are un grad insuficient de
acoperire cu retele de utilitati publice la apa si

canalizare. Rata de conectare a populatiei la retea
Astfel, conform datelor BNS, in anul 2020, publici de alimentare cu api, %
populatia deservitd de sistemul public de ;py; E—————— 36,5 - 90,6
alimentare cu apa a fost de 440,0 mii persoane, 2018 332 5n4J 848
reprezentand 54,5% din populatia RDN. Se 223 '

o . ’ . 2018 Eaeeese—— 4 7 811
remarcd o crestere a acestei ponderi cu 18,8 2017 e— 19,8 83.6
puncte procentuale fatd de anul 2015. In mediul N —T 93 E?:E
urban acest indicator atinge 90,6%, pe cand in E— i ’

. . 2015 2 357 824
mediul rural rata de conectare a populatiei la '
0 20 a0 &0 80 100

sistemul de alimentare cu apa constituie doar C 0 <0

36,5%. Numarul localitatilor conectate la sistemul W Rural = Urban mTotal

de aprovizionare cu apa a crescut de la 179 in
Rata de conectare a populatiei la servicii anul 2015 péna la 215 in anul 2020.

d lizare, % . . .
¢ camahzare Nivelul de dezvoltare al sistemului de
2020 2l 0.9 61,1

canalizare in RDN este mai redus decét al
2019 gkl 233 65,6

s " sistemului de aprovizionare cu api. In anul
2018 T T 534 2020 doar 173,5 mii persoane sau 20,9% din

2017 L6 - 60 . - .
S populatia regiunii era conectata la sisteme de
2016 53,5 . . ) .
7.1 canalizare, fiind sub nivelul national
2015 OB 185 57.6 o . s o, 1
g (33,0%). Pe medii de resedinta 61,1% din
-10 10 30 50 70 populatia urband si doar 1,0% din populatia
m Rural = Urban m Total rurala au fost conectate la sisteme de

canalizare. Fatd de anul 2015 acest indicator
inregistreaza o crestere cu 3,5 puncte procentuale.
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In vederea imbunitatirii nivelului de asigurare cu servicii de apa si canalizare de calitate in anul
2021 ADR Nord a obtinut finantare din FNDR pentru implementarea a 1 proiect in domeniul
AAC: ,,Constructia sistemelor de alimentare cu apa in 10 localitati din lunca riului Prut, r-l
Glodeni. Etapa | - com. Cuhnesti si com. Balatina” a demarat in 2020 si implementarea acestuia
a fost finalizata. Pentru realizarea proiectului a fost aprobata suma de 19 671 259, 65 lei, care, in
perioada de raportare a fost valorificata.

De asemenea, in anul 2021 n perioada de raportare, ADR Nord cu suportul UE, prin intermediul
GlZ, a continuat implementarea a 3 proiecte in domeniul AAC. Proiectul , Imbundtdtirea
serviciilor de alimentare cu apa in orasul Drochia” a fost finalizat, fiind valorificata suma de 92
242 134, 46 MDL. Tn cadrul proiectelor: ,,fmbundtd,tirea serviciilor de alimentare cu apd in or.
Filesti” si ,, Imbundtdtirea serviciilor de alimentare cu apd in or. Edinet” se executi lucrari de
constructie montaj, suma contractata pentru acestea fiind de 94 573 389, 27 MDL din care a fost
valorificata suma 27 394 531, 73 MDL.

La fel in perioada de referintd specialistiit ADR Nord au elaborat si depus o Cerere de finantare
pentru proiectul de ,, Aprovizionare cu apa din Raul Nistru pentru 33 localitati din raioanele
Ocnita, Donduseni, Soroca” Tn cadrul Apelului pe lista de selectare a proiectelor cu finantare
din FNDR lansat in 2020, care a fost avizat pentru includerea ih DUP 2022-2024 prin Decizia
CNCDR Nr. 17/21 din 10.12.2021.

In perioada de referinta, conform Planului de monitorizare a durabilitatii si evaluarea impactului
proiectelor de dezvoltare regionald pentru anul 2021 a fost evaluat proiectul ,,Finisarea
constructiei Apeductului magistral Balti - Singerei cu ramificatii comunitare”, implementat in
anii 2012-2013 si ,, Apeduct Balti - Singerei, etapa IlI si statie de dezinfectare” implementat in
anii 2017-2019 din sursele FNDR. Rezultatele evaluarii proiectului, concluziile si recomandarile
au fost incluse in Raportul de evaluare elaborat de specialistiit ADR Nord.

Domeniul Managementul deseurilor solide

Indicatorul de baza utilizat pentru evaluarea domeniului de interventic MDS este Rata de
acoperire a localitdtilor cu servicii de gestionare a deseurilor menajere solide. Potrivit datelor
furnizate de BNS se constata, ca sectorul MDS este foarte slab dezvoltat in regiune. Gradul de
acoperire a localitatilor cu servicii de salubrizare in anul 2020 a constituit doar 12,4%,
inregistrand o crestere fatd de anul 2015 cu 4,7 puncte procentuale. Totodata, situatia variaza
considerabil de la zonele urbane la cele rurale. Daca localitatile urbane au o ratd de acoperire de
100%, in mediul rural cifra este aproximativ de 11

ori mai mica (9,2%).

Tn prezent, o mare parte a deseurilor menajere sunt Rata de acoperire a localititilor cu servicii
o . o . . are ; ilor municipale, %
eliminate prin utilizarea depozitelor de deseuri de colectare a deseurilor municipale, %
- . . 120
neconforme, care in majoritatea cazurilor nu sunt 100 100 100 100 100 100

100

o

autorizate si reprezinta o sursd majora de poluare a
solului si a apelor subterane. Aceste locuri de
depozitare a deseurilor nu intrunesc standardele

moderne de mediu 1n ceea ce priveste amplasarea, _
proiectarea, constructia si  exploatarea lor. 0 Tk SEs 5966 TS SF1
Necatand la faptul, cd in mare parte, astfel de
depozite neconforme pe parcursul anilor sunt
lichidate, totusi numarul lor rdmane a fi
considerabil.

on
L

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ota Urban Rura
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Tabel 2. Situatia depozitelor neconforme in RDN

Indicatori 2015 2016 2017 2018 2019
Numarul de spatii
neconforme de depozitare a 779 1130 667 1077 1001

deseurilor solide

Numarul de spatii
neconforme de depozitare a 584 875 527 803 839
deseurilor solide lichidate

La nivel regional, in anul 2021 ADR Nord nu a avut in implementare proiecte investitionale in
domeniul MDS.

Domeniul Drumuri regionale si locale

Pentru monitorizarea domeniului de interventie DRL este utilizat indicatorul Ponderea
drumurilor modernizate din totalul drumurilor regionale. Astfel, potrivit datelor oferite de
Administratia de Stat a Drumurilor (ASD), in anul 2020 la nivelul RDN au fost modernizate
814,6 km de drum sau 68,9% in total drumuri. Datele sunt prezentate cu exceptia mun. Balti.

In ceea ce priveste exploatarea drumurilor disponibile, RDN se plaseazi pe locul doi dupa
cantitatea de marfuri transportate (1.032,7 mil. tone-km) si dupd cantitatea de pasageri
transportati (8.272,7 mii pasageri), in profil regional (exclusiv mun. Chisinau).

in anul 2021 ADR Nord nu a avut in implementare proiecte investitionale in domeniul DRL.

In perioada de referinti a fost evaluat proiectul ,,Renovarea sectorului de drum L-20 Briceni-
Grimancauti, frontiera cu Ucraina”, implementat din sursele FNDR in perioada 2014-2016.
Rezultatele evaludrii proiectului, concluziile si recomandarile au fost incluse in Raportul de
evaluare elaborat de specialistii ADR Nord. Totodatd a fost initiat procesul de evaluare si
respectiv elaborarea Raportului de evaluare a proiectului ,, Aprovizionarea cu apa potabila si
canalizare a locuitorilor satelor Risipeni si Bocsa si a institutiilor de menire social-culturala (r-
nul Falesti)” implementat Tn anii 2014-2018 care va fi finalizat Tn | trimestru 2022.

Domeniul Eficienta energeticd in cladirile publice

Evaluarea indicatorilor de monitorizare pentru domeniul de interventie EE nu a fost posibila, din
cauza lipsei datelor pentru indicatorii stabiliti conform Instructiunii (Consumul de energie in
cladirile publice, Numarul cladirilor publice renovate prin masuri de eficientd energeticad).

In anul 2021 ADR Nord a avut in implementare 2 proiecte din domeniul eficienta energetica
finantate din sursele UE prin GIZ. Valoarea proiectelor este de 41 335 037, 68 MDL. Finalizarea
proiectelor este planificatd pentru I trimestru al anului 2022. La momentul raportarii, suma
valorificata pentru aceste proiecte este de 33 663 673, 86 MDL.

Tn perioada de referinti, conform Planului de monitorizare a durabilititii si evaluarea impactului
proiectelor de dezvoltare regionald pentru anul 2021 au fost evaluate 2 proiecte implementate din
sursele FNDR: |, Asigurarea eficientei energetice a cladirii scolii-internat sportive din s.
Grimancauti, r-1 Briceni”, implementat in perioada august 2017 - octombrie 2018 si respectiv
proiectul ,, Renovarea Centrului de sanatate Drochia” ,, Anatolie Manziuc” prin eficientizare
energeticd”, implementat la fel in perioada august 2017- noiembrie 2018. Rezultatele evaluarii
acestor 2 proiecte, concluziile si recomandarile au fost incluse in Rapoartele de evaluare
elaborate de specialistii ADR Nord.

MASURA 1.2. Optimizarea serviciilor publice in domeniile MDS si AAC
In perioada de raportare, realizarea activititilor orientate spre optimizarea serviciilor publice in
sectoarele AAC a fost grav afectatd de situatia epidemicd existenta in ultimele luni. Aceasta
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situatie problematica este generata de mai multi factori, si anume: incetinirea procesului de
implementare a proiectelor si mésurilor de dezvoltare a infrastructurii AAC si MDS; afectarea
procesului de colectare a platilor pentru serviciile de AAC si MDS, fapt ce a diminuat in mare
parte oportunitatile de dezvoltare si optimizare a serviciilor publice din aceste domenii;
perturbarea managementului administrativ al prestatorilor de servicii din domeniile AAC si MDS
din cauza situatiei epidemice.

MASURA 1.3. Promovarea eficientei energetice

Specialistii ADR Nord in data de 16 decembrie au participat la un atelier de lucru privind
dezvoltarea planului de sustenabilitate a Centrului de Formare Continud in Eficienta Energetica a
Cladirilor Publice (CFCEECP) a UTM, organizat de catre Centrul de Formare Continud
Eficientd Energetica a Cladirilor Publice in colaborare cu Agentia de Cooperare Internationala a
Germaniei (GIZ). Participantii au identificat principalele masuri pentru asigurarea durabilitatii
cursurilor de formare in cadrul CFCEECP la UTM pe o perioada de 3 ani si au stabilit platforma
de comunicare intre principalii factori interesati pentru a asigura o buna dezvoltare a capacitatilor
institutiilor publice Tn domeniul EE.

fost instruiti in domeniul de elaborare, proiectare, implementare si control al proiectelor
prevazute pentru sporirea eficientei proceselor energetice in cadrul unui obiect public sau privat.

n perioada anului 2021 cu suportul partenerilor GIZ prin intermediul programului ,,Abilitarea
cetatenilor in Republica Moldova” au fost organizate emisiuni cu invitarea managerilor de
proiect din societatea civild din RDN, organizate vizite de schimb de experientd, publicate
articole in mass-media, organizata vizita ambasadorului UE la proiectele de EE implementate la
Flamanzeni, r-1 Singerei si mun. Balti, au fost distribuite calendare, torbe eco, agende cu
denumirile proiectelor implementate, organizate discutii prin mahale, sedinte cu elevii si parintii,
partenerii cheie, inclusiv APL-urile.

Obiectivul Specific 2: Crestere economica sustenabili in regiune
Potrivit SDR 2016-2020, obiectivul doi are
drept scop sporirea avantajelor competitive a
regiunii  prin  valorificarea  potentialului

Variatia reala a PIB, %

economic si investitional al acesteia, accentul 19

. J o e . 6
fil?ld pus pe famhta.rea deZVQI.tar11 sectorului i 543 4,4 47, 134 4,
privat, pe cercetare, inovare si implementare a [ | - ] m "3
noilor tehnologii Tn producere, pe dezvoltarea I -0i3 : : I I .

sectorului turism si pe sustinerea capitalului
uman din RDN. Drept rezultate scontate
propuse de a fi atinse, urmare implementarii ° -3,7
obiectivului respectiv sunt:

1) Potentialul economic al regiunii

valorificat;

2) Atractivitatea investitionald a regiunii sporita;

3) Infrastructura de afaceri valorificata;

4) Potentialul turistic al regiunii valorificat;

5) Potential inovational regional valorificat si aplicat in economie;
6) Capital uman competitiv pe piata fortei de munca.

2014 20' 2016 2017 2018 2019

ERM mRDN
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Majoritatea indicatorilor de monitorizare, pentru obiectivul doi, relevd o anumita imbundtétire a
pozitiei RDN in anul 2020 fatd de anul 2015 atat sub aspect valoric, cat si comparativ cu
tendintele regionale.

Analiza valorilor efective ale PIB-lui regional

aratd, cd in anul 2013 pana in anul 2019

economia regiunii a avansat cu 6,4%, Tn expresie 2019
medie anuala. In termeni reali cresterea a fost de
numai 2,0%. La nivelul anilor 2016-2019 se
constatd o crestere economicd a regiunii, dupa o
recesiune 1inregistratd in anul 2015. Pe plan
national RDN se afla pe locul doi intre regiunile
de dezvoltare in ceea ce priveste dimensiunea
PIB si contribuie cu circa 16% la crearea PIB-lui
national.Analizand ponderea pe care sectoarele
de activitate le detin Tn VABR, se constata ca cea

mai ridicatd contributie la formarea VABR o are W Agricultura  ®Industria  # Constructii M Servicii

sectorul Servicii (49%). Tn cadrul acestui sector,

o pondere semnificativdi o detine domeniul

Comert (13,0%) si Tranzactiile imobiliare (7,3%). Un rol substantial in structura VABR o are
sectorul Agricultura, contributia acestuia fiind de 26% in 2019. Industria este al treilea domeniu
reprezentativ pentru regiune, cu o pondere de 17% Tn VABR. In cadrul acestui sector o pondere
semnificativd o detine Industria prelucratoare (16,0%). Contributia sectorului Constructii la
formarea VABR este nesemnificativa, dar in crestere. Astfel, in anul 2019 ponderea acestui
sector a constituit 5%, cu 3,5 puncte procentuale mai mult fatd de anul 2013.

Si dinamica investitiilor n regiune inregistreaza o traiectorie ascendenta in perioada 2015-2020.
Astfel, volumul investitiilor in active imobilizate realizate in anul 2020 au constituit 3.357,7 mil.
lei, in crestere cu 37% fatd de anul 2015.

Totodatd, este de mentionat ca activitatea investitionala este distribuitd neuniform pe teritoriul
RM, fiind concentratd mai mult in mun. Chisindu, unde sunt atrase circa 68% din volumul total
de investitii pe republici. In RDN acestui indicator ii revine circa 11% din total investitii pe tara.

La fel, si structurile de sprijin a afacerilor, reprezentate de ZEL, inregistreazd performante bune
in evolutia investitiilor atrase. Cu toate acestea, rezultatele respective se bazeaza, in mare parte,
pe performantele obtinute de ZEL Balti, care atrage aproape jumatate din investitiile realizate in
cadrul zonelor economice libere din tara (48%). De la inceputul activitatii sale si pand in anul
2020 volumul total al investitiilor in ZEL ,,Balti” a atins nivelul de 222,3 milioane dolari SUA.
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Evolutia comparativa a investitiilor in active imobilizate, mil. lei, 2015-
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MASURA 2.1. Consolidarea retelei de centre urbane

In perioada vizati ADR Nord a oferit suport municipiilor Edinet si Soroca in crearea UIP (la
moment municipiile sunt In procesul institutionalizarii UIP). Cu suportul ADR Nord 1in
municipiile Edinet si Soroca au fost elaborate Planul Operational Local de implementare a
PNDOPC pentru perioada 2021-2027, in acest sens fiind organizate mai multe sedinte de lucru,
vizite 1n teritoriu, vizitd de studii Tn mun. Ungheni.

La fel, UIP din cadrul municipiilor beneficiare au fost asistati de reprezentantii ADR Nord in
elaborarea notelor conceptuale pentru implementarea POL. In acest sens, mun. Edinet a
identificat si dezvoltat 7 note conceptuale, iar mun. Soroca 11 note conceptuale. ADR Nord a
oferit suport UIP Soroca si UIP Edinet in elaborarea Planului de comunicare si vizibilitate pentru
anul 2022.

In procesul de Revitalizare Urbani, specialistii ADR Nord au oferit suport tehnic in elaborarea
Programelor de Revitalizare Urbana a oraselor Floresti si Falesti, care in perioada vizatd au
aprobat PRU-le prin decizia Consiliului oragenesc, iar ADR Nord reiesind din competentele
functionale, dupa consultarea documentului, a sustinut si avizat Programele, cu includerea
anumitor recomandari conform Formularului de evaluare a PRU.

Mentiondm cd, specialistii ADR Nord au sustinut orasele care sunt in proces de actualizare a
Programelor de Revitalizare, astfel cad in RDN 4 orase sunt implicate in acest proces. lar in
perioada vizata a fost consultat si aprobat PRU a mun Balti etapa II, 2022-2024.

Totodata, prin Decizia CNCDR Nr. 17/21 din 10.12.2021 cu privire la avizarea DUP si proiectul
HG cu privire la aprobarea Documentului Unic de Program pentru anii 2022-2024 au fost
propuse pentru includere 3 proiecte din domeniul de revitalizare urbana selectate in cadrul
Apelului competitiv cu finantare din FNDR, lansat in anul 2020, si care urmeaza a fi
implementate In urmatoarea perioada.

MASURA 2.2. Facilitarea dezvoltiirii mediului de afaceri

Un indicator relevant pentru evaluarea gradului de dezvoltare antreprenoriala reprezinta
densitatea IMM, exprimata prin numarul de IMM-uri in regiune raportat la 1000 de locuitori.
Evolutia acestui indicator inregistreaza o crestere continud, atingdnd in anul 2019 valoarea de
7,37 IMM/1000 locuitori, dar sub media nationala (de 2 ori mai mic). Cea mai ridicata capacitate
antreprenoriald o demonstreazd mun. Chisindu, care inregistreaza 41,91 IMM/1000 locuitori,
depasind si media nationala.

Analizand principalii indicatori ai pietei fortei de munca, se constatd, ca rata de ocupare a
populatiei in RDN pe parcursul perioadei 2015-2020 este peste media nationald si mai inalta
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comparativ cu RD Centru, RD Sud si RD UTA Gagduzia. Totusi indicatorul rdméane a fi in
continuare foarte scazuta (a.2020 - 41,3%) cu deficite de fortd de munca si de personal calificat.
La nivel scazut se mentine si numarul de someri inregistrati in regiune. Astfel, rata somajului n
anul 2020 a atins nivelul de 4,0%, sub media nationala.

in anul 2021 ADR Nord si-a continuat activitatile orientate spre facilitarea dezvoltirii mediului
de afaceri in RDN, regasite in principalele documente de politici regionale: SDR Nord 2016-
2020 si PRS in domeniul dezvoltarii infrastructurii de sprijin a afacerilor. Tn anul 2021 din
mijloacele FNDR a fost aprobatd spre finantare suma de 2 854 972, 21 lei pentru continuarea
implementarii proiectului din domeniul ISA ,,Dezvoltarea infrastructurii de afaceri prin
amenajarea pietei regionale en-gros si a spatiilor destinate activitatilor non-agricole in raionul
Rdscani.”, initiat in decembrie 2017. Ca rezultat al implementarii acestuia este amenajata o piata
regionald en-gros in raionul Riscani. Suma valorificatd este de 17 115 060, 33 MDL, din care in
perioada de raportare a fost valorificatd suma de 2 330 614, 89 MDL. La momentul raportarii
lucrarile de constructie montaj au fost finalizate, urméand organizarea Receptiei la terminarea
lucrarilor. Aceasta este planificata pentru trimestrul I al anului 2022.

In anul 2021, si-a continuat activitatea Centrul de Informare si Consiliere in Afaceri pentru
IMM, creat in cadrul ADR Nord in anul 2018. Tn perioada ianuarie - decembrie 2021 specialistii
Centrului au oferit 87 de consultari telefonice, email, face to face privind oportunitatile
investitionale existente.

In vederea promovirii potentialului economic si investitional regional, ADR Nord a organizat in
parteneriat cu Agentia de Dezvoltare Regionala Mogilev din Republica Belarus o intrunire
online care a avut drept scop impulsionarea relatiilor moldo-belaruse. Intrunirea a reunit peste 60
de participanti si s-a focusat pe expunerea perspectivelor de cooperare investitionald si
comercial-economica dintre mediul de afaceri din RDN si cel din Regiunea Mogilev (Belarus),
precum si pe fortificarea conexiunilor interregionale dintre reprezentantii mediului
antreprenorial.

Potentialul economic si investitional al regiunii a fost regulat promovat prin intermediul
paginilor web www.adrnord.md si www.investnorth.md.

In cadrul Apelului competitiv lansat in august 2020 au fost eligibili entitati de drept public si
agenti economici inclusiv IA, ZEL. La programul | Competitivitate au fost depuse in total 18
Note conceptuale, dintre care 2 proiecte au fost depuse de IA din Soroca si respectiv Singerei si
1 proiect depus de ZEL Balti. Prin Decizia Nr. 17/21 din 10.12.2021 au fost avizate pentru a fi
incluse in DUP 2022-2024 - 2 proiecte din Programul 1. Competitivitate pe domeniul de
interventie Valorificarea infrastructurii de afaceri, ce urmeaza a fi implementate in urmatoarea
perioada.

In sem. II, 2021 au fost organizate un sir de evenimente in cadrul Zilelor Regiunii de Dezvoltare
Nord care au avut drept obiectiv promovarea potentialului socio-economic si investitional a
RDN, precum si facilitarea dezvoltarii mediului de afaceri. A fost organizat evenimentul de
afaceri online ,,Doing Business in Moldova”, transmis in timp real in orasele Balti si Poznan.
Printre obiectivele evenimentului s-a regasit promovarea potentialului economic si investitional
al RDN; promovarea producatorilor si produselor locale; facilitarea credrii parteneriatelor de
dezvoltare intre localitati / oameni de afaceri din Republica Moldova si Regiunea Wielkopolska
a Republicii Polone. In cadrul sesiunii B2B, antreprenorii moldoveni si polonezi au discutat
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MASURA 2.3. Sustinerea domeniului de cercetare, inovare si transfer tehnologic

Intru sustinerea domeniului de cercetare si inovare, ADR Nord implementeazi un proiect de
dezvoltare regionald, In urma caruia, la Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (USARB)
va fi creat Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic (CITT) din Regiunea de Dezvoltare Nord.
Astfel, in anul 2021 din mijloacele FNDR a fost aprobatd spre finantare suma de 24 046 947, 75
lei. Lucririle de constructie montaj se realizeaza pe doud loturi. In perioada 2020 - 2021 din
resursele FNDR a fost valorificata suma de 24 961 466, 95 MDL. La momentul raportarii
lucrarile de constructie montaj au fost finalizate, urmand organizarea Receptiei la terminarea
lucrarilor. Aceasta este planificata pentru trimestrul I al anului 2022.

In perioada de referinti, ADR Nord a avut in derulare proiectul transfrontalier CINEMA, al carui
obiectiv este imbunatatirea conditiilor inovatoare pentru industriile creative si revitalizarea
urbana in regiunea Dunarii. Prin acest proiect ADR Nord si-a propus sa faciliteze dezvoltarea
industriilor creative in RDN 1n cadrul unui centru de suport pentru industriile creative. Tn
perioada ianuarie-decembrie 2021 au fost realizate activitati concrete privind analiza locatiei
pilot, organizarea primului Hackaton din Regiunea de Dezvoltare Nord ,,Remix the City”,
pilotarea ideii de afaceri a echipei castigatoare cu implicarea a 2 experti si acordarea de 5
consultari, transfer de know-how privind serviciile acordate industriilor creative Tn cadrul vizitei
de studiu online la Service Innovation Hub, KoSice, Slovacia, desfagurate 2 workshop-uri cu
tematica design thinking si aplicarea instrumentelor creative cu participarea specialistilor ADR
Nord. A fost elaborat planul de pilotare a locatiei, imbunatatit portofoliul de servicii a viitorului
Centru de Suport a Industriilor Creative, utilizdnd instrumentul modern business canvas si
adaptand serviciile fiecarui grup tintd in parte. A fost elaborat un chestionar pentru tinerii din
RDN prin intermediul caruia echipa de implementare a proiectului isi propune sa identifice
necesititile tinerilor care intentioneazi si lanseze o afacere in sectorul industriilor creative. In
anul 2022 vor fi organizate workshop-uri care vor incerca sa acopere partial cele mai stringente
necesitati.

MASURA 2.4. Dezvoltarea potentialului si infrastructurii turistice

Potentialul turistic al RDN este foarte bogat si variat, dar putin valorificat. In anul 2019, in
unitdtile de primire a turistilor au fost inregistrati 27,3 mii persoane, valoarea mentionatd
reprezentand circa 7% din totalul national al turistilor. Cea mai mare parte a turistilor sunt
rezidenti - 78%, In timp ce doar 22% - turisti nerezidenti. In ceea ce priveste evolutia numarului
de structuri de cazare, acesta a crescut in perioada anilor 2015-2019 cu 9 unitati, plasind RDN
pe locul trei in plan national (dupd mun. Chiginau

$i RDC). Numirul turistilor cazati in unititile de
In perioada februarie - august 2021, ADR Nord in cazare, mii persoane
parteneriat cu PRO4CE, Republica Slovaca in - 273
cadrul proiectului ,Agricultura ecologica ca 4 26,4 26,7
promotor pentru dezvoltarea destinatiei turismului 25

prin brandingul produselor locale”, finantat prin 25  2%2 24

intermediul PNUD, cu sprijinul financiar al 2°
Ministerului Afacerilor Externe si Europene al ii
Republicii Slovace, au avut loc  urmadtoarele 2015 2016 2017 2018 2019
activitati:
- identificarea potentialelor produse si servicii specifice Regiunii de Dezvoltare Nord care
pot deveni ,,marci locale” pentru regiune;
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- crearea i promovarea pachetelor promotionale pentru producatorii locali si destinatiile
turistice din regiune;
- organizarea vizitei de studiu pentru expertii slovaci in Regiunea de Dezvoltare Nord;
- 2 expeditii in RDN organizate in parteneriat cu Redescopera Moldova, in vederea
promovarii produselor si potentialului turistic regional
- 15 pachete de promovare a destinatiilor turistice din RDN create;
- o ruta tematica ,,Drumul Mierii in RDN” pilotata.
Mentiondm ca, 5 agropensiuni din RDN promovate in cadrul celor doua expeditii Redescopera
Moldova si-au marit numarul de vizitatori drept rezultat a acestei activitati.

Tn anul 2021 ADR Nord a avut Tn implementare 1 proiect din domeniul atractivitatii turistice
finantate din FNDR. Valoarea proiectului este de 24 012 500, 00 lei, fiind contractata suma de 22
482 975,62 lei. Proiectul este finalizat. Astfel, in perioada anilor 2020 - 2021, din mijloacele
FNDR, a fost valorificata suma de 22 481 307, 32 MDL.

Tn luna mai, 2021 s-a participat la Moldova Tourism Forum 2021, organizat de Agentia de
Investitii a Republicii Moldova, cu sprijinul partenerilor strategici USAID, Suedia si UK aid. In
cadrul Forumului au fost prezentate avantajele turistice si perspectivele investitionale in sectorul
Turism din RDN. De asemenea, au fost prezentate proiectele de dezvoltare regionala in sectorul
Turism implementate de ADR Nord.

In perioada de referinta au fost elaborate proiectele ,Reabilitarea monumentului istoric-
arhitectural conacul Cazimir din satul Cernoleuca, raionul Donduseni” si ,,Reabilitarea
complexului arhitectural ,,Vila cu parc Mandac™” pentru implementarea carora specialistii ADR
in colaborare cu partenerii vor identifica surse financiare din fondurile nationale si externe.

In perioada de referinta, conform Planului de monitorizare a durabilitatii si evaluarea impactului
proiectelor de dezvoltare regionald pentru anul 2021 au fost evaluate 2 proiecte implementate din
sursele FNDR: ,,Amenajarea traseului eco-turistic Padurea Domneasca”, implementat in anii
2013-2014 si respectiv proiectul ,,Reabilitarea monumentului istorico-arhitectural Conacul
Pommer si a drumului de acces la parcul dendrologic din s. Taul, Donduseni”, implementat la
fel in perioada 2013-2014. Rezultatele evaluarii acestor 2 proiecte, concluziile si recomandarile
au fost incluse In Rapoartele de evaluare elaborate de specialistiit ADR Nord.

Pe tot parcursul perioadei curente ADR Nord a promovat potentialul turistic al RDN prin
intermediul website-ului si a platformelor de socializare online.

MASURA 2.5. Dezvoltarea performantelor si capacititilor competitive a fortei de munci
din RDN

Intru realizarea acestui obiectiv, ADR Nord a participat la Primul Forum de orientare in carierd
destinat viitorilor studenti, organizat de catre Universitatea din Balti. Evenimentul a fost dedicat
absolventilor de liceu din Republica Moldova, care isi propun sd devina studenti acasa.

in cadrul Forumului, USARB si-a prezentat oferta educationald pentru anul universitar 2021-
2022, prin intermediul unui dialog mai strans dintre mediul universitar, mediul de afaceri,
comunitatea studenteascd USARB si viitorii studenti.

Obiectivul Specific 3: Guvernanti imbunéitititd in domeniul dezvoltirii regionale
Prin acest obiectiv se propune crearea instrumentelor de suport in elaborarea si armonizarea
documentelor de politici regionale si nationale, facilitarea, comunicarii intre actorii regionali
pentru a face participarea si implicarea acestora mai activa si eficienta in domeniul DR.
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Drept rezultate scontate urmare implementarii obiectivului respectiv au fost stabilite
urmatoarele:

1) Instrumente de suport al procesului de dezvoltare regionala create;

2) Competentele si capacitatile actorilor regionali consolidate;

3) Mecanismul de finantare a proiectelor in domeniul de dezvoltare imbunatatit.

MASURA 3.1. Crearea si dezvoltarea instrumentelor de suport pentru procesul de
dezvoltare regionala
Actiunile reflectate in masura respectiva presupun imbundtatirea cadrului legal-normativ a
politicii de dezvoltare regionala, precum si crearea/imbunatatirea mecanismelor de monitorizare
st evaluare a politicii de dezvoltare regionala.
In acest context, pe parcursul anului 2020, ADR Nord a venit cu o serie de propuneri si
recomanddri in ceea ce priveste modificarea/imbunatitirea urmatoarelor acte legislative si
normative aferente procesului de dezvoltare regionala:

1. Legea nr.438/2006 cu privire la dezvoltarea regionala in Republica Moldova;

2. Instructiunea privind monitorizarea si evaluarea proiectelor de dezvoltare regional;

3. Manualul Operational privind modul de utilizare a mijloacelor Fondului National pentru

Dezvoltare Regionala;

4. Manualul Operational al Agentiei de Dezvoltare Regionala;
Regulamentul de desfasurare a concursului de selectare a proiectelor pentru finantare din
FNDR;
Programul National de dezvoltare a oraselor-poli de crestere in Republica Moldova,;
Programul National de Dezvoltare a Turismului ,,Turism 2025”;
Strategia Nationald de Dezvoltare Regionald a Republicii Moldova 2021-2027,
Referintd la proiectul de Lege Cu privire la aprobarea proiectului de lege privind Fondul
National pentru Dezvoltarea Regionala si Locala;
10. Propuneri la Contractul de finantare a proiectelor incluse in DUP 2022-2024.
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In cadrul activitatii de planificare strategic, a fost initiatd elaborarea principalului document de
programare strategica - Program Operational Regional (POR) Nord 2021-2023. Tn acest sens au
fost organizate doua sedinte a grupului de lucru responsabil pentru elaborarea POR Nord, unde
au fost prezentate analiza situatiei socio-economice a RDN, obiectivul general, obiectivele
specifice, masurile stabilite pentru fiecare obiectiv, tintele pentru indicatorii de rezultat care
urmeaza a fi atinse in urmatorii trei ani.

In cadrul activitatii de monitorizare si evaluare se utilizeazi mai multe instrumente, printre care
se numara si hartile tematice digitale produse cu ajutorul tehnologiei GIS. Astfel de harti servesc,
pentru elaborarea de studii si analize tematice si sectoriale si de strategii regionale, pentru
realizare de brosuri, pliante de prezentare a regiunii. In perioada anului 2020 au fost elaborate
materiale cartografice, atat pentru sprijinirea activitatilor de planificare strategica, cat si pentru
pentru localizarea proiectelor implementate in regiune. In I semestru 2021 a fost elaborata harta:
Localizarea si statul notelor conceptuale si cererilor de finantare in RDN depuse in cadrul
Apelului competitiv din 2020 si la solicitarea Asociatia pentru Dezvoltarea Comunicatiilor
Electronice si Tehnologiilor Inovationale (ACETI) s-au elaborat 3 harti pentru prezentarea
repartitiei spatiale a datelor relevante din studiul ,, Studiului pentru analiza situatiei in sectorul
IT&Inginerie RDN pentru identificarea calificarilor necesare pentru angajatii din domeniul
IT&Inginerie din intreprinderile Regiunii de Dezvoltare Nord (RDN) a Republicii Moldova™
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In cadrul proiectului ,Dezvoltarea regionald a Moldovei: Suport privind implementarea
strategiei regionale cu folosirea datelor GIS” au avut loc 2 traininguri a cate 3 zile in vederea
consolidarii cunostintelor privind aplicarea QGIS in domeniul dezvoltarii regionale. In acest
context, a avut loc si sesiunea de ToT (formare de formatori). Aceste cunostinte au fost ulterior
utilizate In cadrul trainingurilor pentru APL in sectorul AAC in luna decembrie. Tn data de 8
decembrie 2021 ADR Nord a prezentat un set de bune practici si experiente de utilizare a
instrumentelor moderne de planificare strategica - QGIS, Tn timpul conferintei de finalizare a
proiectului.

In perioada de referintd a fost prezentatd, discutati si aprobati prin Ord. MADRM nr. 149 din
23.07.2021 Instructiunea privind monitorizarea §i evaluarea implementarii proiectelor de
dezvoltare regionala, elaborata de partenerii de dezvoltare GIZ la care ADR Nord a intervenit cu
propuneri.

Totodata, in cadrul procesului de monitorizare a SDR Nord 2016-2020, a avut loc actualizarea
principalilor indicatori socio-economici regionali (pentru anii 2018-2019-2020, disponibili)
folosind principala platforma statistica oficiald disponibild la nivel national a BNS.

In anul 2020 in premieri a fost utilizat softul ATTIS, pentru colectarea datelor la nivel regional
in scopul colectarii, stocarii si prezentarii datelor, realizand astfel benchmarking-ul (compararea)
datelor la nivelul APL componente a RDN. Softul permite acces liber la date pentru ALP, iar
ADR a coordonat procesul de colectare si a asigurat interpretarea datelor colectate. Indicatorii
planificati au fost colectati in volum de 100 %. In baza datelor colectate specialistii ADR
impreund cu expertii cehi vor interpreta datele colectate prin concluzii, grafice si recomandari.

In august 2020 noua sectie creati in cadrul ADR Nord - SME a evaluat in perioada august 2020 -
decembrie 2021 in total 18 proiecte de dezvoltare regionala implementate in perioada anilor
2011-2017. In rezultatul evalurii proiectelor au fost elaborate in total 18 Rapoarte de evaluare
care contin concluzii si recomandari, reprezentand lectii invatate pentru implementarea
urmatoarelor proiectelor ce vor fi incluse in DUP 2022-2024.

La fel, in perioada anului 2021 s-a monitorizat asigurarea durabilitatii a 6 proiecte finalizate in
anii 2017-2020, beneficiarii carora au prezentat Note informative cu privire la activitatile
realizare din Planul de asigurare a durabilitatii a proiectelor in perioada post-implementare.

In cadrul Apelului competitiv si pe listd cu finantare din FNDR, lansat in august 2020, dupa
organizarea etapelor de evaluare a proiectelor la nivel regional ADR Nord a acordat suport
MIDR la etapa de evaluare interministeriald, realizand vizite in RDN, 1n cadrul exercitiului de
verificare pre — finantare DUP 2022-2024 (26.10 - 01.11. 202), in vederea aprecierii in teren a
gradului de pregatire pentru lansare a proiectelor Tnaintate care au promovat etapele de pre-
selectare conform procedurilor MO privind modul de utilizare a mijloacelor FNDR (19 proiecte
la apelul competitiv si 3 proiecte la apelul pe listd), fiind prezentate conducerii MIDR pentru
analiza, generalizare si programare Rapoartele de constatare in teren pentru toate 21 de propuneri
de proiecte si propusa Lista proiectelor RD Nord pentru a fi incluse in DUP 2022-2024, care a
fost analizata si prezentata de MIDR la sedinta CNCDR pe data de 10.12.2021.

MASURA 3.2. Dezvoltarea capacititilor APL in planificare, managementul proiectelor si
atragerea investitiilor

Aceastd masura tine de dezvoltarea abilitatilor si competentelor angajatilor ADR Nord cat si
altor actori regionali (CRD Nord, APL de nivelul I, II) in domeniul dezvoltarii regionale, prin
participarea acestora la diferite sesiuni de instruire, ateliere de lucru, mese rotunde, vizite de
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studiu, etc. Este de mentionat, ca in perioada de referintd, in contextul situatiei epidemiologice
COVID 19 vizitele de studiu au fost amanate, iar sedintele si sesiunile de instruire Tn mare parte
au fost desfasurate in format online. In legitura cu lansarea Apelului competitiv de finantare a
proiectelor din FNDR au fost organizate 5 sesiuni de informare si 2 sesiuni de clarificare pentru
aplicanti.

Tn acest sens, conform Programului de instruire in anul 2021, au fost organizate urmatoarele
forme de instruiri cu participarea actorilor regionali, dupd cum urmeaza:

Tabel 3. Dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali pe forme de instruire

Forma de instruire Numar Numar participanti
sesiuni ADR Nord CRD Nord APL din RDN

SeSI_unl _de instruire / 34 95 0 66
treninguri

Sedinte, ateliere de 51 132 231 40
lucru, mese rotunde

Vizite de studiu 5 10 51 n/r
Conferinte, forumuri 11 30 50 97

Au fost fortificate capacitatile institutionale in domeniile: achizitii publice, apd si sanitatie,
managementul deseurilor solide, eficienta energetica, dezvoltarea turismului.

Totodata, in cadrul proiectului ,,Suport pentru Consiliul Regional pentru Dezvoltare Nord” au
avut loc 6 sedinte in format online a grupurilor de lucru (GL) in domeniile: Dezvoltare urbana /
Revitalizare urbana, Atractivitatii turistice, Aprovizionare cu Apa si Canalizare (AAC) in cadrul
carora au fost elaborate 3 concepte de proiecte. Membrii Consiliului Regional pentru Dezvoltare
(CTD) Nord au efectuat o vizitd de studiu in Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia si in
Regiunea de Dezvoltare Centru pentru familiarizarea cu proiectele de dezvoltare regionalad
implementate de Agentia de Dezvoltare Regionald (ADR) Gégauzia si ADR Centru pentru
preluarea bunelor practici.

MASURA 3.3. Facilitarea dialogului intre actorii regionali, interregionali si internationali
In vederea facilitarii dialogului intre actorii regionali si imbunititirii guvernantei locale in
domeniul dezvoltérii regionale, in perioada de referintd au fost organizate 3 sedinte ordinare
CRD Nord, inclusiv:
16.02.2021 - sedintd ordinarda a CRD Nord, 31 membri prezenti, 5 decizii aprobate.
27.04.2021 - sedinta ordinara a CRD Nord, 39 membri prezenti, 5 decizii aprobate.
20.07.2021 - sedinta ordinara a CRD Nord, 36 membri prezenti, 4 decizii aprobate.
Rata de participare a membrilor CRD Nord a inregistrat in perioada ianuarie-decembrie 2021 —
76,81%.

In contextul perspectivelor nationale de dezvoltare socio-economici, premisele elaborarii noului
concept al politicii de dezvoltare regionala si noua Strategie Nationala de Dezvoltare Regionala
2021-2027, ADR Nord a participat pe data de 16.06.2021 la cel de-al V-lea Forum privind
dezvoltarea regionala la Chisindu. La eveniment au participat oficialii autoritatilor publice
centrale, parteneri de dezvoltare, reprezentanti ai Agentiilor de Dezvoltare Regionala, ai
autoritatilor publice locale, societdtii civile si mediului academic. Tematica evenimentului
»Dezvoltarea regionald a Republicii Moldova - prerogativa nationald@” a urmarit sa identifice
recomandari si instrumente de interventie, solutii corespunzatoare reformelor de dezvoltare
regionald si locala.
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In data de 28 octombrie 2021 a fost organizati ,,Masa rotunda cu partenerii de dezvoltare privind
portofoliul de proiecte investitionale”, care a avut loc in format hibrid. Tinand cont de
participarea la masd rotundad si a partenerilor de dezvoltare, pe langa prezentarea rezultatelor
proiectului, in agenda au fost incluse subiecte cu referinta la proiectele de succes implementate
in RDN din surse externe.

Specialistii. ADR Nord au prezentat proiectele de succes implementate in Regiunea de
Dezvoltare Nord din fonduri externe, precum si Portofoliul de proiecte investitionale din regiune.
In acest context, a fost elaboratd o publicatie adresata partenerilor de dezvoltare si potentialilor
finantatori ai proiectelor de dezvoltare regionala, care contine 23 de proiecte de proiecte
investitionale selectate in cadrul Apelului competitiv de selectare a proiectelor de dezvoltare
regionala pentru perioada 2021-2023. La masa rotunda au participat peste 70 de persoane atat in
mediul online cat si cu prezenta fizic.

La 22 noiembrie 2021, la Chisinau, a fost organizatd conferinta internationala ,,Perspectivele
Politicii de Dezvoltare Regionald”, la care au participat 30 de persoane cu prezenta fizica si 60
de participanti in mediul online. Acest eveniment a servit drept platformd de comunicare si
dezbateri privind perspectivele politicii de dezvoltare regionald in Republica Moldova si schimb
de know-how cu partenerii din Romania.

De asemenea, Tn cadrul Apelului competitiv si pe lista de selectare a proiectelor cu finantare din
FNDR, lansat in anul 2020, la nivelul RDN, au fost depuse 37 Note conceptuale, dintre care 29
proiecte au trecut in etapa depunerii Cererii de finantare, 21 proiecte evaluate de Comisia
interministeriald si 13 proiecte avizate pentru includerea in DUP 2022-2024

In cadrul Apelului pe listd cu finantare din FNDR, ADR Nord a inaintat 4 Note conceptuale,
fiind selectate pentru etapa depunerii cererilor de finantare 3 proiecte: 1. ,,Reabilitarea
monumentului istorico-arhitectural conacul Cazimir din satul Cernoleuca, raionul Donduseni”,
2. ,Reabilitarea complexului arhitectural ,,Vila cu parc Méandac”, 3. ,Proiect regional de
aprovizionare cu apa din raul Nistru pentru 13 localitati din raioanele Ocnita, Donduseni si
Soroca”, ultimul fiind avizat pentru includerea in DUP 2022-2024.

In anul 2020 ADR Nord a obtinut finantare pentru 4 proiecte aplicate de ADR Nord, inclusiv:
PNUD ,Utilizarea benchmarking-ului strategic pentru dezvoltarea economica locald in
Moldova” si proiectul transfrontalier aplicat in anul 2019: PT Dunarea ,,Industriile creative in
cadrul noilor economii urbane in Regiunea Dunarii (CINEMA)”.

Tn cadrul apelurilor de proiecte deschise cu finantare externa in 2021, de citre ADR Nord, au
fost depuse 7 concepte de proiecte: 1 CP Polish Aid, 1 - Comisia Europeand, 2 CP Agentia Ceha
pentru Dezvoltare, 1 CP Swedish Institute, 1 CP BMZ, 1 CP -AOD Estonia .

Pe parcursul anului 2021 au fost acceptate spre finantare urmatoarele proiecte: Agricultura
ecologica ca promotor pentru dezvoltarea destinatiei turismului prin brandingul produselor
locale, finantat de Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD), ,,Planificare SMART
in domeniul managementului sectorului apei ”, finantat de Ministerul Federal German pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (BMZ), ,,Instruirea intreprinderilor mici din mediul rural
din Moldova in domeniul managementului financiar si al marketingului”, finantat de AOD
Estonia.

In vederea consolidarii capacitatilor specialistilor ADR Nord si respectiv a reprezentantilor APL
din RDN au fost organizate un sir de instruiri in 3 raioane (Singerei, Glodeni, Briceni) cu
genericul ,,Aplicarea instrumentelor moderne n planificarea strategica a sectorului AAC”
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realizate in cadrul proiectului ,,Planificare SMART in domeniul managementului sectorului
apei”, in perioada 10-15 decembrie, in rezultatul carora au fost instruiti circa 60 beneficiari.

In colaborare cu Institutul de Ecologie si Geografie specialistii ADR Nord au participat cu suport
informational la elaborarea si prezentarea a 2 monografii ,,Situatia geodemografica a
localitatilor din Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova” si ,,Starea si utilizarea
sistemelor de aprovizionare cu apa si sanitatie in ecosistemele urbane si rurale din Regiunea de
Dezvoltare Nord a Republicii Moldova™.

COOPERARE CU PARTENERII DE DEZVOLTARE

ADR Nord continua sa colaboreze cu partenerii regionali, nationali si internationali in vederea
realizarii obiectivelor SDR Nord 2016-2020 si respectiv POR Nord (2016-2020).

In scopul consolidarii relatiilor de colaborare cu partenerii de dezvoltare regionali in perioada
lanuarie-decembrie 2021 au fost semnate 4 acorduri de colaborare: Memorandum de colaborare
intre Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” (USARB) si ADR Nord; Acord de parteneriat intre
ADR Nord si Filialele Balti, Edinet si Soroca a Camerei de Comert si Industrie (CCI) a RM;

Atragerea investitiilor si colaborarea cu partenerii de dezvoltare internationali in vederea
finantarii si cofinantarii proiectelor din DUP 2017-2020 si POR Nord (2016-2020) reprezintd o
prioritate pentru Agentia de Dezvoltare Regionald Nord. In acest sens, implementarea politicii de
dezvoltare regionala este sustinuta de catre partenerii externi de dezvoltare.

Mai jos sunt prezentati donatorii externi ce au contribuit la finantarea si implementarea
proiectelor de dezvoltare regionala din RDN a Republicii Moldova in perioada anilor 2016-2021
1. Guvernul Romaniei, ,,Crearea sistemului integrat de dezvoltare durabila a sectorului apicol
in Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova”; perioada 2015-2017; buget 157,382
euro, indicatori: 1 centru de achizitie, procesare si ambalare a produselor apicole renovat, 100 de
apicultori instruiti in domeniul apicol; 1 Asociatie Regionala a Apicultorilor creata;

2. Guvernul Republicii Cehe, ,, Dezvoltarea planificarii strategice in Regiunea de Dezvoltare
Nord, Moldova™”, octombrie 2015 — noiembrie 2017; buget 2479140 CZK (91,544.8 euro);
indicatori: ciclu de instruiri privind studierea elementelor de baza ale GIS si Quantum GIS, 1
vizitd de studiu in Republica Ceha pentru familiarizarea cu practicile de succes in domeniu,
campanie de constientizare, conferintd de finalizare a proiectului, 1 manual QGIS elaborat, 1
Strategie de brand creata;

3. Guvernul Republicii Cehe, ,,Elaborarea strategiei si planului de actiuni in domeniul
specializarii regionale in Regiunea Nord, Moldova”; noiembrie 2017-februarie 2018; buget
23.500 euro; indicatori: 1 studiu privind specializarea regionala elaborat, 1 masa rotunda privind
dezvoltarea marcii, 1 analiza privind crearea unui brand regional al RDN;

4. Guvernul Republicii Cehe, ,,Un nou impuls pentru dezvoltarea afacerilor in Regiunea de
Dezvoltare Nord™, perioada 2017-2019; buget 555 000 euro; indicatori: microgranturi pentru
membrii asociatiilor si IMM-urilor din regiune acordate, capacitatile angajatilor ADR Nord si
APL pentru asistentd suplimentarda pentru IMM-urile din regiune dezvoltate, 1 centru de
informare pentru IMM-uri in cadrul ADR Nord creat, investitii in RDN in cadrul platformei web
create pe site-ul ADR Nord promovate; furnizori locali conectati la pietele internationale, 1
studiu de fezabilitate a unui proiect de investitii in regiune elaborat;

5. Guvernul Republicii Cehe, Constructia statiei de epurare din or. Briceni; indicatori: studiu de
fezabilitate si expertiza starii sistemului de canalizare existent; perioada 2016-2020; buget: 2 095
864 lei;

6. Fundatia Skat (proiectul ApaSan in Republica Moldova (cofinantare), ,,Apa pentru viata in
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Regiunea de Nord: raioanele Floresti si Soroca’; perioada 2017-2019; buget total: 66 078
180.00 lei; FNDR -29 902 990, 00 MDL; ,,ApaSan” — 32 647 250 MDL; contributia cetatenilor,
SA Servicii Comunale Floresti — 3 527 940 MDL,; indicatori: 158.45 km retele de apeduct
construite/reabilitate, 2 statii de captare a apei construite/reabilitate, 4 statii de pompare a apei
potabile construite/reabilitate, 1 castel de apa construite/reabilitate, 9 rezervoare de apa potabila
construite/reabilitate, 10 localitati cu acces la sistemul de AAP construit/reabilitat, 9664 cetateni
cu acces la sistemul de AAP construit/reabilitat;

7. UE prin intermediul GIZ, , Imbundtdtirea serviciilor de alimentare cu apd si sanitatie in
orasul Falesti”; perioada martie 2021- octombrie 2021; buget 35 876 265, 01 MDL,; indicatori:
reabilitarea i extinderea in or. Filesti a retelei de alimentare cu apa cu lungimea totala de
31.394,0 m;

8. UE prin intermediul GIZ, , Imbunatdtirea serviciilor de alimentare cu apd si sanitatie in
municipiu/ Edinet”’; Proiectul este la etapa de achizitii publice, suma estimativa a acestuia fiind
de circa 71 085 000,00 lei., indicatori: reabilitarea si extinderea a 33.982,0 m de conducte de apa
(retele de distributie si aductiune);

9. UE prin intermediul GIZ, ,,Imbundtdtirea serviciilor de alimentare cu apd si sanitatie in
orasul Drochia, noiembrie 2020 — octombrie, 2021”; buget 91 736 591, 16 MDL,; indicatori:
extinderea si reabilitarea a 3.635 m; extinderea si reabilitarea 3.207 m, extinderea si reabilitarea a
17.268 m, reabilitarea a 5 sonde, constructia statiei de tratare, reabilitarea rezervoarelor de apa
existente, constructia statiei de pompare (SP-2), reabilitarea statiei de pompare (SP-3),
reabilitarea rezervoarelor existente de pe teritoriul SP-3;

10. UE prin GIZ (Etapa de proiectare), , Imbundtdtirea serviciilor de alimentare cu apd si
canalizare in s. Pascauti, s. Damascani, s. Proscureni, s. Galaseni, s. Maldaiesti si s. Hiliuti, r-
Rdscani”’; perioada 2017-2020; buget 9 750 000,00 MDL,; indicatori: 1 proiect tehnic realizat;
11. UE prin intermediul GIZ, ,, Sporirea eficientei energetice a Gimnaziului ,, lurie Boghiu” din
satul Flamadnzeni, raionul Sdngerei”; perioada 2020-2021; buget 17.441.300, 45 MDL;
Indicatori: termoizolarea anvelopei cladirii; masuri de protectie a cladirii a factorilor distructivi
externi; asigurarea cu energie regenerabild; iluminatul exterior; amenajari exterioare; hidranti
exteriori; asigurarea microclimatului; instalatii electrice; instalatii sanitare; prevenirea situatiilor
de incendiu; asigurarea accesului pentru persoanele cu dizabilitati; modernizarea bucatariei;
finisaje exterioare;

12. UE prin intermediul GIZ, ,, Sporirea eficientei energetice a Liceului Teoretic , Dimitrie
Cantemir” din municipiul Balti”; perioada ianuarie 2021 - octombrie 2021; buget 19.701.596,71
MDL,; indicatori: termoizolarea anvelopei cladirii; masuri de protectie a cladirii a factorilor
distructivi externi; asigurarea cu energie regenerabild; iluminatul exterior; amenajdri exterioare;
hidranti exteriori; asigurarea microclimatului; instalatii electrice; instalatii sanitare; prevenirea
situatiilor de incendiu; asigurarea accesului pentru persoanele cu dizabilitati; modernizarea
bucatariei; finisaje exterioare;

13. AOD Estonia, ,,Suport in dezvoltarea turismului rural sustenabil in RDN, Moldova”;
perioada 2016-2017; buget 14060 euro; indicatori: 4 seminare pentru organizatori de
evenimente, mestesugari $i micii antreprenori in domeniul turismului rural din RDN organizate,
1 vizita de studiu in Estonia in vederea preluarii bunelor practici, mentorat pentru organizatorii
de festivaluri din RDN;

14. AOD Estonia, , Imputernicirea femeilor si tinerilor prin cresterea abilitdtilor si
competentelor lor in domeniul designului de evenimente rurale si a serviciilor de ospitalitate”,
perioada 01.08.2017 — 31.01.2019; buget 45.152.00 euro; indicatori: 1 ghid pentru antreprenori

in domeniul turismului rural elaborat, 4 seminare pentru organizatori de evenimente, mestesugari
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si micii antreprenori in domeniul turismului rural din RDN organizate, 1 vizitd de studiu in
Estonia in vederea preludrii bunelor practici, mentorat pentru organizatorii de festivaluri din
RDN;

15. AOD Estonia, ,, Ciclul de manuale pentru antreprenori si tinerii moldoveni din mediul rural.
Manualul 3 ,, Dezvoltarea produsului si marketing”; perioada 01.09.2018—30.09.2019; buget 51
535 euro; indicatori: 1 manual pentru antreprenori in domeniul dezvoltarii produsului si
marketing elaborat; 2 seminare si 1 atelier de marketing online pentru tinerii antreprenori si
femei organizate; 1 vizita de studiu in Estonia in vederea preluarii bunelor practici;

16. Guvernul Lituaniei si Fundatia Ajutorului Evreiesc World Jewish Relief, , Refeaua
antreprenoriala a femeilor — un potential excelent pentru consolidarea drepturilor si
oportunitatilor economice ale femeilor din Moldova prin instruire, informare §i interactiune’;
perioada mai-octombrie 2019; buget 20.000 euro; indicatori: cel putin 200 de femei din
Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova sd initieze sau sa dezvolte propria afacere
care sd creeze oportunitdti pentru promovarea sociald si economica si sa imbunatateasca nivelul
de trai in familiile lor;

17. Guvernul Republicii Cehe, ,,Elaborarea studiului de fezabilitate privind accesibilitatea
turistica a pesterii ,,Emil Racovita”; anul 2019; buget 19.500 euro; indicatori: 1 studiu de
prefezabilitate elaborat, 1 vizita a echipei de speleologi realizata,

18. Guvernul Republicii Cehe, extinderea proiectului ,,Un nou impuls pentru dezvoltarea
afacerilor in Regiunea de Dezvoltare Nord a Moldovei’’; anul 2020; buget 190 000 euro;
indicatori: 13 burse acordate, 4 granturi oferite, 2 evenimete de inménare a ,,Revolving Found,
19. PNUD, ,Utilizarea benchmarking-ului strategic pentru dezvoltarea economica locald in
Moldova™; indicatori: 1 baza de date in aplicatia SW creata; perioada 2019 —2020 (7 luni); buget
38.650 USD;

20. PT Dunarea, ,,Industriile creative in cadrul noilor economii urbane in Regiunea Dunarii
(CINEMA)™*; perioada 2020-2022 (29 luni); buget 50.000 euro;

21. MFA al Letoniei, ,, Sprijinirea cresterii regiunilor Moldovei prin imbundatatirea rezistentei
acestora la conditiile de urgenta si atenuarea consecintelor pe termen lung ale COVID-19,
indicatori: 1 pagina web modernizata si imbunatatita; perioada 2020 (5 luni); buget 6 255 euro;
22. GlZ, ,Suportul pentru Consiliul Regional pentru Dezvoltare (CRD) din Regiunea de
Dezvoltare Nord™; indicatori: cca 35 membri CRD instruiti, 4 tipuri de materiale promotionale, 2
vizite de studiu in tard, 2 vizite de studiu I1n Romania, 3 fise de proiect regionale elaborate;
perioada 09/2020-08/2021; buget 25.000 euro.

23. MFAEE al Slovaciei, PNUD ,Agricultura ecologica ca promotor pentru dezvoltarea
destinatiei turismului prin brandingul produselor locale”; indicatori: identificarea a 3 produse
agricole locale (organice) care pot deveni ,,marci locale” pentru regiune, crearea de produse si
pachete turistice care vor fi promovate pentru accesarea pietelor si competitivitatea turismului;
perioada 02/20217 — 8/2021, buget: 15.714 USD.

24. ,,Planificare SMART in domeniul managementului sectorului apei ”, finantat de Ministerul
Federal German pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (BMZ);

25. ,,Instruirea intreprinderilor mici din mediul rural din Moldova in domeniul managementului
financiar si al marketingului” finantat de AOD Estonia.
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PROVOCARI SI RISCURI

Pe parcursul perioadei de raportare au fost identificate o serie de provocari/riscuri de ordin
economic, mediu $i operationali, care impun anumite constrdngeri asupra implementarii
activitatilor propuse in strategie, inclusiv:

1. Calitatea si disponibilitatea redusa a datelor statistice este o constrangere pentru procesul de
monitorizare si evaluare eficientd,

2. Capacitati limitate ale specialistilor APL in dezvoltarea portofoliului de proiecte integrate care
au valoare strategica In implementarea POL, astfel ca ulterior sd fie propuse spre finantare.
Totodata, pregatirea si cunostinte insuficiente a specialistilor in procesul de dezvoltarea urbana si
in procesul de implementarea a Programului national de dezvoltare a oraselor poli de crestere n
RM;

3. Lipsa unei informari clare privind procesul de institutionalizare a UIP (atributiile de baza si
responsabilitatile a persoanelor angajate, procedura de angajare in cadrul UIP, etc);

4. Capacitatile limitate ale APL de a dezvolta si implementa proiecte reduce substantial ritmul
dezvoltarii comunitatilor si regiunii. Deseori, calitatea documentatiei tehnice depuse este de un
nivel scazut si reprezintd in mod direct nivelul de pregatire si organizare a echipelor de proiect
din partea beneficiarilor. Acest fapt reprezintd o constringere in asigurarea continuitatii si
durabilitatii proiectelor de dezvoltare regionala.

5. Insuficienta resurselor financiare a beneficiarilor (APL I, APL II) pentru acoperirea
contributiei proprii duce la amanarea depunerii cererilor de finantare sau chiar la anularea lor;

6. Calitatea slaba a documentatiei tehnice — cu omisiuni, necoreldri, erori care necesitd revizuiri,
afecteaza procesul de implementare a proiectelor. De asemenea, probleme frecvente apar in
raport cu unele companii de constructii, care au intrat in insolventa sau faliment, fiind necesara
retribuirea lucrarilor ramase de executat. Toate aceste operatiuni suplimentare necesitda timp
suplimentar, ceea ce duce la intarzieri in procesul de implementare a proiectelor;

7. Iresponsabilitatea unor actori implicati in procesul de implementare a proiectului duce la
aparitia unor dificultdti in implementare cat si la nerespectarea Legii calitatii in constructii;

8. Estimare eronatd de catre beneficiari a indicatorilor In perioada elabordrii proiectului;

9. Procedurile repetate de achizitii publice genereazd intarzieri serioase in implementarea
proiectelor;

10. Neasigurarea durabilitatii proiectelor implementate stirbesc din autoritatea institutiilor
responsabile pentru realizarea politicii de dezvoltare regionala;

11. Lipsa unui mecanism bine definit de monitorizare a indicatorilor si evaluare a proiectelor
investitionale duce la lipsa surselor de date, care creeaza impedimente majore in procesul de
planificare.
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BUNE PRACTICI SI LECTII iNVATATE

Bune practici

1. Instruirile privind aplicarea Sistemului Informational Geografic (GIS), care va fi utilizat in
planificare strategica. In cadrul acestor instruiri, specialisti ADR Nord si-au perfectionat
abilitdtile de utilizare a sistemului GIS intru cresterea calitatii procesului de planificare prin
analiza aspectului spatial. Acest instrument permite o viziune comprehensiva asupra regiuni si
prezentarea elocventd a mai multor indicatori atat in aspect de discrepanta a acestora, cat si in
aspect de evolutie. Domeniile in care analiza spatiald reprezintd un factor decisiv sunt:
managementul deseurilor solide, apa si sanitatie, drumuri.

2. A fost testata aplicatia ATTIS care permite crearea unei baze de date comune regionale in
care au acces APL ca utilizatori si furnizori de date, iar ADR Nord executd lucrarile de back-
office si asigura procesele de interpretare a datelor cit si functionalitatea bazei de date.

3. Grupurile de lucru (GL) cu participarea membrilor CRD Nord si a APL din RDN s-au dovedit
a fi o platforma eficienta pentru analiza problemelor de interes regional si identificarea solutiilor
pentru problemelor din domeniile prioritare. Membrii GL implicati demonstreaza
responsabilitate si implicare n cazul, cand sunt focusati pe o sarcind concreta, bazandu-se pe
experienta proprie si cunoasterea situatiei din regiune.

4. Implicarea ADR Nord prin acordare de suport tehnic oraselor in procesul de elaborare a PRU-
lor, a demonstrat deschidere din partea APL-lor si colaborare durabila si reciproca;

Lectii invatate

1. Calitatea documentatiei tehnice depinde de profesionalismul firmei de consultanta selectata.
Este necesar ca compania sa detina experienta certificatd si expertiza de proiectare.

2. Va fi acordata atentie pentru asigurarea functionalitatii unei echipe profesioniste la intocmirea
documentatiilor de achizitii, sd fie cit mai temeinic justificate in conformitate cu prevederile
legale.

3. Utilizarea instrumentelor software de comunicare, interactiune, procesare a datelor si-au
demonstrat utilitatea prin posibilitatea de a realiza activitatile in conditii de pandemie. ADR-urile
si in continuare vor fi promotoarele digitalizarii proceselor de guvernanta regionala.

4. Utilizarea instrumentelor software care fac posibila colectarea rapida a datelor rezolva partial
problema lipsei datelor statistice nationale, oferind posibilitatea de colectare,stocare si prelucrare
a datelor regionale, colectate de la actorii regionali.

5. Familiarizarea cu prevederile noii Instructiuni privind monitorizarea si evaluarea
implementarii proiectelor de dezvoltare regionala, organizarea colectarii datelor si modalitatea
de raportare si evaluare, care vor fi pilotate in semestrul urmator.

6. Organizarea evenimentelor precum mese rotunde si conferinte internationale cu partenerii de
dezvoltare au demonstrat un impact inalt atat la nivel regional cat si la nivel national rezultatele
fiind promovate pe diverse canale media si de socializare;

7. Parteneriatul dintre ADR Nord (Republica Moldova) si ADR Nord-Est si Vest (Roméania)
necesitd a fi valorificat pe deplin in scopul implementarii politicilor de dezvoltare regionala.

8. Pentru asigurarea sustenabild a dezvoltarii urbane in orasele poli de crestere, este esential ca

ege vy

fonduri europene.
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CONCLUZII

SDR Nord este cel mai important document de planificare strategicd la nivelul RDN, care
stabileste prioritatile de dezvoltare a regiunii pe termen mediu, fiind orientate spre sporirea
calitdtii vietii cetitenilor. In perioada ianuarie - decemrie 2021 toate activititile ADR Nord au
rezultat din Planul de implementare al SDR Nord pentru anul 2021, accentul fiind pus pe:

1. Procesul de dezvoltare regionald, care este unul complex si necesitd o analizd minutioasa a
interventiilor impactului, rezultatelor obtinute si lacunelor, in baza careia e necesard o
planificare si programare eficienta la nivel regional cu implicarea institutiilor responsabile din
domeniu.

2. Realizarea unor obiective ale SDR Nord a fost afectata de epidemia de Covid-19, care a creat
impedimente In raport cu implementarea proiectelor de dezvoltare regionald si locala,
dezvoltarea serviciilor publice din domeniile prioritare ale dezvoltarii regionale, consolidarea
retelei de centre urbane, dezvoltarea mediului de afaceri si a infrastructurii turistice, etc. Pe de
alta parte, au fost gdsite solutii pentru utilizarea instrumentelor software de comunicare,
interactiune, procesare a datelor, care si-au demonstrat utilitatea prin posibilitatea de a realiza
activitatile in spatiul virtual. In perioada de referinti s-a inregistrat o crestere semnificativi a
traininguri, seminare de instruire, evenimente de anvergura in mediul online.

3. Dezvoltarea economica in regiune prin consolidarea retelei de centre urbane, imbundtatirea
mediului de afaceri, stimularea activitatii antreprenoriale pentru atragerea investitiilor straine,
dezvoltarea potentialului si infrastructurii turistice. In acest sector, o atentie deosebiti a fost
acordatd sustinerii antreprenoriatului si domeniului de cercetare, inovare si transfer
tehnologic. In ceea ce priveste evolutia indicatorilor economici, acestia releva o evolutie
pozitiva, dar modesta, atat sub aspect valoric, cat si comparativ cu tendintele regionale.

4. Componenta spatiald in procesul de planificare strategica reprezintd un avantaj competitiv pe
care il au APL din RDN prin posibilitatea de a cere suportul specialistilor ADR Nord pentru a
dezvolta componenta spatiala in documentele de politici sau proiectele Tnaintate spre finantare
la diferite fonduri nationale si internationale. Digitalizarea si implementarea tehnologiilor
inovative in sectorul public reprezinta un angajament neformal al ADR Nord si aceste procese
duc la dezvoltarea RDN.

5. Facilitarea, consolidarea dialogului intre actorii regionali, interregionali si internationali. In
acest context au fost organizate 3 sedinte a CRD Nord, au fost incheiate 4 acorduri de
colaborare. Tn cadrul apelurilor de proiecte deschise in anul 2020 au fost depuse 7 concepte de
proiecte. Este de mentionat, ca pentru 4 proiecte aplicate, ADR Nord a obtinut finantare in
2020 si pentru 1 in I sem. 2021. In cadrul Apelului competitiv si pe listd cu finantare din
FNDR au fost evaluate la Comisia interministeriald 21 proiecte si avizate pentru a fi incluse Tn
DUP 2022-2024 13 proiecte de dezvoltare regionala ce vor fi implementate in urmatoarea
perioada.

6. Membrii CRD Nord sunt interesati de cunoasterea si preluarea bunelor practici la nivel
regional, interregional si international. Cunoasterea situatiei In sectoarele prioritare ale
dezvoltarii regionale si a practicilor pozitive din tard si de peste hotare permite intelegerea
mai bund a specificului politicii de dezvoltare regionald si a modului de atingere a
obiectivelor acesteia. Tn acest sens, experienta preluati in cadrul vizitelor de studiu in alte
regiuni din tara, dar si peste hotare (Romania) a fost una utila si necesara.

7. Municipiile selectate ca poli de crestere implicate in implementarea Programului national de
dezvoltare a oraselor poli de crestere In RM (PNDOPC), dar fard imbunatatirea substantiala

a capacitatilor lor, si fara acoperire cu resursele necesare. Implementarea PNDOPC raméne
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0 provocare pentru municipiile beneficiare, iar procesul de dezvoltare urbani trebuie si
devind o oportunitate pentru eficientizarea activititilor in acest domeniu.

. Proiectele investitionale de infrastructurd in domeniul AAC, o parte din ele, fiind incd in
proces de implementare in localitatile din RDN nu au sporit in perioada respectiva rati de
conectare la sisteme de alimentare cu apa si canalizare la nivel regional si respectiv national.
De asemenea sectorul MDS este foarte slab dezvoltat in regiune. In prezent, o mare parte a
deseurilor menajere sunt eliminate prin utilizarea depozitelor de deseuri neconforme, care in
majoritatea cazurilor nu sunt autorizate §i reprezintd o sursd majord de poluare a solului si a
apelor subterane.

. Rezultatele cuantificabile a proiectelor investitionale depind de gradul de implicare a
beneficiarilor, inclusiv si in perioada de asigurare a durabilititii proiectelor, in planificarea
activitatilor post-implementare si respectiv identificarea resurselor financiare pentru
asigurarea unui impact mai mare a interventiilor.

Director ADR Nord @ Maria PRISACARI

EXECUTORI:

Ala CUCU, sefa sectiei Monitorizare si Evaluare [
Elena BOBOC, sefa interimara a sectiei Planificare si Coolperare Regionala @0/?6/
Constantin BANDIU, sef sectie Management Integrat a Profectelor
Ion ILIEYV, sef sectia Administrativa/jurist /L%j / /MV i

Svetlana BAZATIN, contabili sefd, sectia Administrativa

T

COORDONAT:
Sef Directie politici de dezvoltare regionald Igor MALAI

Sef adjunct directie, sef sectie Directia politici de dezvoltare
regionald Sectia relatii cu institutiile de dezvoltare regionald Sergiu TABACARU
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