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Elementele chele a unui proiect

| Scop |

Risc s1
calitate

[ Buget ] [ Timp ]
Timp + Intr-o perioada determinatd de timp
Scop * Pentru a atinge obiectivele predefinite

Budget/Cost * Implementat cu resurse limitate

Combinarea activitatilor planificate



Managementul ciclului de proiect

Identificarea
ideii de

/ proiect

. . Analiza ideii
Monitorizare

proiectului

Implementar Planificare /

Propunere

e

e

S

Finantare




DE CE?



Abordarea cadrului logic

Planificarea

‘Elaborarea unei matrice a

Analiza

dllly
A

cadrului logic - evaluarea coerentel

intre diferitele componente ale
proiectului, riscuri / ipoteze si
definirea indicatorilor de
performanta verificabili
=Planificarea activitatii - definiti
activitatile, timpul / scopul / cine /

®2Analiza problemelor -

Identificarea problemelor
1mportante si a relatiei cauzale intre

toate problemele
= Analiza partilor interesate - Identificarea

tuturor partilor interesate ale proiectului

=Analiza obiectivelor - Ofera solutii
pentru problemele definite ale
cand / ce / cum
=#Planificarea resurselor - resurse

umane si buget

proiectului
=Analiza strategiei - elaborarea de

strategii pentru abordarea
problemelor identificate



CE DORITI SA IMBUNATATITI? CARE ESTE
SITUATIA CARE NECESITA O SCHIMBARE?



Analiza problemei

CARE SUNT PROBLEMELE?

- Analiza problemelor reprezinta etapa initiala de identificare a proiectului:

» proilectul dvs. va aborda o problema comuna (de exemplu, poluarea transfrontaliera
a apel) sau o oportunitate ratata (de exemplu, acces limitat la pietele externe);

situatia trebuie imbunatatita la sfarsitul proiectului comparativ cu situatia initiala!



Analiza problemelor

CARE SUNT PROBLEMELE?

Nu este suficient sa precizati ca exista o problema, trebuie sa analizati cauzele si
efectele acesteia

Descrietl mai intai situatia negativa si nu incepeti imediat gasirea solutiei la problema,
exista de obicel mai multe modalitati de a rezolva o problema!

Trebuie sa obtineti o imagine de ansamblu asupra tuturor cauzelor problemei, desi veti
viza numai unele dintre ele in proiectul dvs. (altele ar putea fi incluse in riscurile si
1potezele proiectului)



Analiza problemelor:elaborarea arborelul problemei

Catch and Income of
fishing familles In dedine

High Incidence of

+ water bome diseases
and llinesses,
Riverine ecosystem under particularly among
serlous threat, Including poor familles and
I
River water quality
Is deterlorating
&
I
Most households and Wastewater treated
'.::?t-lETr:pfdif:lti factortes discharge In plants does mot
river wastewater directly meet emvironmental
Into the river standards
F Y
F F Y
Polluters are not Population not aware Existing legal £ 0%
controlled of the danger of regulations are a:; I;Eu%m;nlds
waste dumping Inadequate to prevent e
T T direct discharge of connected to
Environment wastewater sewerage network
Protection Agency Mo public T T
Ineffective and Information/education _
closely aligned with programs avallable Pollution has been a Inadequate levels of capital
industry Interests low political priority Investment and poor business

planning within Local Government
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CINE ESTE AFECTAT DE SITUATIA
NEGATIVA?



Analiza partilor interesate (beneficiarilor)

_ A CUI ESTE PROBLEMA?

Auieliba i e il direct sau indirect - de problema respectiva sau are interes pentru
este afectat aceasta: 1indivizi, grupuri de persoane, institutii sau firme
(autoritati locale, agentii de mediu, agricultori ...) = partile
Interesate

Analizati grupurile diferite au preocupari, capacitati si interese diferite
impactul (uneori conflictuale) - acestea trebuie intelese si recunoscute in
problemei procesul de identificare a problemelor

asupra
diferitelor

parti

interesate

Consultati de la inceput si pe parcursul intregului proiect!
partile

interesate




CARE ESTE SCHIMBAREA PE CARE DORITI SA O
OBTINETI?



Analiza obiectivelor

CE REPREZINTA OBIECTIVELE?

O Situatii negative ale arborelui problemelor transformate in realizari pozitive =
obiective
0 Abordare metodologica pentru a:

+ Obtine o imagine de ansamblu asupra situatiel viitoare dorite
(atunci cand toate problemele sunt remediate)

< Explica relatia dintre mijloace si rezultate obtinute

<+ Pastra analiza obiectivelor potentiale bazate pe abordarea
unei serii de probleme prioritare identificate

<« Oferl baza pentru analiza strategiei de proiect!



Analiza obiectivelor: ”Arborele obiectivelor”

QEZULTATD

Catch and Income of
fishing familles Is
stabllised or Increased

[

Threat to the rivering
ecosystem Is reduced, and
fish stocks are Increased

Incldence of water
borne diseases and
llinesses 15 reduced,
particularly among

poor famillies and

under 5s

{

f

River water quality Is

The quantity of solid
waste dumped Into

Improved
&
| I
Mo, of households and Wastewater
factories discharging treatment meets
wastewater directly Into the environmental
river Is reduced standards
[ Y

the river Is reduced

T

:

Mew legal regulations

Polluters are Population more

effectively controlled aware of the danger
of waste dumping

T i

are established which
are effective In
preventing direct

discharge of wastewater

Environment
Public

Protection Agency ks
effective and more Iinformation/education
responsive to a broad programs established

range of stakeholder
Interests

T.

Pollution
management Is ghwen
a higher political

priority

Increased % of
households and
businesses are
connected to
sewerage network

;
I

Increased
capital
Investment

Improved business planning
within Local Government Is

established, Including cost
recovery mechanisms

AN




Analiza strategieil

Definitivarea scopului ideii de proiect

or fi abordate

toate problemele / 7] COMMISTIG

Ce obiective nu pot fi

obiectivele atinse, actiondnd doar : o(;r[ngire.lo
identificate sQuU la nivel national / naicdaionior
’ strategiei/progr

doar cateva? regional / local?

amuluije

Posibile complementaritati /
sinergii / suprapunerie
Domeniul de aplicare pentru
replicare?



EXERCITIU PRACTIC



Analiza problemelor — lucru in grup

Descrieti principalele probleme
legate de o prioritate si selectati o
problema focala individuala

Identificati problemele legate de
aceasta problema focala

Stabiliti ierarhiea cauzelor si
efectelor

Identificati cine este afectat de
fiecare problema

v Desenati sageti de la cauze la efecte

O problema nu este absenta unei
solutii, ci o situatie negativa

v ex "Culturile sunt infestate cu
daunatori" este o problema, "nu sunt
disponibile pesticide" nu este)!




Analiza obiectivelor — lucru in grup

Reformulati toate situatiile negative
ale analizei problemelor in situatii
pozitive, care sunt de dorit si

realizabile

Verificati relatiile mijloc-sfarsit pentru | v' daca este necesar, revizuiti

a asigura validitatea si caracterul declaratiile, adaugati un nou obiectiv
complet al ierarhiei: (mijloace) daca este relevant pentru

atingerea obiectivului la nivelul
urmator, stergeti obiectivul care nu
pare corect sau necesar

Evaluati impactului asupra partilor
interesate (pozitiv-negativ, implicare
realista?) -




Logica interventiel

Lantul rezultetelor Logica interventiei Formularul de aplicare

1mpact [ De ce propun acest proiect? ] Obiectivul general

: I Obiecti ifice si I
rezultate [ Ce vreau sa schimb? ] 16CLIVE SpeCLLCE §1
rezultate

produse Ce voi obtine din proiect Produse

activitati Cum voi obtine activitatile

[ Activitati ]

mputuri

De ce resurse avem nevoie [ Buget, timp, premise, ]
pentru a desfasura activitatile etc.




Stabilirea obiectivelor proiectului intr-un mod logic
NIVELELE LOGICII INTERVENTAIEI

PROBLEME OBIECTIVE APROIECTULUI
» O mai mare schimbare pe termen
Calitatea apei din Calitatea apei raului Impact ]_ung ]_a care Contrlbule pI'OleCtU].
rau se deterioreaza este imbunatatita > Le oat de o prioritate a programului
Niveluri ridicate de Cantltatea de > C 1ectul 1s1 >
deseuri solide degeuri solide care Rezultat ee? o= DYOIGELEE 15t DIOPHEE 54
se varsa in rau este realizeze
aruncate in rau redusa . .
> Efecte directe pe termen scurt si
(] mediu ale rezultatelor outputs
Populatia nu este Populatia este mai > Tind sa se concentreze asupra
constienta de constienta de Rezultat himbarilor d ¢ ¢
pericolul arucarii pericolul aruncarii intermediar e 1mvar.1 B
deseurilor deseurilor rezulta din rezultatele
Nu sunt disponibile Au fost create > Servicii, bunuri, infrastructura care
programe de __programe de Output sunt produse / livrate de activititile
informare sau informare / educare i i b
educare publica publica prolectulul




Interventia logica a proiectului

Impactul
(obiectivul Obiectivul general este de a contribui
general) la strategia programului
Schimbar Ce doreste sa realizeze proiectul in ceea
ea ce priveste prioritatea programului
(obiective vizatd?
specifice)
Explica schimbarea pe care doriti sa o
Resultat aduceti pentru a aborda nevoile /

provocarile identificate

Servicii, bunuri, infrastructura care
Output sunt produse / livrate de activitdtile

proiectului



CE VEI FACE?



Definirea activitatilor pentru a produce produse si a obtine rezultate

Rezultat

Produse

Activitati ﬂ




Analiza strategiei: ce trebuie facut si cum?analysis: what needs to be done
and how?

DEFINIREA SCOPULUI ACTIVITATILOR AL PROIECTULU

Sunt eligibile
conform regulilor
programuluie

AU luat
considerare
probleme
transversale (de ex.
Gen)e¢

Ce poate fi realist permis
n cadrul limitelor
financiare ale apeluluie

Va contribui la
afingerea
prioritatilor

programului

Dar cu privire la comunicare
si management /
coordonare?

Activitatile vor produce
rezultate de proiect
durabile?



PENTRU CINE FACETI PROIECTUL? CU CINE
VA CONSULTATI SI IMPLICATI?



Analiza partilor interesate

Cine va Care sunt actiunile
pierde? posibile pentru a
raspunde nevoilor si
intereselor lorg

Cine va beneficia?

Direct (grupuri tinta) Care este From

Indirect / pe termen capacitatea si application
lung (beneficiari finali) motivatia lor de form

Relevanta gender? a aduce o
schimbaree

1.5 Target groups, final beneficiaries and needs
Describe and quantify your target groups and final beneficiaries. Explain how and why they were
identified and involved in the project preparation. Detail their needs and how they will be addressed

by the project.




Cine va f1 afectat de proiect sau 1l poate afecta?

- BENEFICIARII FINALI
0 . L LT
4 v' Cine va beneficia indirect sau pe
£ termen lung de proiect (de
exemplu, populatia care traieste
pe malul raului, agricultorii, ...)
2
7 < STAKEHOLDERS
2 GRUPURILE TINTA Persoane sau organizatii care pot afecta
v' Cine va beneficia direct de sau pot fi afectate (pozitiv / negativ) de
@ rezultatele s1 produsele proiect (de exemplu, autorititile locale,
= prolectulul (de exemplu, agentia pentru protectia mediului,
"g locuitori, agricultori, industria, alti donatori ...)
proprietari etc.)
" v Cei implicati direct in activitati
= (de exemplu, autoritatile locale,
Z agentiile de mediu, asociatia
5 agricultorilor ...)




ACUM, SA LUAM IN CONSIDERARE CEEA
CE POATE MERGE PROST? PE LANGA
FINANTARE, CEEA CE ESTE NECESAR

PENTRU CA PROIECTUL SA REALIZEZE
SCHIMBAREA POZITIVA?



Care sunt ipotezele (conditiile externe) si riscurile potentiale?

Ce factori in afara controlului managementului de proiect
poate impiedica proiectul sa livreze rezultatele sale, obtinGnd
rezultatul sQu (e) si un anumit impacte

Presupuneri (conditii externe)

Impact

Rezultate L Ce presupuneri cheie ar trebui sa fie valabile pentru ca
rezultatul (rezultatele) sa contribuie la impact?

Outouts Ce presupunere cheie ar trebui sa fie adevarata, astfel incat

p produsele sa obtina rezultatul (rezultatele)?
Activitati LCe presupunere cheie ar trebui sa fie adevarata, astfel incat
’ activitatile sa produca produse?



IIIIIIIIII

CUM VETI STI CE VA REALIZA
PROIECTUL?



Indicatori: definirea s1 monitorizarea progresului

Cand propunerea dvs de proiect
este finalizata, trebuie sa va ganditi
la modul in care veti sti ca proiectul
dvs. atinge obiectivul scontat.

Intervention
logic:
rationale
Indicators
Targets

(ref. year)
Assumptions

Impact

)  Pentru a verifica acest lucru, veti
(overall obj.) ’

avea nevoie de asa-numiti
indicatori, si anume descrierea
Result verificabila a rezultatelor dvs., a
(specific obj.) rezultatelor si a impactului in ceea
ce priveste calitatea, cantitatea,
locul si timpul de performanta).

Outputs - Indicatorii vor ajuta la monitorizarea
realizarilor rezultatelor proiectului

Means:
Activities
Costs:




