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Ciclul managementulul
proiectelor regionale
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O definitie simplda a proiectului este urmatoarea: ,proiectul
reprezintd un efort temporar depus pentru a crea, cu resurse
limitate, un produs unic sau un serviciu unic”.

Ce este un proiect?

Alta definitie, apropiata de aceasta, subliniazd ca sub
denumirea de proiect sunt reunite ,o serie de activitati
interdependente, care se deruleaza potrivit unui plan pentru a
atinge un anumit obiectiv/pentru a obtine anumite rezultate
intr-o perioada de timp bine delimitata; activitatile din cadrul
proiectului inceteaza in momentul in care obiectivul respectiv
a fost atins”



Obiectivele proiectelor

Obiectiv - un rezultat scontat ce trebuie obtinut in efortul de atingere a
scopului proiectului si, implicit, a rezolvarii problemei. Este necesar ca
obiectivele sa fie cuantificabile si sa se stabileasca limite de timp pentru
atingerea lor.

Definirea obiectivelor proiectului capata o importanta majora, pentru ca
in functie de acestea ne stabilim strategia si metodele folosite. Conform
teoriei manageriale, obiectivele trebuie sa fie de tipul “SMART” :
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Specifice — pentru a defini foarte clar ceea ce va fi realizat.

m]

Masurabile — rezultatul obtinut trebuie sa poata fi masurat.

m}

Acceptate — de toti membrii echipei.

m]

Realiste — pentru a putea fi indeplinite.
= Timp precizat — stabilirea unui interval de timp realist pentru a le realiza.



Caracteristicile proiectelor

Proiectele sunt asadar activitati unice, complexe, care au anumite
obiective, avand un grad ridicat de noutate, o limita de timp
pentru realizarea lui si care necesita structuri organizatorice Ssi
metode speciale. Obiectivul urmarit il reprezinta crearea unui valori
noi (produs/structura/serviciu/idee etc.)

Unicitatea rezultatului - In primul rand, caracterul de noutate
al rezultatului produs implica un anumit grad de necunoscut,
caracteristic pentru orice lucru pe care nu l-am mai facut inainte.
Daca am spus "necunoscut” trebuie sa ne gandim imediat la riscuri,
pentru ca ceea ce nu cunoastem este implicit un factor de risc.

Durata finita - Deoarece proiectele au date clare de inceput si de
sfarsit, anumite elemente organizatorice capata un caracter
temporar, fiind croite special pentru a indeplini obiectivele specifice
ale proiectului. De exemplu, echllpa de lucru este constituita doar pe
durata proiectului, iar bugetul de resurse si reslponsablhtatﬂe
manageriale sunt angajate strict in raport cu obiectivele proiectului.



Tipuri de proiecte
clasificarea proiectelor in functie de amploare

organizational,;

\/

local

N/

national;

S

regional,;

\/

international.




Tipuri de proiecte
dupa domeniul obiectivului si activitatilor proiectului:

proiecte industriale;

proiecte sociale;

proiecte comerciale;

proiecte culturale;

proiecte de protectie a mediului;

proiecte stiintifice (de cercetare);

proiecte educationale;

proiecte de management.




Tipuri de proiecte
dupa marimea lor:

proiecte
mici

proiecte proiecte
mari medii



Proiecte vs. activitati

Proiecte Activitati curente
Implica schimbari semnificative Eventualele schimbari sunt mici
s1 treptate
Sunt limitate ca amploare sica  Nu se sfarsesc niciodata

durata

Unice Au un caracter repetitiv
Folosesc resurse temporare Folosesc resurse stabile

Sunt temporare Permanente

Managementul este orientat spre Management este orientat spre
atingerea unor obiective indeplinirea unui rol
Caracterizate de risc si Caracterizate printr-un

Incertitudine sentiment de stabilitate



Programe vs. Proiecte

Anvergura Componente de politica Initiative locale

nationald sau regionala

Durata Durata nedefinita sau de Luni (cel mai adesea) sau
ordinul anilor ani

Bugetul Buget alocat global si Buget fix, alocat cu
modificabil destinatie precisa

Rolul echipei Management Implementare

(planificare, coordonare,
control)
Orientarea evaluarii Asupra impactului  si Asupra performantei

performantel



Ce este managementul ciclului de
proiect?

Reprezinta un set de instrumente pentru elaborarea si
managementul proiectului, bazat pe metoda de analizi a
cadrului logic (matricea logica).

Managementul proiectelor se refera la definirea si
planificarea, apoi la controlul si incheierea unui proiect.
Cu cit proiectul este mai mare si mai complex, cu atit
mai mult este nevoie de un proces mai bine formalizat,
standardizat si structurat.



Managementul ciclului de proiect include:

Conceptul de ciclu al proiectului;

Analiza factorilor interesati;

Instrumentul de planificare “Cadrul Logic” (“Matricea
Logica” );

Indicatori cheie ai calitatii;

Planuri de activitati si resurse.



Cele 6 faze ale ciclului proiectului

Proiectele se planificid si se realizeaza intr-o succesiune de etape,
pornind de la un document strategic de dezvoltare convenit, din
care se desprinde idea de proiect intr-un anumit domeniu, care apoi
este formulatd, implementata si in final evaluata, cu scopul de a
imbunatati strategia si actiunile viitoare de dezvoltare.

- Programare |

Evaluare | |dentificare

Implementare Formulare

" Finantare



1. Programare

Scop:
Programarea consta in stabilirea liniilor directoare si a principiilor de

cooperare a UE/alt donator cu o anumita tara.

Pasi:
Pe baza analizarii problemelor si a oportunitatilor de dezvoltare ale tarii
si tinand cont in acelasi timp de prioritatile locale si ale UE, precum si
de actiunile altor finantatori, de capacitatile financiare locale si ale UE,
se convine acordarea sprijinului tematic si sectorial si se schiteaza idei
de proiecte si programe.

Produs:

Document strategic de tard sau strategie de ajutor pentru tara agreata de
RM cu UE.



2. ldentificare

Scop:
Identificarea acelor idei de {)roiecte care urmeaza sa fie dezvoltate
conform analizei problemelor, nevoilor si intereselor posibililor

gactori interesati, conform cadrului stabilit de documentul strategic
e tara.

Pasi:

Se pot efectua studii sectoriale, tematice sau de ,pre-fezabilitate”
pentru a contribui la identificarea, selectarea si analizarea unor
optiuni specifice.

Produs:

Decizia asupra oportunitatii de a continua dezvoltarea ideii de
proiect aleasa.



3. Formulare

Scop:
Analizarea aspectelor importante ale ideii de proiect, tinand cont de
orientarile documentului strategic de tara, de indicatorii cheie de
calitate si de opiniile principalilor factori interesati.

Pasi:
Implicarea diferitilor stakeholders;

Pregatirea si analizarea propunerii de finantare — elaborarea de
planuri detaliate de implementare a activitatilor ce vor fi realizate in
cadrul proiectului, incluzdnd cadrul logic, cu indicatori privind
rezultatele asteptate si impactul proiectului, precum si planul de
resurse si de implementare.

Produs:
O propunere de proiect coerenta, satisfacand criteriile de calitate;
Decizia de a propune sau nu proiectul pentru finantare.



4. Finantarea

Scop:

Obtinerea finantarii pentru implementarea proiectului.

Pasi:
Propunerea de finantare se completeaza si se supune analizei unui

comitet intern sau extern competent, luandu-se apoi o decizie
privind finantarea sau nu a proiectului.

Produs:

Acord oficial cu guvernul, care va include aranjamente financiare de
implementare.




5. Implementare

Scop:
Resursele convenite pentru implementarea proiectului sunt utilizate

Bentru indeplinirea scopului propus (= grupurile {inta primesc
eneficiille planificate), contribuind astfel la indeplinirea
obiectivelor generale ale pr01ectulu1

Pasi:
Licitatia si atribuirea de contracte (de bunuri, servicii sau lucrari);
Plan de lucru detaliat;
Executarea activitatilor;
Adaptarea activitatilor proiectului;
Monitorizare curenta si evaluare intermediara.

Produs:
Ex. rapoarte trimestriale sau anuale de monitorizare a proiectului;

Decizia de extindere sau continuare a proiectului.



6. Evaluarea

Scop:
Determinarea relevantei obiectivelor propuse, a eficientei, eficacitatii,
impactului si durabilitatii proiectului;
Incorporarea lect’giilor invatate in procesul luarii deciziilor, atat din
perspectiva beneficiarilor, cat si a finantatorilor;

Concluzii pentru proiecte si actiuni ulterioare.

Pasi:
Termenii de referinta pentru evaluare (intrebari posibile);
Organizarea evaluarii cu metode corespunzatoare;
Analiza relevanteli, eficientei, eficacitatii, impactului si durabilitatii;
Analiza respectarii legilor si a regulilor;
Lectii invatate din experienta;
Furnizarea recomandarilor.

Produs:

Raport de evaluare care va contine concluziile si recomandarile ce ar
trebui luate in considerare in procesul de elaborare, respectiv
implementare, a unor proiecte similare viitoare.



Structura de baza a proiectului

Sumar

Fundamentare: Obiectivele generale ale politicii UE si ale
Guvernului, legaturile cu programul sau strategia de tara a
Comisiei, angajamentul Guvernului fata de obiectivele
politicii UE cum ar fi spre exemplu, respectare drepturilor
omului.

3. Analiza sectoriala si a problemelor: incluzand analiza
factorilor interesati.

4. Descrierea proiectului/programului, obiectivelor si
strategiel pentru realizarea acestora

— inclusiv lectii desprinse din experienta anterioara si legatura
cu activitatile altor donori;

— descrierea interventiei (obiective si strategia pentru realizarea
lor, inclusiv scopul proiectului, rezultate, activitati si
principalii indicatori).



Structura de baza a proiectului

5. Ipoteze, riscuri si flexibilitate

6. Conditii de implementare
mijloace fizice si ne-fizice
proceduri de organizare si implementare
graficul de desfasurare/implementare
bugetul estimat si planul de co-finantare

conditii speciale si masuri colaterale ale
guvernului/partenerilor

monitorizare si evaluare



Structura de baza a proiectului

7. Factorii calitatii
participarea beneficiarilor si insusirea rezultatelor
sprijinul poilitic
tehnologia corespunzatoare
aspecte socio-culturale
egalitatea intre sexe
protectia mediului
capacitati institutionale si manageriale
viabilitate financiara si economica

Anexa: matricea logica (completata sau schitata in functie
de faza respectiva



Matricea ciclului de proiect

Logica Indicatori de @ Surse de

Verifcare ai

Obiectivelor Verificare

interventiei

Obiective
Gen erale

scopul
Proiectul ui

Rezultate

Activit ati Mijloace Cost

Pre-conditii




Factorii succesului unui proiect

Reprezentarea
Planificare diferitelor interese :
i . : 1 Management eficient
corecta sl atenta prin participarea . :
e . al proiectului
factorilor interesati |-
Proiectul se adreseaza Sl

problemelor reale ale
grupunlor tintd/beneficiarilor

competenta i motivatd

Succesul unui
proiect ¢

Repartizarea corecta a
costurilor gi beneficiilor intre
femei gi barbati

Partile implicate respecta
angajamentele

Beneficiari clar Capacitate
identificatl dupd sex si organizational
grup socio-economic
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