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Planificarea implementarii proiectului ENI CBC §§ TESlM

% Cine, ce, cand, cum: elaborarea unui plan bun
< Cat, cand: elaborarea si planificarea bugetului

< Cum veti sti ca atingeti obiectivele Dvs. : planificarea activitatilor de
monitorizare si evaluare

<+ Cum vor sti El ce realizeaza proiectul Dvs.: planificarea activitatilor de
comunicare, de vizibilitate si de capitalizare

< Ce puteti spune despre perioada de dupa proiect: planificarea
durabilitatii

< Ce puteti face cand ati raspuns la aceste intrebari?




Cine, ce, cand, cum?
Elaborarea unui plan de lucru bun
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Bazele elaborarii planului de lucru

N TESIM

-~

Consistent

Planul frebuie sa fie consistent cu
produsele planificate

Acesta trebuie sa demonstreze fluxul
de lucru si modulin care acfivitatile
se bazeaza una pe altar

\l

Logic

Planul de lucru

Planul trebuie sa identifice grupurile
tintd concrete si sa prevada dispozitii
pentru durabilitate si transferabilitate

Transparent

Trebuie sa ofere informatie si detalii

suficiente

Concret si durabil

—




Planul de lucru: abordarea grupului de activitati N TESIM

4 N

Grupul de activitati
conexe organizate pe
baza dependentelor si

interdependentelor:

“Ce trebuie de facut
mai intdi pentru a face
ceea ce urmeaza”
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Elaborarea planului de lucru: etapele principale N TESIM




Planul de lucru al proiectului: intrebari cheie N TESIM

Planul de lucru al proiectului defineste procesele si

responsabilitatile

Cum s& Cine ce va facee
planificam Care partener
lucrul necesar | JIMe9zd 5d alba
pentru a grja de care : PAnd cand ¢
reqlizg por’req a Igcrulu@v
ivrabilele / Cum infentioneaza
orodusele? parteneri sa

lucreze impreunde '




Cat de detaliat trebuie sa fie planul de lucru al proiedul@ TES'M

\
e Evitati divizarea pachetelor de lucrari in prea multe activitati:

aceasta consuma timp si va fi dificil de monitorizat pe
parcursul implementdrii

/

* Evitati comentariile care sunt prea vagi: ele vorimpiedica
partenerilor sa inteleaga clar ce se asteapta de la ei si
colaboratorilor programului sa inteleaga ce doriti sa faceti

\
e Planificarea in detalii exacte a ceea ce va face fiecare
partener pe parcursul urmatoarelor 24 sau 36 de luni va fi aproape

cu certfitudine inexact dupd doar cateva saptamani ale proiectului
/
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Planul temporal al proiectului: cateva sugestii N TESIM

Planificati un inceput
maleabil al
proiectului,

deoarece activitatile

de initiere vor
necesita timp

Procedurile
administrative sunt
deseori
consumatoare de

Verificati numarul
activitatilor care

deruvleaza in paralel
sau in
consecutivitatea

o /

(In cazul investitiilor in
proiect luati in

consideratie g
tergiversarile "
procedurilor de i

. achizitii publice )




Cat, cand?
Elaborarea si planificarea bugetului

TESIM
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Planificarea activitatii si planificarea financiaral! N TESlM

Alocati
resurse

« Estimarea resurselor necesare pentru a implementa activitatile planificate: N
* Nu supraestimasi, atat din punct de vedere al duratei activitatilor, cat si al bugetului

* Nu subestimati, deoarece in cazul aprobarii proiectului va trebui sa livrati produsele
si rezultatele anticipate ale proiectului cu bugetul propus

L <

Necesjtatile
fluxului de
numerar

/
*Trebuie sa calculati mijloacele financiare din partea programului si partea de
cofinantare proprie a Dvs. necesara pentru a desfasura activitatile planificate
*Nu uitati ca va trebui sa acopere ,diferentele” posibile in fluxul de numerar
(decalagjele de interval posibile intre prezentarea raportului si transferul transei
urmatoare de pre-finantare): tineti cont de calendarul achizitiilor! y

«

Evalvarea

proiectului

* Fiti cost-efectivi: Programul va evalua daca bugetul Dvs. reflecta managementul
financiar solid, particular economia si eficienta

G

11




Elaborarea bugetului W TESlM

AN

Pe baza activitatilor planificate ale proiectului
=> divizati-le in arficole de cost necesare pentru implementarea activitatilor

Determinati costurile necesare
=> nu vitati de resursele umane care frebuie sa fie iImplicate!

Colectati informatia de la toti partenerii

=> retineti faptul ca costurile pentru acelasi articol/ serviciu poate varia de la tara la
tara

Bazati costurile estimative pe costuri realiste

=> daca e necesar, efectuati o cercetare a preturilor pe piata pentru a stabili costuri
pe unitate realiste




Nota benel! §\§ TES'M

Nu vitati sa includeti in bugetul proiectului urmatoarele costuri care
ar putea fi de asemenea necesare peniru implementarea

proiectului!

Diseminarea
informatiei

Verificarea

Supervizare feli
P cheltuielilor

a

Participarea la
evenimentele

programului Vizibilitatea

proiectului

Activitatile de Evaluarea
comunicare proiectului
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Cum veti sti ca realizati?
Planificarea monitorizarii si evaluarii
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Monitorizarea si evaluarea §;§ TESl M

CARE ESTE DIFERENTA INTRE ACESTEA DOUA?

O Monitorizarea este urmarirea critica a progresului. suntem pe drumul cel
bune
% Cat am cheltuit noi (timp, bani, zile)?
% Sunt activitatile implementate la timp, orice blocaje potentiale?

% Sunt toate livrabilele si produsele planificate prezentafe la timp, la un
cost rezonabil?

% Ajungem noi oare la grupurile tinta (la cate)?
% Atingem noi oare rezultatele?

d Evaluarea este analiza si judecata: frebuie noi sa schimbam cursule
% Utllizeaza criterii  (de relevanta, eficienta, eficacitate, impact,
durabilitate)
% Ofera recomandari pentru imbunatatirea planificarii sau implementari
% Monitorizarea proasta conduce la o evaluare proastal
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Monitorizarea bazata pe indicatori N TESIM

MONITORIZAREA PROGRESULUI PROIECTULUI DVS. PE BAZA INDICATORILOR
O Scopul monitorizarii dvs. nu este raportareal

O Aceasta trebuie sa fie analiza sistematica si periodica a executarii activitatilor
pentru a lua decizii cheie de management

% Asigurati-va ca cunoasteti ce fel de decizii frebuie sa fie luate in prealabil si de
ce fel de informatie aveti nevoie

% Integrati oc’nvfrotﬂe de monitorizare in agenda sedintelor proiectului Dvs.
Qd Creati o baza de date simpla a resurselor (bani, timp, zile), activitatilor (cine ce
face si cand), produselor si rezultatelor, folosind indicatorii Dvs.

< Gasiti o cale S|mplo de a vizualiza diferenta dinfre cele planificate si situatia
reald

% Includeti de asemenea riscurile si ipotezele

Q Partenerul principal (lider) este responsabil de sistem si de pregatirea deciziilor, iar
partenerii ceilalti— de asigurarea datelor calitative la fimp

Q In interesul Dvs. propriu: emiteti Semnale de Avertizare Timpurie cat mai curénd
posibil catre AM
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Exemple de indicatori §§ TES IM

EXEMPLES DE INDICATORI Al PROIECTULUI

Contributie/input:
numarul om-zilelor
folosite

Contributie/input:
suma mijloacelor
cheltuite pe formator




Cum vor cunoaste ei ce redlizeaza
proiectul Dvs.?
Planificarea activitatilor de
comunicare, vizibilitate si capitalizare
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e = . : -
Nu vitati sa spuneti partenerilor Dvs.! §\§ TESI M

Comunicarea pe intern intre partenerii proiectului

Luarea
deciziilor in

Coordonarea
activitatilor
proiectului

Alocarea Monitorizarea
resurselor proiectului

Planificare
comuna




Comunicarea externa a proiectului N TESIM

Comunicarea externa cu grupuvrile tinta, factorii
interesati ai proiectului si publicul larg

Informarea
Sensibilizarea despre Raspunderea
realizari

Stabilirea unei
intelegeri
comune

Implicarea
grupurilor tinta




Ce inseamna capitalizarea? N TESI M
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Cum si ce sa capitalizam? N TESIM

AN

Folositi

Pastrati cunostintele
contactul cu disponibile
factorii de peniru a

elabora

politica proiecte noi
Dezvoltati o retea

a partenerilor

Pastrati interesati de
contactul cu tema proiectului
proiectele care Dvs.
abordeaza

provocadari
similare

Sustineti-i pe
altii in utilizarea
rezultatelor
produse de
Dvs.

Impartasiti si
promovati
solutiile
elaborate in
proiectul Dvs.
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Cum ramane cu perioada de dupa
proiect?
Planificarea durabilitatii
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Planificarea durabilitatii la etapa de elaborare N\ TESl M

- Sunt activitatile proiectului in corespundere cu strategiile regionale si
locale?

- Sunt produsele si rezultatele proiectului usor de mentinute Este clar cine
va avea grija de aceastae

- Vor continua facilitatile create sa functioneze¢ Cine le va finanta?

- Vor fi consecintele si rezultatele proiectului promovate si utilizate in
confinuaree

- Cum va continua sa functioneze reteaua creata intre institutile
participante in proiecte
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Ce puteti face cand ati raspuns la
aceste intrebari?
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Lucrul asupra propunerii de proiect a Dvs.

N TESIM

1. Proiectul partilor relevante ale
formularului cererii

Sectiunea D — Planul de lucru

Planul de lucru
D.1 Grupul de activitati
Management
Implementare
Comunicare
Investitii, daca este aplicabil
D.3 Perioadele

Sectiunile E/F — Bugetul

proiectului
Sectjon Application
E’ | Buget

Bugetul proiectului pe perioade
Bugetul partenerilor
Activitatile din afara
Bugetul divizat al proiectului
F Analiza generala a bugetului
proiectului

2. Verificati conformarea cu

criteriile de selectare
\_

incadreaza in limita maximala, iar costurile sunt rezonabile

Evaluarea calitatii (Criteriile de acordare) Score

Criterii de evaluare operationale (%) (Criterii de selectare) maximum 45

5. Capacitatea de parteneriat (in ce masura are parteneriatul experienta si capacitate 12

pentru a implementa proiectul?)

6. Comunicarea (in ce masurd sunt activititile de informare si comunicare adecvate si 6

capabile sa sensibilizeze grupurile tinta si factorii implicati relevanti?)

6.1 Activitatile de informare si comunicare sunt definite clar si legate de obiectivele )
specifice ale proiectului

6.2 Activitatile de informare si comunicare sunt adecvate pentru a sensibiliza grupurile )
tinta si factorii implicati relevanti

6.3 Toate activitatile de informare si comunicare propuse sunt necesare si proportionale )
cu activitatile proiectului, in intregime

7. Planul de lucru (in ce masurd planul de lucru este realist, consistent si coerent?) 15

7.1 Activitatile propuse sunt eligibile, realiste, consistente si conduc la produsele si 3
rezultatele principale planificate

7.2 Activitatile si produsele sunt in ordine temporald logica 3

7.3 Calendarul activitatilor propuse este realistic 3

7.4 Distribuirea sarcinilor intre parteneri este clard, logicd, in conformitate cu rolul 3
partenerilor n proiect si cu competentele lor

7.5 Aranjamentele de monitorizare si evaluare sunt prevazute si adecvate pentru mdrimea 3
proiectului

8. Bugetul (in ce masura bugetul proiectului demonstreaza raportul calitate/pret si este 12

coerent cu planul de lucru al proiectului si proportional?)

8.1 Bugetul proiectului este corelat cu activitatile propuse si realist pentru planul 6
de lucru propus si cu produsele si rezultatele principale prevazute

8.2 Costurile incluse in bugetul proiectului sunt eligibile, rezonabile, justificate si se
conformd cu cerintele managementului financiar robust, in particular referitor la 4
economie si eficienta

8.3 Calculul sumei forfetare pentru costurile de birou si administrative este corect, se 5
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