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ABREVIERI SI ACRONIME

AAC — aprovizionarea cu apa si canalizare

ADR Nord  — Agentia de Dezvoltare Regionala Nord

APL — Administratia Publica Locala

APP 11 — Apel de propuneri de proiecte Il

AEE — Agentia pentru Eficienta Energetica

AITT — Agentia pentru Inovatii si Transfer Tehnologic
APP — Agentia Proprietatii Publice

BD — Baza de Date

CClI — Camera de Comert si Industrie

CNCDR — Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale
CPP — Concepte de proiecte posibile

CPV — Concepte de proiecte viabile

CR RDN — Consiliul Raional

CRD Nord  — Consiliul Regional pentru Dezvoltare Nord
DGDR — Directia Generala Dezvoltare Regionala

DLR — Drumurile Locale si Regionale

DR — Dezvoltare Regionala

DUP — Documentul Unic de Program

EE — Eficienta Energetica

FNDR — Fondul National pentru Dezvoltare Regionala
GIS — Sisteme Geografice Informatice

Glz — Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei
GL — Grup de lucru

GOPAII — Grup international de experti contractati de GIZ
M&E — Monitorizarea si Evaluarea

MDS — Managementul deseurilor solide

MDRC — Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor
MO — Manualul Operational

ONG — Organizatie neguvernamentala

ODIMM — Organizatia pentru Dezvoltarea Intreprinderilor Mici si Mijlocii
PAA — Planul Anual de Activitate al ADR Nord

PAI — Planul Anual de Implementare a SNDR

POR Nord  — Planul Operational al Regiunii Nord

PSI — Planificare Sectoriala Integrata

RDC — Regiunea de Dezvoltare Centru

RDN — Regiunea de Dezvoltare Nord

RDS — Regiunea de Dezvoltare Sud

SDR Nord  — Strategia de Dezvoltare Regionala Nord

SIDA — Agentia Suedeza pentru Dezvoltare Internationala
SNDR — Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala
UAT — Unitati Administrativ Teritoriale

VARAM — Ministerul protectiei Mediului si Dezvoltarii Regionale din Letonia
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ZEL — Zona Economica Libera

SUMAR EXECUTIV

Prezentul plan de activitate al ADR Nord este elaborat pentru perioada 01.01.2015 — 31.12.2015 si
include activitatile Agentiei privind implementarea politicii de  dezvoltare regionald in RDN.
Planul este in concordanti cu cadrul normativ al dezvoltarii regionale, cu SNDR si SDR Nord. In
vederea implementarii cu succes a obiectivelor politicii dezvoltarii regionale, ADR Nord isi va
coordona activitatile cu Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor, institutiile publice

responsabile de implementarea politicii de dezvoltare regionala.

Scopul general al activitatilor planificate pentru anul 2015 este asigurarea dezvoltarii socio-
economice durabile si echilibrate a Regiunii de Dezvoltare Nord in baza normelor si standardelor

europene pentru asigurarea unui trai decent al cetdtenilor.

Principalele rezultate obtinute in 2014

e 3 programe sectoriale regionale (PRS) in domeniile AAC, MDS, EE a cladirilor publice si
regionale aprobate de catre CRD Nord si PRS in domeniul DLR propus spre avizare
ministerelor de resort

e 4 sedinte a CRD Nord desfasurate;

e 16 proiecte implementate din sursele FNDR si din alte surse;

e 60 idei de proiecte identificate in domeniile: AAC si EE a cladirilor publice;

e Zilele RDN desfasurate;

o 1 Festival al Mierii desfasurat;

e 2 conferinte de presa organizate;

e 4 Zile a usilor deschise desfasurate;

e 17 sesiuni de instruire a actorilor regionali;

e 2 intreprinderi municipale prestatoare de servicii asistate in dezvoltarea capacitatilor
angajatilor;

e 10 vizite de studiu peste hotare.



Obiectivele principale pentru anul 2015

Elaborarea documentelor de politici regionale de dezvoltare a RDN;

Participarea la perfectionarea cadrului normativ in domeniul dezvoltarii regionale;
Implementarea, monitorizarea si evaluarea proiectelor finantate din FNDR si din alte surse;
Dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali in elaborarea politicilor de dezvoltare si
proiectelor investitionale;

Cooperarea cu partenerii de dezvoltare;

Promovarea potentialului socio-economic al RDN si atragerea investitiilor in regiune;

Asigurarea unui management eficient al Agentiei.

Rezultate scontate in urma implementarii activitdtilor planificate:

1 SDR Nord 2016-2020 elaborata si aprobata de catre CRD Nord

1 PRS in domeniul DLR aprobat de catre CRD Nord

5 APL Il asistate la elaborarea/actualizarea SDSE raionale conform politicilor regionale
4 sedinte a CRD Nord desfasurate;

1 concurs de selectare a noilor membri CRD Nord organizat

1 apel de propuneri de proiecte (APP) desfasurat

1 POR Nord 2016-2019 aprobat de catre CRD Nord

Circa 12 proiecte implementate din sursele FNDR si din alte surse

Circa 13 CPP in domeniile: AAC, MDS, DLR si EE a cladirilor publice dezvoltate in CPV
4 CR asistate in elaborarea politicilor locale de dezvoltare

Zilele RDN desfasurate

2 conferinte de presa organizate

4 Zile a usilor deschise desfasurate

5 sesiuni de instruire a actorilor regionali si 2 stagieri pentru specialistii ADR

9 vizite de studiu peste hotare.



L. PLANIFICARE STRATEGICA

1.1 Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Regionala Nord 2016-2020
Procesul de elaborare a Strategiei de dezvoltare a Regiunii Nord 2016-2020, initiat de ADR Nord

in anul 2013, va continua si in a.2015.

Dupa analiza situatia socio-economica a RDN efectuata in a. 2014, pe parcursul anului 2015
membrii grupului de lucru regional (GLR) vor stabili viziunea si obiectivele de dezvoltare a RDN

pind in a.2020.

Proiectul SDR Nord va fi propus spre consultare expertilor nationali, internationali si partenerilor

Agentiei (AITT, AEE, APP, VARAM, Letonia si ADR Vest, Romania, expertilor din Polonia).

In trimestrul IV al anului vor fi organizate consultiri publice a politicii regionale, ulterior dupa

completare si imbunatatire, proiectului SDR Nord va fi propus spre aprobare CRD Nord.
1.2 Planificarea strategica sectoriala integrata in RDN

Planificarea strategica sectorialid (PRS) tn domeniul drumurilor locale si regionale (DLR)

In anul 2015 se va definitiva procesul de planificare strategicd sectoriald in domeniul DLR, prin
organizarea consultarilor publice a proiectului PRS in domeniul DLR si aprobarea programului de

catre CRD Nord in primul trimestru al anului.

Planificarea strategica sectorialid (PRS) in domeniul managementului deseurilor solide (MDS)

In primul semestru al anului vor continua activitatile de identificare a terenului pentru constructia
depozitului regional in Zona II de MDS in RDN si a statiilor de transfer pentru noul sistemul de

MDS. Dupa care se vor identifica ideile de proiecte in domeniul MDS in baza PRS.

1.3 Acordarea suportului APL in revizuirea, actualizarea, elaborarea documentelor de

planificare strategica

Pe parcursul anului va fi facilitat procesul de planificare localda in baza politicilor de dezvoltare
regionale. Astfel la solicitarea CR: Soroca, Riscani, Floresti, Edinet, Briceni se va acorda asistenta
tehnica in procesul de elaborare/actualizare/armonizarea politicilor de dezvoltare la nivel de raion/

orase/sate/comune.
- CR Riscani, CR Edinet, CR Briceni vor fi asistate la elaborarea SDSE a raionului.

- Cu suportul specialistilor ADR Nord si consultantilor GIZ in cadrul proiectului MSPL, CR
Soroca va fi asistat in procesul de planificare a subcapitolului SDSE “Eficienta Energeticd a
cladirilor publice din raionul Soroca”. CR Floresti va beneficia de suport la elaborarea

capitolului MDS a SDSE a raionului Floresti si a planurilor locale de dezvoltare a 11 APL din



raionul Floresti. Tot in cadrul proiectului MSPL 15 APL din clusterul Prut, Riscani vor

primi asistenta la elaborarea capitolelor de AAC in Planurile locale de dezvoltare.

1.4 Elaborare POR Nord 2016-2018

Conform cadrului normativ al dezvoltarii regionale, si in urma celui de al I1I-lea Apel de propuneri
de proiecte va fi elaborat POR Nord pentru perioada anilor 2016-2018, care dupa consultari

publice va fi inaintat spre aprobare la sedinta CRD Nord.

1.5 Contribuirea la perfectionarea cadrului normativ in domeniul dezvoltirii regionale
ADR Nord va Tnainta MDRC propuneri de modificare si completare a actelor normative in vederea
imbunatatirii §i eficientizarii activitatii institutiilor de dezvoltare regionald si implementarii

politicii de DR.



ILMANAGEMENTUL PROIECTELOR REGIONALE

2.1 Organizarea apelului de propuneri de proiecte

In anul 2015 urmeaza anuntarea APP III, care va fi organizat si desfasurat conform etapelor si
cerintelor elaborate de catre MDRC. Astfel, pentru a asigura un proces transparent, echidistant si

functional, ADR Nord urmeaza sa organizeze buna desfasurare a evenimentului.

In acest context, mentionam ca pentru desfisurarea APP III, va fi oferitd consultantd beneficiarilor
din regiune in elaborarea proiectelor regionale. In acest sens vor fi organizate sedinte de informare
privind criteriile de eligibilitate, se vor colecta CP, respectindu-se toate procedurile prevazute in
MO al FNDR.

2.2 Implementarea Programelor sectoriale regionale

in baza planurilor sectoriale in domeniile EE a cladirilor publice, MDS, AAC, DLR din RDN
elaborate cu suportul GIZ si al echipei de experti acreditate de catre GIZ, GOPA 1I, au fost
selectate 13 -14 CPP care vor fi dezvoltate in CPV (4 CPV in domeniul AAC, 5 CPV in domeniul
EE a cladirilor publice, 4 CPV in domeniul DLR, 1 CPV domeniul MDS). Astfel, conceptele de
proiecte promovate de ADR Nord vor fi examinate amanuntit in ceea ce priveste impactul de
mediu, tinind cont de reglementarile nationale. Totodata va fi facilitat in mod eficient si procesul

de dezvoltare a conceptelor de proiecte viabile in sectoarele prioritare selectate.
2.3 Implementarea proiectelor de dezvoltare regionala
> Implementarea proiectelor regionale din sursele FNDR

in anul 2014 ADR Nord a avut in proces de implementare 11 proiecte finantate din mijloacele
FNDR, dintre care 3 proiecte si 3 subproiecte au fost finalizate. Totodatd la 1 proiect, aprobat spre
finantare in 2014, au fost retrase mijloacele financiare si redistribuite pentru alte proiecte, conform
Deciziei CNCDR nr. 03/14 din 02.09.2014. Bunurile obtinute in urma implementarii acestor

proiecte s-au transmis beneficiarilor finali.

In anul 2015, ADR Nord va continua implementarea celor 7 proiecte de dezvoltare regionala,
finantate din mijloacele FNDR, inifiate in anii 2013 si 2014, conform Planurilor de implementare
cit st a celor X proiecte noi aprobate prin Decizia CNCDR nr. ~ din 2014, in

total 7 proiecte indicate in tabelul de mai jos:

Nr. Suma totala | Alocat 1in | Perioada
Nr | proiec Costul alocata  in | 2015 de
d/o | tului total 2013 - 2014 (mii lei) implement
imple al (mii lei) are /
menta | Denumirea proiectului proiectului finalizate
t/in din sursele
derul FNDR
are (mii lei)
(2014)
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1. | 4918

,,Reabilitarea

monumentului istorico-
arhitectural ”Conacul
Pommer” i drumului de
acces la parcul dendrologic
din s. Taul, r-nul
Donduseni”.

26 303, 50

9 857, 30

2013-2015

2. | 0739

,.Sustinerea dezvoltarii
sectorului  industrial in
RDN prin reabilitarea si
modernizarea si
infrastructura de apa si
canalizare pentru Parcul
Industrial pe teritoriul S.A.
"Raut" mun. Bal{i”

14 440,00

4784, 30

2014-2015

3. | 0838

Reabilitarea infrastructurii
rutiere  spre punctele
Vamale Internationale
Briceni si Larga, r-ul
Briceni

25 056, 60

5000, 00

2014-2015

4. | 0846

Renovarea sectorului de
drum L-20 Briceni-
Grimancauti, frontiera cu
Ucraina

40 763, 90

7 000,00

2014-2015

5. | 0745

Conectarea parcului
Industrial Edinet la
infrastructura de acces si
utilitatile publice

9791,38

2 500, 00

2014-2015

6. | 0760

Aprovizionarea cu apa
potabilda si canalizare a
locuitorilor satelor Risipeni
si Bocsa si a institutiilor de
menire social-culturala
(Falesti)

30 513,49

3 000,00

2014-2015

7. | 0748

Centru Creativ — Inovativ
PRO Cariera (Otaci)

22 222,87

5000,00

2014-2015

Total proiecte finantate din sursele

FNDR

169 091, 74

37 141, 6

> Implementarea proiectelor cu surse externe de finantare

Proiectele finantate din mijloacele Agentiei de Cooperare Internationala a Germaniei (GIZ),

implementate de ADR Nord:

>  Programul: Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova

In anul 2014, ADR Nord a implementat 4 proiecte finantate din sursele Guvernului German prin

intermediul GIZ, din care:

e 1 proiect cu extindere din 2013: ,,Aprovizionarea cu servicii de apa si canalizare a locuitorilor

satului Duruitoarea Veche, com. Costesti”, in scopul achizitionarii vehiculelor pentru prestatorul

de servicii IM ,,Apa Canal Costesti”, activitate ce a fost extinsd din cauza prezentarii a zero oferte

la etapa de desfasurare a licitatiei conform Planului de implementare a proiectului la finele anului

2013.




e 3 proiecte noi aprobate pentru perioada anului 2014 conform Suplimentului la Acordul de
finantare Nr. 81155779, incheiat intre GIZ si MDRC la data de 14.05.2013, care ulterior a fost
actualizat (Suplimentul 2 la Acordul de finantare Nr. 81155779, incheiat intre GIZ si MDRC la
data de 09.05.2014 dupa cum urmeaza:

Nr Costul total | Suma totala | Alocat in | Perioada
d/o al alocata  in | 2014 de
Denumirea proiectului proiectului 2011 — 2013 | (mii lei) implement
din sursele | (mii lei) are
GIZ (mii lei)
1. | Constructia sistemului de 2 189,40 Proiect nou 2 189,40 2014

canalizare 1n satul Duruitoarea
Veche (Riscani).

2. | Renovarea statiei de epurare a 7 142,37 Proiect nou 7 142,37 2014
apelor uzate din or. Costesti
(Riscani).

3. | Extinderea sistemului de 5 953,24 Proiect nou 5 953,24 2014
canalizare in or. Costesti
(Riscani).

4. | ,,Aprovizionarea cu servicii de
apa si canalizare a locuitorilor 4 740,00 3021,62 1718,38 | 2011-2015
satului Duruitoarea Veche, com.
Costesti”

Total proiecte finantate din sursele 20 025,01 3021,62 17 003,39
Glz

2.3.1 Acordarea asistentei beneficiarilor proiectelor din POR 2013-2015, aprobate spre finantare
in 2015.

In procesul de implementare a proiectelor, beneficiarii vor fi implicati la toate etapele decizionale
si vor fi ghidati de catre specialistii Agentiei in elaborarea tuturor actelor necesare procesului de

implementare si finalizare a proiectului.

2.3.2 Incheierea Acordurilor de parteneriat pentru implementarea proiectelor de dezvoltare

regionala, aprobate spre finantare in anul 2015.

Pentru implementarea pe principii de colaborare a proiectelor, la etapa de initiere a
procesului de implementare vor fi semnate Acordurile de parteneriat cu beneficiarii si partenerii

proiectelor . Acordul va prevedea atributiile si responsabilitatile fiecarei parti.
2.3.3. Actualizarea /elaborarea planurilor de implementare, finantare si achizitii a proiectelor

In anul 2015 vor fi actualizate/elaborate planurile de implementare pentru proiectele aprobate spre
finantare. Procedurile de achizitii din cadrul proiectelor finantate din sursele FNDR si GIZ vor fi

efectuate conform prevederilor legislatiei in vigoare si Manualului operational al ADR.

ADR Nord va perfecta, in anul 2015 documentatia standard pentru achizitia necesitatilor de bunuri,

servicii si lucrari planificate in bugetul propriu si in bugetul proiectelor.
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2.3.4. Organizarea receptiilor la terminarea lucrarilor, finale la proiectele implementate

Odatd cu finalizarea lucrarilor la proiectele implementate, vor fi organizate si desfasurate

activitatile de receptie la terminarea lucrarilor si finale in conformitate cu legislatia in vigoare.

2.3.5 Elaborarea documentelor de transmitere a proprietatii si de gestiune a serviciilor publice

nou create

In conformitate cu legislatia in vigoare, ADR Nord va elabora documente de transmitere a
bunurilor/ serviciilor publice noi create in cadrul proiectelor finantate din sursele FNDR, inclusiv
cele cu suportul donatorilor straini, utilizind procedurile de transmitere in conformitate cu
prevederile Regulamentului cu privire la modul de transmitere a intreprinderilor de stat,
organizatiilor, institutiilor, a subdiviziunilor lor, cladirilor, constructiilor si altor mijloace fixe,

aprobate prin HG nr. 688 din 09.10.1995.
2.4 Monitorizarea si raportarea despre procesul de implementare a proiectelor

Pentru monitorizarea implementarii proiectelor, in anul 2015 se vor utiliza urmatoarele

instrumente:

a. Organizarea sedintelor saptdminale de lucru cu managerii de proiecte si receptionarea
rapoartelor saptaminale de la managerii de proiecte;

b. Verificarea actelor de receptie a lucrarilor prezentate;

c. Efectuarea vizitelor la locul de implementare a proiectelor (saptaminal la fiecare proiect);

d. Planificarea si efectuarea vizitelor speciale la proiectele, la care au fost semnalate nereguli;

In cadrul procesului de implementare a fiecarui proiect vor fi elaborate:

- raportul privind monitorizarea realizarii activitatilor conform planului de implementare a

proiectului.

- raport privind valorificarea bugetului proiectului individual - se elaboreaza lunar, de catre
managerul de proiect si va reflecta mijloacele financiare aprobate, contractate si transferate,
precum si cheltuielile efectuate in cadrul proiectului individual, redistribuite conform structurii

bugetare si surselor de finantare;

- raport privind monitorizarea proiectului individual - se elaboreaza de catre managerul de

proiect trimestrial;

- raport trimestrial privind monitorizarea mijloacelor financiare - va fi elaborat de catre
specialistii ADR si prezentat catre MDRC si CRD;

- raport final detaliat la proiectele ce au fost transmise bunurile beneficiarilor;

- rapoarte narative semestriale si anuale.
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2.4.5. Monitorizarea activitatilor conform planului de asigurare a durabilitatii proiectelor

implementate

In scopul asigurarii durabilititii proiectelor finalizate din sursele FNDR si sursele Guvernului
German prin intermediul G1Z, pentru perioada post-implementara, odata cu finalizarea proiectului
ADR Nord, solicitd de la beneficiari, prezentarea Planului de asigurare a durabilitatii proiectului,
aprobat prin Decizia CL, pe o perioada de la 1 — 3 ani calendaristici, incepind cu data petrecerii
receptiei finale. Planul de asigurare a durabilitétii proiectului include activitati, termeni concreti si

responsabilitati.

Agentia este institutia ce monitorizeaza realizarea activitatilor conform Planului. La solicitarea
MDRC, ADR Nord prezintd rapoarte semestriale cu privire la activitatile Intreprinse In scopul

realizarii durabilitatii proiectelor.

In anul 2015, ADR Nord va monitoriza asigurarea durabilititii in cadrul a 15 proiecte, din care 13

proiecte finantate din sursele FNDR si 2 proiecte - din sursele GIZ.
2.4.7 Participarea la evaluarea impactului proiectelor implementate.

Dupa incheierea fiecarui proiect se va efectua un studiu de impact de catre MDRC cu participarea

specialistilor ADR Nord.
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I11. DEZVOLTARE, COOPERARE ST PROMOVARE

3.1 Dezvoltarea capacitatilor specialistilor ADR Nord

Pentru dezvoltarea si mentinerea standardelor inalt profesionale ale conduitei §i performantei

specialistilor agentiei este necesar de un sistem modern de instruire.

Obiectivele programului de instruire pentru anul 2015 sint clasificate conform urmatoarelor
criterii:

» cu caracter general, inclusiv referitor la subiecte/tematici cu privire la managementul

strategic, managementul proiectelor, managementul resurselor umane, comunicarea si relatiile cu

publicul, managementul financiar si achizitiilor publice si reglementarea juridica.

» cu caracter specializat, inclusiv referitor la subiecte/tematici din domeniile concrete de

activitate care se regasesc in figa postului;

> a specialistilor noi angajati, inclusiv subiecte/tematici cu privire la actele normative si

legislative ce reglementeaza activitatea agentiei, documentele de politici, etica profesionala, etc.

> de dezvoltare manageriala, subiecte/tematici ce tin de planificare, organizare, coordonare,

monitorizare §i evaluare a activitatii profesionale;
In anul 2015, ca si in anii precedenti specialistilor Agentiei vor beneficia de suportul informational

si asistenta partenerilor de dezvoltare in diverse domenii prioritare DR, cu tematicile:

- “Managementul proiectului - instrument al dezvoltarii locale si regionale. Experienta Regiunii

Wielkopolska pentru Regiunea de Dezvoltare Nord, Moldova™ (Polish Aid)

-, Formare de formatori in elaborarea planurilor/strategiilor locale/raionale” (RITA — Regiune

in Tranzitie
- Modele europene de dezvoltare economica a regiunilor din UE (VARAM Republica Letonia).

- Mecanisme de monitorizare si evaluare bazate pe rezultate privind programele si proiectele de

dezvoltare regionala (GIZ)

- Stabilirea indicatorilor statistici regionali pentru monitorizarea politicilor regionale (INS,
Romania) etc.

In scopul asigurarii formarii specialistilor ADR vor fi folosite resursele financiare din:

a) mijloace alocate de partenerii de dezvoltare: proiecte de instruire finantate integral sau partial

de organisme internationale; proiecte realizate de organizatii necomerciale/asociatii obstesti;

b) mijloace suplimentare parvenite din memorandumuri/acorduri de colaborare intre institutii, in

care sunt incluse activitdti de instruire, schimb de experienta, vizite de studii etc.
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3.2  Dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali implicati in procesul de realizarea a

politicii de dezvoltare regionala

Dezvoltarea capacitatilor APL. Activitatile de instruire, initiate in anul 2014, la solicitarea APL
din RDN axate pe Consolidarea capacitatilor APL II in planificare strategica si managementul
proiectelor, vor fi desfisurate si in anul 2015. In acest sens, ADR Nord a elaborat proiectul
“Managementul proiectului - instrument al dezvoltarii locale si regionale. Experienta Regiunii
Wielkopolska pentru Regiunea de Dezvoltare Nord, Moldova”. Obiectivul principal al proiectului
constituie consolidarea capacititii institutionale a Agentiei de Dezvoltare Regionald de Nord si a

autoritatilor publice locale n absorbtia efectiva a fondurilor nationale si internationale.

Conform proiectului sectia planificare strategica si programare, sectia finante si achizitii si sectia
management proiecte vor elabora un program de studii, in baza caruia vor fi organizate sesiuni de
instruire/consultare pentru APL de nivelul II in domeniile mentionate. Se planificd organizarea
unei sesiuni de instruire (5 zile), la care vor participa cel putin 25 de functionari din APL. Scopul
acestor seminare este sporirea competentelor teoretice si practice in elaborarea si implementarea

corectd a proceselor de planificare strategica in administratia publica locala, reiesind din

precum si managementul proiectelor.

O alta varianta, in vederea sporirii competentelor APL din RDN, va fi implementarea proiectului
“Formare de formatori in elaborarea planurilor/strategiilor locale/regionale” elaborat de catre
ADR Nord in parteneriat cu ONG-ul “Institutul pentru Germania si Europa de Nord” (Instytut
Niemiec | Europy Polnocnej/INEP) unde ADR Nord si APL-urile din RDN vor fi ca beneficiarii

directi in formarea capacitatilor de elaborare a planurilor/strategiilor locale/regionale.

Dezvoltarea capacititilor CRD Nord. Dupa desfasurarea concursului de selectare a noilor
membri CRD Nord, pentru noii membri vor fi organizate diverse activitati instructiv-
informative: ateliere de lucru, mese rotunde, seminare specializate etc. cu
urmatoarele tematici:

» Cadrul legal al RM in domeniul Dezvoltarii regionale;

» Planificare strategica si importanta acesteia Pentru atragerea investitiilor in regiune;

» Elaborarea si managementul proiectelor investitionale.

Formatori pentru aceste sesiuni vor fi specialistii ADR si specialistii in domeniul avizat.
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3.3 Transfer de bune practici

In rezultatul facilitarii semnarii in anul 2014 a acordurilor de colaborare dintre institutiile din RDN
si cele din Letonia, precum si in rezultatul proiectelor elaborate, in anul 2014 se vor organiza vizite

de studiu pentru echipa ADR Nord si functionari din RDN.

La fel, ca consecutivitate la activitatile organizate in cadrul Zilelor RDN, se preconizeaza vizita
reprezentantilor din regiunile de dezvoltare ale Letoniei, Poloniei si Romaniei, pentru schimb de

experientd si stabilirea unor acorduri de colaborare.

Un factor oportun pentru dezvoltarea capacitatilor membrilor CRD Nord si ADR Nord sunt vizitele
de studiu atit peste hotarele tarii, cit si in interiorul ei. Preluarea experientei si bunelor practici
motiveaza si stimuleaza actorii regionali. Experienta partenerilor de dezvoltare ne va ajuta sa

sporim dezvoltarea regionala si sa evitdm esecurile, care pot apdrea In proces.

In acest context, se preconizeaza 9 vizite de studiu peste hotarele Republicii Moldova in tarile:

Romania, Letonia, Polonia, Cehia.
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IV. RELATII INTERNATIONALE SI FACILITAREA ATRAGERII INVESTITIILOR

4.1 Facilitarea atragerii investitiilor in RDN

In perioada noiembrie/decembrie 2014, ADR Nord e elaborat un calendar al Apelurilor si
concursurilor de propuneri de proiecte din fonduri nationale si internationale, unde Agentia si
APL-urile sunt eligibile, pentru a putea planifica din timp elaborarea eventuald a proiectelor de
dezvoltare. Astfel pe parcursul anului 2015 acest calendar va fi actualizat si plasat pe pagina web a

Agentiei.

Conceptele de proiecte noi elaborate, precum si cele din POR Nord care nu au acoperire financiara

vor fi promovate si pe site-ul www.adrnord.md, la rubrica tirg de proiecte on —line, atit in limba

romana cit si in limba engleza, astfel informind donatorii despre proiectele aflate lista in de

asteptare pentru finantare.

De asemenea, specialistiit ADR Nord vor elabora concepte de proiecte SOFT pentru a fi aplicate
la concursurile de proiecte anuntate de catre institutiile donatoare (Guvernul Romaniei, Cehiei,

Poloniei, SUA etc.).
Crearea sistemului de panificare geospatiali

Ca continuitate a activitatilor de elaborare a instrumentelor de planificare regionald bazate pe
tehnologiile moderne GIS (sistemelor geografice informatice), cu suportul Ambasadei Cehiei in
Moldova, se va implementa proiectul pilot care urmareste realizarea unei baze de date centralizate
la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord ce va fi utilizata si prelucrata cu ajutorul unor instrumente

moderne pentru planificare teritoriala.

Activitatile proiectului in a.2015 vor fi orientate spre realizarea unei solutii geospatiale integrate la
nivelul regiunii si a unui portal WebGIS al Regiunilor de Dezvoltare Nord cu posibilitatea

extinderii in Regiunea de Dezvoltare Sud si Centru.

Astfel pe parcursul anului se vor desfasura activitati privind asigurarea unui management al

proiectului in RDN si elaborarea platformei GIS pentru RDN.
4.2 Cooperare, parteneriate si promovare a potentialului regional

a) Consolidarea relatiilor de colaborare cu partenerii de dezvoltare regionali, nationali si

internationali

Regionali

v' In vederea organizarii editiei a III a Zilelor Regiunii de Dezvoltare Nord, ADR Nord va
colabora cu administratiile publice locale din RDN precum si cu partenerii regionali cum ar fi:

USB ,,A. Russo”, ZEL Balti, Consulatul Romaniei la Balti, etc.
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Nationali.

v Reiesind din faptul ca ADR Nord are experienta pozitiva de colaborare cu partenerii: AITT,
IEG, ODIMM, AEE, Bancile comerciale si altii, in anul 2015 partenerii nationali vor fi invitati sa

participe la evenimentele importante organizate de ADR Nord.

v' La fel colaboratorii ADR Nord vor participa la evenimentele ce provoaca interes pentru

regiune, organizate de catre partenerii nationali.
Internationali

Activitdtile din prezentul Plan de activitate cu implicarea partenerilor internationali au fost
discutate si coordonate cu: VARAM din Letonia, ADR Vest din Romania cu care au fost
organizate activitditi comune pe parcursul anului trecut precum si cu autoritdtile Regiunii
Wielkopolska si ONG-ul Institutul Germaniei si Europei de Nord” din Polonia cu care ADR Nord
a initiat proiecte de dezvoltare. Partenerii de la ADR Vest, Timisoara, la solicitare, ne vor asista si
acorda suport in realizarea unor activitati, iar cu suportul VARAM, se vor identifica potentiali

parteneri din Letonia, cointeresati in colaborarea cu institutiile din RDN si din tara.

» Stabilirea parteneriatelor intre ADR Nord si alte institutii regionale, nationale si

internationale

- In anul 2014 a fost initiatd colaborarea cu Regiunea Wielkopolska din Polonia. Cooperarea
dintre regiuni a inceput prin elaborarea unui proiect comun intitulat ” Managementul proiectului
- instrument al dezvoltarii locale si regionale. Experienta Regiunii Wielkopolska pentru
Regiunea de Dezvoltare Nord, Moldova” propus spre finantare in cadrul programului Polish
Aid. Rezultatele concursului urmeaza a fi anuntate in februarie 2015. Semnarea oficiala a
acordului de colaborare dintre ADR Nord si Oficiul Maresalului regiunii Wielkopolska este

planificatd in prima jumatate a an. 2015.

- ADR Nord va colabora cu ONG-ul ”Institutul Germaniei si Europei de Nord” din Polonia in
vederea implementdrii proiectului "Formare de formatori in elaborarea planurilor/strategiilor

locale/raionale” finantat din cadrul programului RITA — Regiune in Tranzitie.

» Facilitarea incheierii acordorilor de parteneriat intre institutiile regionale si institutiile

similare internationale

- In baza activititilor organizate in anul 2014, la care au participat partenerii de dezvoltare
internationali, ADR Nord si-a propus sa faciliteze semnarea acordurilor de colaborare dintre

APL din RDN cu localitati similare din Letonia sau Romania.
» Vizitele partenerilor internationali in RDN

- In anul 2015 se planifica organizarea unor evenimente importante pentru RDN cum ar fi: Editia

1l a Zilelor RDN; Organizarea Forumului regional ,,Model de dezvoltare locald in baza
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remitentelor de peste hotare”, Festivalul cartofului, la care vor fi invitati partenerii letoni,

romani, polonezi, ucraineni, etc.
» Cooperarea cu partenerii letoni

- Cooperarea cu partenerii din Letonia va fi orientatd spre realizarea activitatilor comune cu
partenerii nationali, regionali si internationali, in baza acordurilor de colaborare incheiate moldo-
letone incheiate dintre APL, antreprenori, institutii de invatamant (inclusiv aspecte de mediu) si
planurilor comune pentru a.2015. Se vor facilita incheierea acordorilor de parteneriat intre
institutiile regionalei si institutiile similare. De asemenea vor fi desfasurate vizitele reciproce intre

parteneri pentru asigurarea transferului de bune practici.

- La initiativa VARAM specialistii ADR vor beneficia de stagieri in cadrul ministerului. Vor fi
asigurate participari la activitatile prezidate de Letonia in UE privind dezvoltarea teritoriului

(inclusiv ESPON si evenimentele organizate de VARAM).
b) Promovarea potentialului regional i localitatilor cu potential economic de crestere
»  Promovarea potentialului regional:

in anul 2015 ADR Nord va continua si promoveze potentialul economic, social si cultural al RDN

pe reteaua Internet: www.adrnord.md, www.comunicate.md, www.civic.md etc. precum si in

cadrul diferitor evenimente de anvergura regionald si nationala: Ziua Europei in RDN, ed.V, Ziua
Dunarii; Zilele RDN, editia a III, care vor include in sine o serie de actiuni, precum: Forumul
regional ,,Model de dezvoltare locala in baza remitentelor de peste hotare” (s. Corjeuti, Briceni),
festivalului Cartofului (s. Corjeuti, Briceni). La evenimente se vor disemina seturi de promovare a
RDN.

»  Activitati de promovare a localitdtilor cu potential economic de crestere:

In anul 2015 colaborarea cu administratia orasului va continua in vederea identificirii domeniilor
tangentiale de activitate al intreprinderilor din RDN ce ar provoca interes pentru antreprenorii
letoni. Scopul principal al organizarii evenimentelor descrise mai sus, este promovarea localitatilor
cu potential economic de crestere. La fel, in cadrul evenimentelor organizate de ADR Nord se vor

organiza vizite la intreprinderi, agentii economici din regiune.
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V. TRANSPARENTA SI COMUNICARE

5.1 Asigurarea transparentei procesului de implementare a proiectelor de dezvoltare

regionala

In vederea asiguririi transparentei procesului de realizare a proiectelor de dezvoltare regionali,
ADR Nord va elabora materiale informative (comunicate si note de presd, avize), publicatii
informative (pliante, brosuri, buletine informative, rapoarte anuale), va organiza vizite in teren,
intruniri informative, mese rotunde, conferinte etc. in acest sens, beneficiarii directi ai produselor
informative elaborate si difuzate de ADR Nord vor fi APL, ONG, mass-media regionald si
nationald, potentialii donatori sau investitori, reprezentantii mediului de afaceri si locuitorii din

RDN.

Promovarea proiectelor de dezvoltare regionald. ADR Nord va mediatiza activitatile de lansare si
etapele de realizare a proiectelor prin intermediul canalelor proprii de comunicare, a mass-medieli,
a panourilor informative si a pliantelor de prezentare a proiectelor si / sau a buletinelor informative

tematice, va elabora si difuza comunicate de presa.

Rezultatele si produsele proiectelor de dezvoltare regionalad realizate vor fi diseminate prin
intermediul buletinelor informative tematice, ce vor fi distribuite, in format electronic,

beneficiarilor proiectelor de DR. De asemenea, acestea vor fi disponibile si pentru publicul larg.

Informarea reprezentantilor mass-media privind etapele realizarii proiectelor se va efectua prin

intermediul vizitelor in teritoriu, a interviurilor si / sau a conferintelor de presa.

Actualizarea rubricilor ,, Proiecte de dezvoltare regionalda” si ,,Galerie multimedia” din site-ul
www.adrnord.md va contribui la asigurarea transparentei etapelor de realizare a proiectelor de
DR.

Tirgul proiectelor. In vederea promovirii proiectelor implementate sau aflate in curs de
implementare, ADR Nord planifica, in cadrul Zilelor RDN, Editia III, organizarea unui tirg al
proiectelor. Informatia despre proiecte va fi diseminatd prin intermediul canalelor de comunicare

administrate de ADR Nord.
5.2 Promovarea si asigurarea transparentei activitatii ADR Nord

Activitatile de comunicare vor reiesi din planul anual al ADR Nord. Principalele obiective in acest
sens vor fi (1) promovarea RDN si a activitdtilor ADR Nord; (2) asigurarea transparentei privind

valorificarea FNDR.

Informare si transparentd. ADR Nord va difuza informatii de interes public privind activitatile

sale. Pe site-ul oficial al ADR Nord (www.adrnord.md ) vor fi publicate rapoartele de activitate

semestriale si anuale, decizii si procese-verbale din cadrul sedintelor CRD Nord, precum si alte
documente de interes public. ADR Nord va monitoriza periodic mass-media regionala si nationala

ce relateaza despre activitdtile din domeniul dezvoltarii regionale.
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Relatiile cu mass-media vor fi mentinute prin intermediul comunicatelor de presa, buletinelor
informative, rapoartelor si / sau dosarelor de presa, intrunirilor informale, vizitelor informative,
site-urilor oficiale gestionate de ADR Nord, prin organizarea conferintelor de presa si a

evenimentelor de anvergura.

Comunicare internd. Pentru a asigura comunicarea eficienta a ADR Nord cu CRD Nord, MDRC
si celelalte ADR-uri, vor fi folosite urmatoarele instrumente: intruniri informative, prezentari,
buletine informative electronice, rapoarte anuale, vizite de studiu, administrarea site-ului,
publicatii media etc. In scopul imbunatitirii comunicarii dintre ADR-uri, se vor organiza
traininguri pe domenii specifice (planificare strategica, managementul proiectelor, comunicare,
finante si achizitii). In cadrul atelierelor de lucru se va discuta despre experiente si dificultiti de

comunicare si vor fi initiate activitati comune.

Traininguri / vizite de studiu. Pentru a imbunatati abilitatile de comunicare ale MDRC si ale
ADR-urilor, se planificd urmatoarele traininguri: 1) organizarea unui training avansat de
comunicare interna si externa pentru MDRC / ADR-uri: tehnici de comunicare internd §i externa —
accent pe social media, blogging; 2) organizarea unui atelier de productie In domeniul machetarii
produselor de promovare / PR. De asemenea, se planifica o vizitd de studiu in Germania cu
participarea specialistilor MDRC, ADR si jurnalisti, pentru a invata din experientele de social
media / blogging. Tematica activitatilor mentionate are un caracter general, pe parcurs putandu-se
propune si alte formuldri, in functie de coordonarea acestora cu partenerii. Totodata, este
planificatd campania nationald ,,Cooperare pentru dezvoltare”, pentru a promova subiecte legate de
dezvoltarea regionald pe agenda media prin: organizare cluburi de presd, redactare si difuzare
produse media, oferirea de consultantd in organizare vizitelor de studiu pentru jurnalisti. Toate
aceste patru activitati, sprijinite de GIZ, vor avea rolul sa contribuie la promovarea si asigurarea

transparentei activitatit ADR Nord.

Totalizare. In 2015, ADR Nord va organiza si desfisura evenimente comune cu mass-media,
reprezentantii. APL, membrii CRD Nord, membri ONG: mese rotunde, conferinte, ateliere de

lucru, traininguri, vizite de studiu etc. In acest sens, vor fi organizate / elaborate / asigurate:
- Zilele RDN, Editia III;

- 2 conferinte de presd / si 2 evenimente Zilele usilor deschise (in semestrele I si II), pentru a
prezenta societdtii rezultatele activitatilor ADR Nord si a marca evenimentele de dare in folosinta a
obiectelor construite / reabilitate Tn cadrul proiectelor de DR cu finantare din FNDR si din alte

SUrse;

- FElaborarea materialelor promotionale si informative despre potentialul turistic / economic
al RDN si despre cele mai importante realizari ale ADR Nord: pliante, agende, pixuri, mape,

insigne, panouri informative etc.

- 2 buletine electronice informative semestriale;
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- Buletine electronice / prezentari PowerPoint tematice (proiecte, evenimente, totalizari etc.);

- Abonament anual pentru www.comunicate.md ;

- Administrarea tehnica, editoriald si financiara a site-ului www.adrnord.md si

www.inforegio.md ;

- Tirgul proiectelor (cu ocazia Zilelor RDN si pe site-urile ADR Nord);

- 2 instruiri Tn domeniile tehnici de comunicare internd si externd si machetarea produselor

de promovare / PR;
- 1 vizita de studiu in Germania, experiente de social media / blogging;

- 1 campanie nationald cu genericul ,,Cooperare pentru dezvoltare”, pentru a promova

subiecte legate de dezvoltarea regionald pe agenda media.
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VI. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

6.1 Activitatea manageriala, resurse umane

Obiectivul cheie pentru a.2015 este asigurarea unui management eficient al Agentiei cu

gestionarea optimala atit a resurselor umane, cit si a mijloacelor financiare.

Convinsi fiind ca resursele umane sunt principala resursa strategica ale oricarei institutii, Se va
acorda importantd maxima unor activitati ca: atragerea si folosirea resurselor umane, asigurarea
compatibilitatii intre cerintele posturilor si competenta personalului, formarea si dezvoltarea
resurselor umane, managementul carierei personalului, evaluarea performantelor profesionale si

motivarea personalului.

La finele anului de referinta va fi elaborat Planul anual de activitate al ADR Nord, care va trasa
continuitatea activitatilor in anul ce va urma. De asemenea, in baza planului anual se vor elabora si
planuri lunare de activitate, care vor reflecta in detalii actiunile si evenimentele organizate de

Agentie.
6.2 Gestionarea mijloacelor Fondului national pentru dezvoltare regionala
> Elaborarea planului anual de finantare al ADR Nord.

Procesul de planificare financiara al Agentiei va include o serie de activitdti orientate spre

atingerea obiectivelor propuse in anul 2014:

- Analiza activitatilor din Planul Operational si identificarea cheltuielilor necesare
(costurilor) pentru finantare §i structurarea necesitatilor de finantare pe articole de cheltuieli si pe

surse de finantare;

- Definitivarea planului de finantare pe cheltuieli operationale ale ADR, coordonarea cu

specialistul in achizitii publice;

- FElaborarea planului de finantare pe proiecte in baza graficului de indeplinire a volumului de

lucrari si servicii, bunuri;

- Elaborarea planului general de finantare consolidat pe ADR si a notei explicative la

planurile de finantare;
- Coordonarea bugetelor ADR de catre CRD, MDRC si aprobarea de catre CNCDR.
> Receptionarea, verificarea si prelucrarea documentelor primare se refera la:

- Elaborarea avizului intern de debursare a mijloacelor banesti pe proiecte (cu includerea

documentelor obligatorii pentru prezentare si persoanele responsabile);
- Procesarea documentelor primare prezentate si verificarea lor (operational si proiecte).

> Evidenta contabila si valorificarea mijloacelor financiare se va efectua:
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- In baza informatiei actualizate se initiazd transferurile planificate, in corespundere cu

volumul de lucru, servicii indeplinite, inclusiv necesitatile operationale contractate;

- Actualizarea informatiei ce tine de finantarea proiectelor si coordonarea cu managerii de

proiecte.
> Raportarea si analiza financiara a activitatii ADR va fi realizata prin:
- Elaborarea rapoartelor interne si externe si prezentarea lor la MDRC;

- Analiza indeplinirii volumului de lucrari la proiecte, activitati operationale si coordonarea

lor cu planul de finantare.
» Planificarea cheltuielilor operationale ale ADR.

Cheltuielile operationale ale ADR Nord rezultd din bugetul anual aprobat al Agentiei de catre CRD
Nord si MDRC. (Anexa 2. Bugetul ADR Nord pentru anul 2015).

In baza bugetului, grupurile de lucru pentru achizitiile de bunuri, servicii si lucrdri pentru
necesitatile Agentiei vor programa in planurile unice de achizitie sumele acordate, procedurile

aplicate, tipurile de bunuri, servicii, lucrari ce vor fi contractate.
6.3 Organizarea procedurilor de achizitii publice
Elaborarea planului anual de achizitii al ADR Nord.

Planurile de achizitie anual si trimestriale ale ADR Nord vor fi unice. Toate bunurile, serviciile si
lucrarile, care vor acoperi necesitatile proiectelor si necesitatile Agentiei vor fi programate in
planuri unice. Agentia este autoritatea contractantd pentru achizitiile bunurilor, serviciilor si
lucrarilor in cadrul proiectelor. Din acest motiv, toate cheltuielile vor fi comasate in planuri unice,

pentru a nu admite divizarea achizitiilor dupa planuri.

Planul anual de achizitii va fi publicat obligatoriu sub forma anuntului de intentie in ,,Buletinul
achizitiilor publice”. In el vor fi determinate cheltuielile majore care trebuie incluse in planul
anual. De asemenea, se vor elabora planurile de achizitii publice trimestriale. In aceste planuri vor

fi incluse cheltuielile, care nu sint in planul anual de achizitie.

MDRC si Ministerul Finantelor vor aproba planurile de achizitie ale ADR Nord. Agentia Achizitii
Publice va publica anuntul de intentie al ADR Nord. Toate modificarile in planuri vor fi operate
doar cu aprobarea acestora de catre MDRC si Ministerul Finantelor. Acest lucru este necesar,

deoarece achizitiile planificate se bazeaza pe mijloacele financiare alocate.
6.4 Asigurarea secretariatului CRD

Pe parcursul anului 2015 ADR Nord va asigura secretariatul CRD Nord si buna organizare a
sedintelor Consiliului (4 sedinte ordinare si, la necesitate, 2 sedinte extraordinare), va elabora
documente necesare pentru sedintele de lucru, va organiza sedintele Biroului CRD Nord pentru a

asigura o functionalitate maximal eficientd a CRD Nord.
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In semestrul II al anului, dupa alegerile locale se va organiza concursul de selectare a noilor
membri CRD Nord. La finele anului de referinta, in comun cu membrii Consiliului se va elabora

Planul de activitate al CRD Nord pentru a.2016.
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VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA POLITICII DE DEZVOLTARE REGIONALA

7.1 Realizarea obiectivelor Strategiei Dezvoltare Regionala Nord

Conform cerintelor MO, lunar / trimestrial / semestrial / anual se vor elabora si remite catre MDRC
spre evaluare rapoarte privind monitorizarea procesului de implementare a SDR Nord si POR
Nord, PRS (AAC, MDS, EE a cladirilor publice, DLR), PAA al ADR Nord, inclusiv rapoarte

privind monitorizarea trimestriald a mijloacelor de finantare (FNDR, alti potentiali donatori).

7.2 Elaborarea Metodologiei de evaluare si monitorizare bazata pe rezultate

Cu suportul GIZ si MDRC se vor organiza o serie de activitati privind dezvoltarea modelului de
monitorizare bazat pe rezultate, pentru monitorizarea implementarii politicilor de dezvoltare. Se va
elabora cadrul conceptual si metodologic al M&E bazate pe rezultate in domeniul planificarii si
programarii dezvoltarii regionale, se vor identifica si stabili indicatorii regionali de monitorizare a

politicilor dezvoltarii regionale.

Director ADR Nord lon BODRUG

EXECUTORI:

Inga COJOCARU, sef Sectie planificare strategica si programare
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