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Valoare Frecventa
Valoarea = monitorizirii
: \ impactul .. | Valoarea | Reactiala i y
Riscuri P i probabil ] g _t Activitatea de control / Responsabil
ui itatii riscului risc
; ! itatii
e : : Termen de
riscului realizare

Obiectivul 1 Dezvoltarea planificirii si cooperirii regionale
:(11suﬁctlenta. resuisElon 2 1 2 Tolerare - Promovarea POR, PRS-lor in vederea Trimestrul - SPCR

inanciare st umane atragerii de fonduri. II SME
(li)[splomblh.tat.ea relysd.a 2 1 2 Tolerare - Crearea unei baze de date centralizate. Trimestrul SPCR

atelor statistice I-II SME
Nlereall]@a;rea ln_teg.ral]aPe;)R 2 1 2 Tolerare - Actualizarea anuala a documentelor si Trimestrul I- SPCR
p ar‘lu i de dOLun 4 ) planului de actiuni. 11 SME
ului , PRS-lor
Pierderea memoriei . e . ;
L . 2 1 2 Tolerare - Facilitarea activitatilor de dezvoltare si Trimestrul I- SPCR
institutionale in cadrul APL- . C e . . I SME

lor din RDN din cauza formare continua a specialistilor din cadrul
uri . .
. APL-urilor din RDN
fluctuatiei cadrelor
giel:es sc;azut & ;nEmlzn.!or 2 1 2 Tolerare - Facilitarea implicarii active a actorilor Trimestrul - SPCR
T ¥ersieg S ora-ru regionali in procesul de planificare 11 SME
documentelor de planificare L . .
. strategica si prezentarea unor informatii
strategica .
relevante pentru acest grup de actori.

Insuficienta resurselor 2 1 2 Tolerare - Facilitarea activitatilor de instruire si Trimestrul - SPCR

financiare si umane
calificate in cadrul APL
pentru elaborarea
documentelor strategice

formare continua a specialistilor;
- Dezvoltarea capacitatilor specialistilor
privind atragerea de fonduri.
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Colaborarea slaba dintre

) 2 Tolerare - Facilitarea dezvoltarii relatiilor de Trimestrul - SPCR
cvadruplu helix < . . .
cooperare intre mediul academic, mediul v
privat, sectorul asociativ si administratiile
publice locale.
Partlc?lparea _Scan_'t? 4 2 Tolerare - Promovarea documentelor strategice in Trimestrul I- SPCR
actorilor regionali n . .
. regiune (organizarea de mese rotunde, v
procesul de planificare . . 5 ol
- conferinte, campanii de constientizare).
strategica
C itati i i o . .
apamt_ag tnsuficicae 2 Tolerare - Dezvoltarea capacitatilor actorilor Trimestrul I- SPCR
pentru implementarea ; s ; e
sl de st regionali in atragerea investitiilor in v
r -
projestele contextul de preaderare la UE a Republicii
Moldova.
i i - . . S .
Lipsa evomnmby 3 Diminuare - Implicarea activd a membrilor in procesul Trimestrul I- SPCR
de implementare a politicilor de dezvoltare 0%
regionala.
lnsuﬁ(‘jlenta surselor 3 Diminuare - Organizarea sedintelor CRD in format Trimestrul I- SPCR
financiare pentru o it o
. . online in scopul optimizarii cheltuielilor. I\Y%
organizarea sedintelor CRD
Nord
voncotarea ge_:.dmtelor de 3 Diminuare - Informarea membrilor CRD privind rolul Trimestrul I- SPCR
cédtre membrii CRD Nord de 1 ..
consiliului in politica de dezvoltare v
regionald.
Lipsa interesului fatd de . . o ; :
) ] 3 Diminuare - Consolidarea capacitatilor membrilor CRD | Trimestrul I- SPCR
subiectele de pe ordinea de . . e
. Nord in domeniul dezvoltarii regionale. 1\Y
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Implicarea pasiva a

brilor CRD Nord & 2 Diminuare - Facilitarea participarii membrilor CRD Trimestrul I- SPCR
mem r_l ot or m Nord in cadrul vizitelor de studii. v
domeniul dezvoltarii
regionale
nsutierents persanslu il I Tolerare | - Instruirea specialistilor atat ADR Nord, cdt | Trimestrul I- SPCR
calificat in planificare ; ; X .
o si reprezentantilor APL in domeniul v
strategicd in cadrul APL p
dezvoltare urbana.
Receptivitate sca‘zuta din . 1 Tolerare - Organizarea sesiunilor de constientizare si | Trimestrul I- SPCR
partea APL-lor si altor actori - ; ; ; v
C e informare a actorilor regionali.
regionali
hieregetme ermeniior ge 1 Tolerare - Informarea APL-urilor privind apelurile Trimestrul I- SPCR
elaborare a PRU . . . . v
nationale existente, in care unul dintre
criterii este existenta PRU valabil si
importanta acestuia in dezvoltarea
localitatilor;
- Consolidarea capacitatilor APL de catre
ADR Nord.
Capacitat 11m1talte n 3 Diminuare - Consolidarea capacitatilor in atragerea Trimestrul I- SPCR
atragerea fondurilor externe, ; v
" fondurilor externe.
mai ales finantate de UE
Fondur_l accesibile 3 Diminuare - Identificarea surselor de finantare Trimestrul I- SPCR
insuficiente pentru - v
. : lor d alternative;
-mangarea PIOIECIClor g6 - Conlucrarea cu partenerii de dezvoltare n
infrastructura ; s s s
vederea identificarii surselor de
cofinantare.
Posibilitafi re.duse de 3 Diminuare - Informarea si conlucrarea cu APL-urile | Trimestrul I- SPCR
cofinantare si prefinantare v

privind identificarea apelurilor existente;




- Certificarea specialistilor ADR Nord in
elaborarea si managementul proiectelor din
fondurile UE.

Lipsa interesului actorilor

: 0 i i 3 Diminuare - Organizarea campaniilor de constientizare. Trimestrul SPCR
nationali si internationali -1V
fatd de dezvoltarea regionald
si RDN
| i i itiilor n . ; e :
nEutic enpr myestilor 3 Diminuare | - Organizarea activititilor de promovare a Trimestrul SPCR
RDN : i s HI-1V
potentialului investitional al RDN.
Lipsa resu'rs.euo‘r(lt‘]'man(:lare 3 Diminuare - Implicarea tinerilor si a potentialilor Trimestrul SPCR
pentru activitati de finantatori in evenimentele de promovare a -1V
promovare ; . . .
potentialului economic si investitional
regional.
Lipsa interesului fata de - P .
; 3 Diminuare - Promovarea rezultatelor activitatilor ADR Trimestrul SPCR
evenimentele de promovare Nord; -1V
- . .
e - Conlucrarea cu partenerii de dezvoltare in
organizarea evenimentelor de promovare.
.Apelur‘l de finantare ) 3 Diminuare - Acordarea suportului in identificarea Trimestrul I- SPCR
insuficiente pentru proiecte . v
. . resurselor financiare.
de infrastructura
Pregatis insufieientia 3 Diminuare - Oferirea suportului reprezentantilor UIP- Trimestrul I- SPCR

specialistilor din APL in
vederea atragerii de investitii

urilor si APL-urilor in elaborarea cererilor
de finantare pentru proiectele incluse in
POL, PRU;

- Participarea specialistilor din cadrul
primariilor si UIP la instruiri, dezvoltarea
de capacitati.
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Interesul scizut a APL in

lab il | 3 2 6 Diminuare - Prezentarea beneficiilor cartografierii Trimestrul I- SPCR
=8 ora:rea s 1u. i m' situatiei in domeniul AAC. v
domeniul AAC si furnizarea
datelor necesare
Lipsa datelor, date - ; ; ;
i ] 3 2 6 Diminuare - Elaborarea unui chestionar pentru Trimestrul I- SPCR
neactualizate, lipsa y " v
, colectarea datelor si conlucrarea directa cu
schemelor si documentelor Ty ; i :
. T specialistii din domeniul constructiilor din
tehnice cu privire la . E e
. raioane pentru o reprezentare realistd a
amplasarea apeductelor si s 55 e
. ’ situatiei din teritoriu.
retelelor interne
lnsuﬁc?lenta pesupsclor 3 2 6 Diminuare - Informarea APL despre apelurile de Trimestrul [ SPCR
financiare pentru finantarea . ; x ;
. . ) proiecte existente in conformitate cu
proiectelor din Program Gy
necesitatile selectate.
Obiectivul 2 Asigurarea managementului integrat al proiectelor de dezvoltare regionala
Insyﬁcne:lta- persandinha 1 3 3 Tolerare - Instruirea specialistilor atdit ADR Nord, cat | Trimestrul I- SMIP
calificat in implementarea : . . . v
. N si reprezentantilor APL n domeniul
proiectelor in cadrul APL - cien g
implementérii proiectelor.
G Bl 2 2 4 Diminuare | - Informarea APL cu privire la necesitatea Trlmels\tfrul I- SMIP
intocmirii proiectului tehnic.
Llpsla finan{rii per‘ltru l 3 2 6 Diminuare - Conlucrarea cu partenerii de dezvoltare in | Trimestrul I- SMIP
Implementazed proiecieior vederea identificarii surselor de v
finantare/cofinantare.
LApsa c.oordonarllor R 3 1 3 Diminuare - Informarea APL cu privire la necesitatea Trimestrul 1- SMIP
pentru implementarea v

proiectelor

coordondrii proiectului tehnic.




ContimenuEiavombile 3 Tolerare - Indeplinirea lucririlor ce nu sunt afectate Trlmels\t/rul I- SMIP
de conditiile climaterice.
Proietul W nesets] ey 3 Diminuare - Informarea APL cu privire la necesitatea Trimestrul I- SMIP
actualizarii proiectului tehnic. IV
Neresp BotarEa p.lanurll.or de 3 Tolerare - Actualizarea planurilor de implementare. Trimestrul I- SMIP
implementare din motivul %
timpului nefavorabil
Neﬁnz.illzarea_ = terme.n a. 3 Diminuare - Identificarea LCM ce nu au fost finalizate si | Trimestrul I- SMIP
lucrarilor de constructie si x - . v
) e transmiterea cdtre OE a solicitirii de a RT
mont) executa LCM.
Neprezente-lrea AElor 2 Diminuare - Solicitarea avizelor de la institutiile statului | Trimestrul [- SMIP
necesare din partea IP, CSP S ) . v
) ) pentru a primi avizele in termen din partea APL
si Inspectoratul Ecologic de i :
* beneficiarilor proiectelor.
Stat
Nemreglstrarea _dupa ) 3 Diminuare - Inregistrarea la ASP de catre beneficiar a | Trimestrul I- SMIP
beneficiarul proiectului a . . . vV
) . i dreptului de proprietate asupra terenului pe APL
bunul imobil (terenului) pe . .
o care s-a implementat proiectul.
care s-au executat lucrarile
Refuzul_ din p-arte":} L 2 Diminuare - Informarea beneficiarului de catre SMIP si | Trimestrul [- SMIP
beneficiarului proiectului sa o . . . P v
i _ jurist privind prevederile legislatiei in SA
primeasca costul .
. ... . . vigoare. o
investitional din motivul (jurist)
necunoasterii legislatiei in
vigoare
Necunoasterea procedurii de 2 Diminuare | - Instruirea specialistilor atit ADR Nord, cat | Trimestrul I- SMIP
implementare a proiectelor %

si reprezentantilor APL in  domeniul




cu finantare de la Banca
Mondiala

implementarii proiectelor cu finantare de la
Banca Mondiala.

Atitudine necooperanta a

e . 3 Diminuare - Organizarea periodicd a sedintelor de lucru | Trimestrul I- SMIP
actorilor implicati in proiect . . . v
i ; in cadrul proiectelor si discutarea
in solutionarea problemelor L . .

. R . problemelor, riscurilor potentiale si
si depasirii riscurilor de . o
: ? consecintelor posibile.
implementare
Insl‘.-uf“ﬁmentall grad%llu_'] deADR 6 Diminuare - Dezvoltarea continud a capacitatilor Trimestrul I- SMIP
CALIEHIR dlanEr AL personalului ADR Nord. IV
Nord
RGSIC?OI’]S.’ilbllll (RG] EY » - Diminuare - Instruirea responsabililor tehnici cu privire | Trimestrul I- SMIP
prezinta in termenul stabilit : s v
. la modul si termenii de prezentare a SME
rapoartele saptiméanale
rapoartelor.

Lipsa.informatiilor necssars 3 Diminuare - Colectarea informatiilor necesare. Trimestrul - SMIP
pentru completarea v
rapoartelor
Aparltlla unor activitati ‘ ] Diminuare - Identificarea surselor suplimentare de TPrisnestial To SMIP
neplanificate, care necesité finantare; \%
cheltuieli operationale - Optimizarea cheltuielilor. SA
suplimentare (jurist)

i il g .. . ) et :
Adllmterea. ?mn 'or de catre 8 Diminuare - Modificarea caietelor de sarcini, repetarea | Trimestrul I- SMIP
proiectanti in caietele de . . v

AR procedurilor de achizitii, reevaluarea SA
SALEHE ofertelor, incheierea acordurilor aditionale. L
(jurist)




Prezentarea devizelor cu

o . 3 3 Diminuare - Elaborarea devizelor din timp si verificarea | Trimestrul I- SMIP
incélcarea termenului de . v
lor de persoanele responsabile
prezentare
Tergivers rocedurilor . . . . .

& ) r ?rea} Fia T 2 4 Diminuare - Organizarea unei proceduri de concurs Trimestrul I- SMIP
de achizitie si neatribuirea transparente si clare pentru ofertanti; IV SA
contractelor de executare a ) L .
liicisrion s servisiise - Rectificarea operativa a documentatiei de (Gurist)

’ atribuire de citre ADR Nord, in cazul
erorilor.
Repetarea proceduri - - Publi i i % i .

p‘et‘a‘ eap ; ei urilor de 2 i I —— ublicarea in mai multei s..ufrse ma‘ss media Trimestrul 1- SMIP
achizitie publica despre concursul de achizitie publica; v

- Anuntarea potentialilor participanti despre SA
desfasurarea procedurilor de achizitii. (jurist)
R 1 emna sau .. . o ;
Sl d? ahs s 2 4 Diminuare - Transmiterea contractelor la beneficiari sau | Trimestrul I- SMIP
sem jata a P . .

RO AT L invitarea beneficiarilor la sediul ADR Nord; IV SA
contractelor cu beneficiarii . e . .

coctel - Monitorizarea semndrii si returnarii o

roiectelor . urist
P contractelor de la beneficiari. U )
ificarea / ajust i y y e . .
Modifica Jus area‘ 5 2 4 Diminuare - Asigurarea din partea GL a colectarii si Trimestrul I- SMIP
contractelor de antrepriza a5 v v
verificarii tuturor actelor necesare pentru SA
justificarea excluderii sau includerii de .
s (jurist)
lucrari.
| persoanei ce . . . o i 5
Refuzu vp o o 2 4 Diminuare - Transmiterea repetata a solicitarilor privind | Trimestrul I- SMIP
presteaza servicii de . - iz v
, . modificarea contractelor cétre operatorii SA
responsabil tehnic cu ..
. economici. o
modificarile propuse (jurist)




Obiectivul 3 Consolidarea capacititilor angajatilor ADR Nord si actorilor regionali in domeniul dezvoltirii regionale

Bugete insuficiente pentru

- Identificarea surselor suplimentare de

. g i 2 2 4 Diminuare L . Trimestrul 1I- SPCR
organizarea de activitati/ finantare a activitatilor de consolidare a v
evenimente capacitatilor; SME
- Optimizarea cheltuielilor de organizare a SA
activitatilor. (contabilitatea)
Fluctuatia cadrelor, eliberiri i .. . . .
RERTEEINE Rene 1 2 2 4 Diminuare - Crearea unui sistem de mentorat intern, in Trimestrul I- SA
pierderea memoriei cadrul caruia angajatii mai experimentati i v
institutionale si necesita ghideaza pe cei noi, reducand astfel timpul
perioade indelungate pentru de adaptare.
adaptarea altor specialisti
Impli azuta .. . : 3 -
;:J;Lﬁg;ii;gj;;{f;l 2 1 2 Diminuare - Oferirea de formare si consultanta Trimestrul I- SPCR
- ioats i i v
programe/activitati de person.ahzata pentr'u a(.:tOI‘l-l lnteresap,. SME
dezvoltare a capacitatilor - Organizarea de sesiuni de informare si
suport pentru completarea cererilor de
finantare
Obiectivul 4 Monitorizarea si evaluarea politicii si proiectelor de dezvoltare regionali
l;::tzgtxgﬁt: f)?':zzltsrd;;:li 2 2 4 Diminuare - Colaborarea eficientd si comunicare | Trimestrul I- SME
A : ermanenta; IV
de crestere in vederea pert : .
implementAirii Programului - Invitarea APL poli de crestere !a sediul
National de dezvolf:ja rea ADR Nord sau organizarea vizitelor de
oiacslirenal de eresters i lucru la primariile Edinet si respectiv
3¢ 0rp : Soroca.
Republica Moldova (2021-
2027)
Nei i .. N e e B
mzlr?i(t:l)t?ze;:ea ma Plal:ﬁiur((i)? 2 2 4 Diminuare - Colaborarea eficientd cu specialistit SMIP Trimestrul I SME
roiedielorimplemeritite pentru verificarea corectitudinii SMIP
p p informatiei.
Lipsasatl calititea redas. 4 2 2 4 Diminuare - Conlucrare cu beneficiarii proiectelor Trimestrul I- SME

datelor necesare

realizate in identificarea si stocarea pe

IV




domenii a datelor in baze de date
accesibile.

Capacititi si cunostinte

insuficiente in evaluarea 3 Diminuare - Cresterea capacititii angajatilor in Trimestrul I- SME
ims actului oroiectelor domeniul evaluarii rezultatelor i 1\Y%
'ncl? siull; prc?' ectelo impactului proiectelor realizate inclusiv la
:‘“malrllta‘r]e dilil SE‘;;;S‘E proiectele cu finantare din sursele UE.
c?obl;]e::}vf f}er:’;ialﬁ 15; o 1 Tolerare - Determinarea cauzei nerealizarii Trimestrul I- SME
;. ut onrtortza obiectivelor generale in domeniul v
RN monitorizarii;
- indeplinirea activitatilor de atingere a
obiectivelor generale privind
monitorizarea.
bAtm'f(vj”.'e qecqoperanta 4 3 Diminuare - Acordarea asistentei beneficiarilor in Trimestrul [- SME
i;;Telniﬁza?i-ilgrgli-en::?ului - elaborarea Rapoartelor anuale post- v
implementare;
prezentarea Rapoartelor E 4 4 . licitril
anuale post-implementare - Expedierea repetata a solicitarilor.
Preze?;ir_eselél Iﬁ;ﬁiglg;ﬂ 2 Diminuare -Coordonarea informatiilor solicitate cu | Trimestrul I-I1 SME
eronate si o o
B . . actorii regionali din RDN;
partea actorilor regionali din Verifi g udinii indi i
RDN - Verificarea corectitudini indicatorilor
setati.
Ofern;ea d{nf()rl;atulort”l 2 Diminuare - Verificarea datelor furnizate; Trimestrul I- SME
kg et L - Colaborarea eficienta intre sectii. IV
ADR Nord SMIP
SPCR
SA
Receptivitate scazu?a din 5 T - Expedierea scrisorilor de 11.1f0rmar§; r— SME
partea APL beneficiare - Colaborarea, contactarea si comunicarea v
permanentd cu APL beneficiare.
1 1 .. - 1 1 m. A
Erori de sistemul 5 Dittiiiiis Colaborarea cu dezvoltatorii de siste Trimiestrol I- SME

informational GPPDRL

1V
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Obiectivul 5 Obiective privind dezvoltarea institutionali si a sistemului de control intern managerial

Cunostinte insuficiente

- ind ) ) 3 2 6 Diminuare - Participarea persoanelor responsabile la Trimestrul 1- Director
rivind organizarea si ; N : .
P l = . instruiri privind metodologia de stabilire a v Specialist Audit
implementarea b .k ;

P riscurilor aferente obiectivelor si intern
metodologia de documentare a proceselor SA
operationale;

- Studierea Manualului privind Controlul SME
intern managerial.
Neasigurarea continuititii o . sy ; ;
. & .. I 8 d 3 1 3 Diminuare - Intensificarea controlului din partea Trimestrul I- Director
mentarii s 1 e e
inpie i lster!m u. i managerilor institutiei privind vV Specialist Audit
managem inanciar si . . .
< ent- ) . . . implementarea sistemului de management intern
control, stabilirea incorectd a financiar si control:
factorilor de risc o . SA
- Completarea si revizuirea sistematica a
riscurilor si actiunilor de diminuare. SPCR
leme tehnice ¢ L : G 5 . .
Pro(lja Td 51 S 1 2 2 Diminuare - Deservirea tehnica periodicd a Trimestrul I. Urusciuc
radul de uzur : :
g a. zil a echipamentului de lucru. -1V
echipamentului de lucru
Modificarea permanent . . ; ;
o 1 p vind iaa 2 2 4 Diminuare - Lucru constant la actualizarea datelor Trimestrul I- I. Urusciuc
informatitlor privin . . .
i 1 . pl despre proiectele implementate §i v
implementate . . .
prmect(-: = p introducerea acestora pe harta interactiva a
(costurile proiectelor) proiectelor
Valoare informativa redusa - . " S . :
o5 evi:onimaentelor 3 1 2 2 Diminuare - Coordonarea informatiei publice si Trimestrul I- I. Urusciuc
i
. A . . ~ . IV
T ———h medlatlz_a‘rea evenimentelor in terment
tergiversati rezonabill.
Tergiversarea mediatizarii - i ; T ; . .
et " 1 2 2 Diminuare - Prioritizarea informatiei si publicarea | Trimestrul I- [. Urusciue

reiesind din volumul mare

acestela in termene restranse.

IV
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de informatie multimedia in
cazul unor evenimente de
anvergura

Tergiversarea din partea

. Diminuare - Coordonarea si trimiterea operativa a | Trimestrul I- [. Urusciuc
companiilor contractate a ; 55 : 5 - v
) . informatiei la tipar in termenele stabilite. E Bobog

procesului de editare / ’
tiparire a materialelor C. Bandiu
informative A. Cucu
Prezentarea informatiei - G : .
; : g b Diminuare - Informarea preventivd a MIDR si Trimestrul I- SA
incomplete si nejustificate B . ® i
din partea sectiilor ADR partenerii de dezvoltare, in vederea v (contabilitatea)
Nord privind cheltuiclila prezentarii in termen a informatiei privind
operationale pentru anul cheltuielile planificate din sursele externe
2025 pentru suportul ADR Nord.
Prezent intarziati . . . . .
 resentarea m'ta'r 2alzd Diminuare - Elaborarea si prezentarea la timp a notei Trimestrul I- SA
informatiei privind g oo . F
PPN s e — explicative la Planul operational al ADR v (contabilitatea)
partenerilor de dezvoltare pentru anul 2025.

i hitari cu intarzi T : i i
Rigede aolmtarl ey dedrziens, Diminuare - Elaborarea si prezentarea la timp a Trimestrul I- SA

solicitarilor de finantare. v {contabilitate)

Risc de ne'a?c"umulare ?_ Diminuare - Monitorizarea contractelor de finantare Trimestrul I- SA
SoiaA i e incheiate cu beneficiarii proiectelor v s
stabiliti de contract ) (contabilitate)

. TFE — - — e == )
B1scul c[e neutiliza e M(?fmtorlzarea ex.ecu‘ta‘lju' bugetului; . SA
integrala ‘a surselor bugetare - Asigurarea valorificarii integrale a surselor v (contabilitatea)
alocate din FNDRL bugetare alocate din FNDRL conform

solicitarii.

Enperiamarnnondat Diminuare - Urmarirea modificarilor legislative, Trimestrul I- SA

incomplete, nerespectarea
termenelor de raportare

comunicarea unor informatii corecte.

1A%

(contabilitatea)
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Executarea eronata a unor

o : Diminuare | - Verificarea permanenta a operatiunilor Trimestrul I- SA
operatiuni contabile ; o
contabile. v (contabilitatea)
Omiterea inregistrarilor unor i ; . .
= Diminuare - Verificarea pentru prevenirea sau Trimestrul I- SA
documente ) L ) bili
depistarea erorilor in completarea listelor v (contabilitatea)
de inventariere.
Nerespectarea termenului in o o . . :
pectarea tett Diminuare - Monitorizarea duratei procesului de Trimestrul IV SA
care trebuie Inregistrate ) ) . ilor d (contabilitatea)
femiltatele inventatierii lnven.tarlere sl respectarea. termenl. or“ €
inregistrare a rezultatelor inventarierii.
Lipsa temporara a i y . . .
p o FENE ) - Planificarea sau modificarea graficului de Trimestrul I- Director
angajatilor care dispun de Tolerare .. it v
- acordare a concediilor anuale in SA
capacitate de reprezentare " o
~ - dependenti de necesititile de reprezentare;
(concedii anuale, concedii ; 5 ;
, - Depunerea cererilor de amanare/examinare
medicale, etc.) e : o e g
in lipsa reprezentantului a actiunilor in
instante.
Lipsa candidatilor calificati - . ; ;
p ; o Diminuare - Prelungirea termenului pentru depunerea Trimestrul I- SA
pentru ocuparea postului .. . v
N cererii de participare la concurs, plasarea
vacant in cadrul ADR Nord, . .
. 3 3 anuntului pe diferite platforme de
interesul scazut fata de :
o informare.
anuntul de participare la
concurs
Pierderea documentelor de 5 g . ‘
] o Diminuare - Controlul si evidenta asupra dosarelor Trimestrul I- Manager de
intrare sau iesire —— v sficii
Repartizarea intarziatd a 2 AT o U ;
p. ) . Diminuare - Distribuirea operativa sau contra semnaturd | Trimestrul I- Manager de
sarcinilor spre executare in v ofici

cadrul sistemului de
management electronic al
documentelor e-management

a sarcinilor intre colaboratori si evidenta
executdrii in termen a acestora.




Utilizarea neconforma a

- Utilizarea postei electronice

Diminuare Trimestrul I- Director
postei electronice guvernamentale; v Auditor intern
- Evitarea utilizarii postelor electronice SPCR
personale de catre angajatii ADR Nord. SMIP
SME
SA
S.curgerea/pm{‘derea da‘telor Diminuare - Utilizarea in activitate doar a Trimestrul I- Director
din sistemele informationale calculatoarelor de serviciu de catre v

ale angajatilor/institutiei

angajatii ADR Nord;

- Utilizarea informatiei obtinute la locul de
munca de catre colaboratorii ADR Nord
doar in scop de serviciu;

- Evitarea conectirii dispozitivelor periferice
neautorizate la calculatoarele ADR Nord;

- Descarcirea din reteaua internet a
datelor/fisierelor doar din sursele
credibile/oficiale.

Auditor intern
SPCR
SMIP
SME

SA

/ Elena BOBOC, Sef Sectia Planificare si Cooperare Regionala

Ala CUCU, Sef Sectia Monitorizare si Evaluare

Constantin BANDIU, Sef Sectia Management Integrat al Proiectelor

lon ILIEV, Sef Sectia Administrativa

Alexandr LATCO, specialist audit intern

&
semnatura

7 -
L/ emnaiura
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