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AAC/AAS Asigurarea cu apa si canalizare / Asigurarea cu apa si sanitatie
ADR Agentia de Dezvoltare Regionala
APL Administratia Publica Locala
BNS Biroul National de Statistica
CDI Cercetare dezvoltare Inovare
CDL Comitetul Director Local
CNCDRL Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale si Locale
CRD Consiliul Regional pentru Dezvoltare
CSAE Competitivitate si sustinerea activitdtilor economice
DUP Document Unic de Program
FNDRL Fondul National pentru Dezvoltare Regionala si Locala
GLR Grupul de lucru regional
IA Incubator de Afaceri
IDAM Indicele de Deprivare a Ariilor Mici
IMM Intreprinderi Mici si Mijlocii
ISA Infrastructura de Sprijin a Afacerilor
MIDR Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale
PNAD mun. Balti Programului National de accelerare a dezvoltarii mun. Balti ca pol de dezvoltare
2024-2028
PNDOPC Programul national de dezvoltare a oraselor poli de crestere
Pl Parc Industriale
PIB Produsul Intern Brut
POR Program Operational Regional
POL Program Operational Local
PRU Program de Revitalizare Urbana
RIAM Reteaua Incubatoarelor de Afaceri din Moldova
RUDISP Revitalizare urbana si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice
RDN Regiunea de Dezvoltare Nord
RDC Regiunea de Dezvoltare Centru
RDS Regiunea de Dezvoltare Sud
RDUTAG Regiunea de Dezvoltare Unitatea Teritorial Administrativa Gagauzia
SNDR Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala
SAT Sporirea Atractivitatii turistice
LCM Lucréri de Constructii Montaj
UIP Unitatea de Implementare a Proiectelor
UcCDU Unitatea Consolidata de Dezvoltare Urbana
VIA Valorificarea infrastructurilor de afaceri
ZEL Zona Economica Libera
PAF Planul Anual de Finantare



SUMAR EXECUTIV

Raportul privind implementarea Programului Operational Regional Nord pentru semestrul I al anului 2026
a fost elaborat in baza Programului Operational Regional Nord 2025-2028 si prezinta progresul inregistrat
n implementarea politicii de dezvoltare regionala in Regiunea de Dezvoltare Nord in perioada ianuarie—
iunie 2026.

Tn perioada de raportare, activitatea ADR Nord s-a concentrat atit asupra implementirii proiectelor de
dezvoltare regionala incluse in Documentul Unic de Program 2025-2027 si finalizarii proiectelor preluate
din perioada precedentd, cat si asupra consoliddrii mecanismelor institutionale necesare implementarii
politicii de dezvoltare regionala. Au fost desfasurate activitati privind contractarea proiectelor, organizarea
procedurilor de achizitii publice, monitorizarea implementarii investitiilor, evaluarea rezultatelor si
asigurarea durabilitatii proiectelor finalizate.

Conform Documentului Unic de Program 2025-2027, Regiunea de Dezvoltare Nord dispune de un
portofoliu de 36 de proiecte prioritare, cu o valoare totala de peste 1,38 miliarde lei, dintre care 18 proiecte
au fost incluse in Planul anual de finantare pentru anul 2026. In semestrul I au fost semnate noua contracte
de antrepriza, realizate patru receptii la terminarea lucrarilor, monitorizate 25 de proiecte aflate in perioada
de durabilitate si evaluate cinci proiecte post-implementare. Totodatd, au continuat procedurile de
implementare pentru proiectele finantate din Fondul National pentru Dezvoltare Regionald si Locala,
precum si monitorizarea proiectelor sustinute din surse externe.

Interventiile investitionale au vizat domenii prioritare ale dezvoltarii regionale, precum revitalizarea urbana
si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice, alimentarea cu apa si sanitatia, dezvoltarea infrastructurii de
sprijin pentru afaceri si sporirea atractivitatii turistice. In paralel, ADR Nord a monitorizat implementarea
Programului national de accelerare a dezvoltarii municipiului Balti ca pol de dezvoltare, Programului
national de dezvoltare a oraselor poli de crestere si indicatorilor aferenti Programului national de dezvoltare
,Moldova Europeana 2030”.

in dezvoltarea regionala. In acest sens, au fost organizate sesiuni de instruire in domeniul managementului
integrat al proiectelor pentru reprezentantii autoritatilor publice locale, instruiri dedicate administratorilor
asociatiilor de proprietari in condominiu, precum si activitdti de informare privind oportunitdtile de
finantare disponibile. Totodatd, ADR Nord a acordat suport metodologic autoritatilor publice locale in
procesul de elaborare a programelor de revitalizare urbana si in dezvoltarea portofoliului regional de
proiecte.

In perioada de raportare au continuat activititile de planificare strategici si dezvoltare regionald prin
evaluarea Programului Regional Sectorial Tn domeniul Infrastructurii de Sprijin a Afacerilor pentru
perioada 2017-2022, actualizarea Programului Regional Sectorial in domeniul sporirii atractivitatii
turistice, elaborarea si promovarea conceptelor de proiecte regionale si atragerea surselor externe de
finantare. De asemenea, au fost promovate activititi in domeniul specializarii inteligente, cooperarii
interregionale si schimbului de experienta cu partenerii nationali si internationali, In vederea identificarii
unor investitii integrate cu impact regional.

In ansamblu, implementarea Programului Operational Regional Nord in semestrul I al anului 2026 a
inregistrat progrese atat in realizarea investitiilor regionale, cat si in consolidarea mecanismelor
institutionale necesare implementarii politicii de dezvoltare regionala. Activitatile desfasurate au contribuit
la dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali, diversificarea portofoliului de proiecte, promovarea
cooperarii interinstitutionale si crearea premiselor pentru accelerarea implementarii proiectelor in semestrul
Il al anului 2026.



PRINCIPALELE REZULTATE OBTINUTE iN PERIOADA DE RAPORTARE
perioada ianuarie - iunie, 2026:

v 4 NC depuse de ADR Nord si aprobate in DUP 2025-2027 in cadrul Concursului de selectare a
proiectelor de dezvoltare regionala - apel pe listd (editia — martie 2026) cu finantare din FNDRL;

v 11 NC depuse de Asociatiile de Proprietari in Condominium din RDN in cadrul Concursului de selectare
a proiectelor de dezvoltare regionala - apel pe lista (editia — martie 2026) cu privire la modernizarea
lifturilor;

v 18 proiecte regionale incluse in PAF 2026;
v 9 Contracte de antrepriza semnate;
v 25 proiecte de dezvoltare regionald monitorizate pentru asigurarea durabilitatii;
v 5 proiecte post-implementare evaluate;
v 3 Programe nationale monitorizate si raportate:
- de accelerare a dezvoltarii municipiului Balti ca pol de dezvoltare;
- de dezvoltare a oraselor Poli de Crestere pentru perioada 2021-2027;
- de dezvoltare a Republicii Moldova.
v 1 PRS in domeniul Infrastructurii de Sprijin a Afacerilor pentru perioada 2017-2022 evaluat;
v 1 sedintd a Consiliului Regional pentru Dezvoltare Nord organizata;
v 1 proiect din fonduri externe in proces de implementare;
v 5 concepte de proiecte elaborate si aplicate spre finantare din surse externe;
v 2 programe de revitalizare urbana in proces de elaborare (or. Drochia si or. Floresti);

v 6 ateliere de instruire pentru reprezentantii APL din RDN in domeniul managementului integrat al
proiectelor realizate; 166 reprezentanti ai APL instruiti,

v 1 instruire organizatd pentru administratorii de bloc referitor la apelul de proiecte privind
Tnlocuirea/modernizarea ascensoarelor din blocurile locative multietajate; 26 administratori de bloc
instruiti;

v 2 instruiri organizate pentru administratorii de bloc in domeniul gestionarii Asociatiilor de Proprietari
din Condominiu (APC); 65 administratori de bloc instruiti;

v 1 sedinta a grupului de lucru responsabil de elaborarea PRS in domeniul sporirii atractivitatii turistice
realizata;

v 4 receptii la terminarea lucrarilor realizate:

- 27.01.2026- subproiect Vasilcau r-I Soroca din cadrul proiectului ,, Constructia sistemelor de
alimentare cu apa in 7 localitati din raionul Soroca”

- 25.06.2026 - proiect ,, Finalizarea sistemului de sanitatie in orasul Singerei si comuna Bilicenii Vechi,
raionul Singerei”,

- 30.06.2026 - subproiectul Racovat, r-l1 Soroca din cadrul proiectului ,, Constructia sistemelor de
alimentare cu apa in 7 localitati din raionul Soroca”

- 30.06.2026 - subproiectul Varancau, r-I Soroca din cadrul proiectului ,, Constructia sistemelor de
alimentare cu apa in 7 localitati din raionul Soroca”



INTRODUCERE

Programul Operational Regional (POR) Nord 2025-2028 reprezintd documentul de programare elaborat la
nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord (RDN), care asigura transpunerea la nivel regional a obiectivelor si
prioritatilor prevazute de Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala (SNDR) 2022-2028. Programul
stabileste cadrul operational pentru planificarea, finantarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor de dezvoltare regionald, avand drept scop reducerea disparitatilor teritoriale, cresterea

......

......

2. Sporirea coeziunii teritoriale si prevenirea excluziunii;
3. Imbunatatirea mecanismelor si instrumentelor de implementare a politicii de dezvoltare regionala.

Monitorizarea implementarii programului se realizeaza printr-un set de indicatori de impact si de rezultat
care permit evaluarea contributiei interventiilor regionale la dezvoltarea socio-economica a regiunii. Printre
principalii indicatori se regdsesc: contributia Regiunii de Dezvoltare Nord la produsul intern brut national,
rata de ocupare a populatiei, accesul populatiei la serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare,
coeficientul de implementare a proiectelor incluse in Documentul Unic de Program (DUP), precum si
gradul de valorificare a resurselor financiare planificate.

Analiza evolutiei indicatorilor socio-economici releva o
dinamica mixta. Potrivit datelor statistice oficiale, In anul
2023 Regiunea de Dezvoltare Nord a contribuit cu

Figura 1. Contribufia regiunilor de
dezvoltare la formarea PIB, 2023
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Situatia pietei muncii ramane una dintre principalele
provociri pentru regiune. In anul 2025, rata de ocupare a
populatiei in Regiunea de Dezvoltare Nord a constituit
40,0%, situandu-se sub media nationala si inregistrand o diminuare de 5,9 puncte procentuale comparativ
cu anul 2024. Evolutia negativa a acestui indicator reflectd reducerea participarii populatiei pe piata muncii
si confirmd necesitatea implementarii unor masuri integrate de stimulare a investitiilor, dezvoltare a
mediului antreprenorial si creare de noi locuri de munca.

Infrastructura tehnico-edilitara continud sa reprezinte unul dintre domeniile prioritare ale dezvoltarii
regionale. Desi 1n ultimii ani s-au realizat investitii importante n extinderea sistemelor de alimentare cu
apa si canalizare, decalajele dintre mediul urban si cel rural raman semnificative.

Figura 1. Rata de acoperire a localitatilor cu servicii publice de AAC
in RDN, anul 2024
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La nivelul anului 2024, toate localitatile urbane din Regiunea de Dezvoltare Nord beneficiau de acces la
serviciul public de alimentare cu api, in timp ce in mediul rural gradul de conectare era de numai 49%. In
ceea ce priveste serviciile de canalizare, situatia este si mai pronuntatd: 95% dintre localitatile urbane dispun
de sisteme centralizate de canalizare, comparativ cu doar 2% dintre localitdtile rurale. Aceste diferente
confirma necesitatea continudrii investitiilor in infrastructura de apa si apa uzata, in special in localitatile
rurale, pentru asigurarea unui acces echitabil la servicii publice de baza si reducerea disparitatilor teritoriale.

Tn semestrul 1 al anului 2026 s-au nregistrat progrese n implementarea proiectelor incluse in Documentul
Unic de Program 2025-2027, precum si in valorificarea resurselor financiare alocate acestora. Daca la
sfarsitul anului 2025 erau finalizate patru proiecte, in trimestrul II al anului 2026 au fost finalizate incd doua
proiecte, astfel incat numdrul total al proiectelor finalizate a ajuns la sase din cele 36 incluse in DUP. In
consecintd, gradul de realizare a indicatorului a atins 16,7%, apropiindu-se de tinta anuala de 22%, care
presupune finalizarea a opt proiecte pana la sfarsitul anului 2026. Ritmul actual de implementare indica
premise favorabile pentru atingerea tintei stabilite, cu conditia mentinerii progresului fizic si financiar n
semestrul 1.

In aceeasi perioada, gradul de valorificare a mijloacelor financiare previzute in Planul anual de finantare
pentru anul 2026 a constituit aproximativ 55% din alocatiile planificate. Nivelul de executie este
corespunzator stadiului de implementare a proiectelor si reflectd corelarea platilor cu progresul fizic al
lucrarilor si activitdtilor contractate. Se estimeazad ca nivelul de valorificare va continua sa creascad in
semestrul II al anului 2026, odata cu avansarea lucrarilor si finalizarea etapelor contractuale.

Implementarea Programului Operational Regional Nord in perioada ianuarie—iunie 2026 s-a desfasurat in
conformitate cu Planul de implementare a POR Nord pentru anul 2026 si cu Planul anual de activitate al
Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord, in strdnsd cooperare cu Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale, autoritatile administratiei publice locale, institutiile partenere si ceilalti actori ai dezvoltarii
regionale.

Prezentul raport oferd o analiza a progresului inregistrat in implementarea Programului Operational
Regional Nord in perioada ianuarie-iunie 2026 si este structurat in functie de obiectivele generale si
directiile prioritare ale programului, evidentiind atat rezultatele obtinute, cat si principalele provocari si
actiunile planificate pentru perioada urmatoare.

REALIZARI POR NORD LA NIVEL DE OBIECTIVE GENERALE SI DIRECTII PRIORITARE:

o e e

Dezvoltare Nord.

In pofida unor progrese inregistrate, economia RDN ramane a fi slab dezvoltata si putin competitiva in
contextul national. Printre principalii factori care determina un ritm lent de crestere economica a RDN sunt:
competitivitatea scazuta a mediului economic si nivelul redus de atractivitate a zonelor urbane.

Astfel, obiectivul respectiv a urmadrit facilitarea dezvoltarii socio-economice a oraselor regiunii, ca centre
cu trei provocari majore: mun. Balti; orasele poli de crestere Edinet si Soroca, alte orase mici si mijlocii din
regiune.

Dezvoltarea mun. Balti, in calitate de al doilea centru urban al tarii si unicului oras cu statut de municipiu
de rangul intai, constituie o prioritate strategica nationala prin realizarea obiectivelor Programului national
de accelerare a dezvoltarii mun. Bélti, urmand sa contribuie substantial la reducerea tendintelor actuale de
supra concentrare a resurselor in mun. Chisindu in detrimentul restului teritoriului national.

La fel, municipiile Soroca si Edinet, prin Programul national de dezvoltare a oraselor poli de crestere in
Republica Moldova 2021-2027, au fost sustinute pentru dezvoltarea socio-economica, astfel incat acestea
sa devina actori importanti la nivel regional si national si sa actioneze ca poli de crestere regionala, avand
influentd si asupra zonelor rurale proxime asigurand o sinergie de dezvoltare.



Totodata, si alte orase mijlocii si mici din regiune (17 orase) nu indeplinesc n prezent criterii minimale
pentru categoria in care sunt incadrate si necesita investitii in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii

.....

Un element important al acestui obiectiv 1l

......

Figura 3. Indicatoril de performanta a
activitatii intreprinderilor, 2024
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redusd a afacerilor in regiune, RDN pozitionandu-se pe locul 4 in ierarhia nationala cu 12,7 IMM/1000
locuitori, valoare situatd sub 50% din media nationala (25,4%).

Prin urmare, interventiile ADR Nord pentru obiectivul general 1 au fost axate pe urmatoarele aspecte:
e facilitarea dezvoltarii mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare;
e facilitarea dezvoltarii oraselor poli de crestere din RDN ( municipiile Edinet si Soroca);

e acordarea de suport oraselor din RDN in procesul de elaborare / actualizare a Programului de
revitalizare urbana;

e Tmbunatdtirea mediului antreprenorial n regiune prin sporirea atractivitatii turistice;
e promovarea specializarii inteligente in regiune;

e promovarea potentialului economic si investitional regional prin organizarea diverselor evenimente
regionale.

DIRECTIILE PRIORITARE:

e e e v _ee

Directia 1.1 urmareste consolidarea rolului oraselor din Regiunea de Dezvoltare Nord ca centre de
dezvoltare economica si sociald, prin trei masuri principale: accelerarea dezvoltarii municipiului Balti ca
pol de dezvoltare; dezvoltarea oraselor poli de crestere din RDN; revitalizarea oraselor mici si dezvoltarea
infrastructurii spatiilor publice.

Interventiile in dezvoltarea oraselor au promovat designul prietenos, sigur si accesibil pentru toate
categoriile sociale, contribuind la crearea unor centre urbane moderne, echitabile si atractive pentru
locuitori, antreprenori si vizitatori, precum si la valorificarea integrala a potentialului uman si economic al
regiunii.

Accelerarea dezvoltarii mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare

In cadrul acestei masuri interventiile au fost orientate spre consolidarea municipiului Balti ca al doilea
centru urban al tarii, care concentreaza aproximativ 15% din populatia Regiunii de Dezvoltare Nord.
Totodatd, avand in vedere faptul cd orasul reprezinta principalul centru industrial, comercial, educational
si logistic al nordului tarii, acesta necesitd a fi atractiv pentru locuitori, antreprenori si vizitatori.
Interventiile planificate au fost orientate spre crestere economica, bundstare si ocupare a fortei de munca si
s-au realizeaza in conformitate cu obiectivele Programului national de accelerare a dezvoltarii municipiului
Balti. Actiunile si proiectele planificate / implementate vizeaza trei obiective specifice:



1. Modernizarea urbanistica si dezvoltarea infrastructurii de servicii si utilitati publice —
implementarea proiectelor de revitalizare urband, modernizarea infrastructurii de alimentare cu apa
si sanitatie, precum si dezvoltare si amenajarea infrastructurii si spatiilor publice.

2. Imbunatatirea mobilitatii urbane si a calitatii infrastructurii de acces nationale si internationale —
modernizarea infrastructurii rutiere si a strazilor municipale, inclusiv str. Kiev, dezvoltarea
transportului public si dezvoltarea conectivitatii si mobilitdtii urbane.

3. Sustinerea unei cresteri economice inteligente, bazate pe avantajele competitive regionale —
dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru afaceri si inovare, valorificarea potentialului economic
al municipiului si atragerea investitiilor.

Pentru realizarea obiectivelor Programului National de accelerare a dezvoltarii mun. Balti ca pol de
dezvoltare pentru perioada 2024-2028 (PNAD mun. Balti), aprobat prin HG nr. 435 din 21.06.2024, care
reflectd viziunea Guvernului si prioritdtile asumate pentru sustinerea dezvoltarii a mun. Balti, In [ semestru
2026 au continuat implementarea proiectelor:

Tabelul 1. Portofoliul de proiecte care contribuie la dezvoltarea municipiului Balti ca pol de dezvoltare

(Semestrul 1 2026)

infrastructurilor de
afaceri

agricoli din regiune prin sporirea
accesului la piata agroalimentara
din municipiul Balti

Masura POR Nord Proiect Stadiul implementarii
(Sem. 1 2026)
1.1 Valorificarea Sustinerea  micilor producatori | Contractul de antreprizd a fost

semnat la 24.06.2026; urmeaza
executarea lucrdrilor de constructie.

1.3 Sporirea atractivitatii
turistice

Sporirea atractivitatii turistice in
Regiunea de Dezvoltare Nord
(RDN) prin modernizarea zonei
Canalului de Canotaj din
municipiul Balti

Proiect inclus Tn DUP 2025-2027.
Contractul de finantare nu a fost
semnat.

2.1 Conectivitatea si
mobilitatea urbana

Asigurarea mobilitatii urbane pe
strada Kiev din municipiul Balti

Proiect inclus in DUP 2025-2027.
Contractul de finantare nu a fost
semnat.

2.3 Revitalizare urbana si
dezvoltarea
infrastructurii spatiilor
publice

Modernizarea infrastructurii
spatiilor publice si institutiilor
educationale in zona de revitalizare
din municipiul Balti (etapa 11)

Proiect in  implementare; 1in
semestrul 1 2026 au fost valorificate
42 % din alocatiile FNDRL pentru
anul 2026.

Salvgardarea monumentului
arhitectural de importanta
nationala Teatrul National de Stat
., Vasile Alecsandri” din mun. Balti

Proiect in  implementare; 1in
semestrul 1 2026 au fost valorificate
51 % din alocatiile FNDRL pentru
anul 2026.

3.1 Aprovizionare cu apa
si sanitatie

Modernizarea infrastructurii de
alimentare cu apa si sanitatie pe
strada Kiev a municipiului Balti

Proiect inclus in DUP 2025-2027.
Contractul de finantare nu a fost
semnat

Imbunatatirea conditiilor de
aprovizionare cu apa in Regiunea
de Dezvoltare Nord (RDN) prin

Proiect inclus in DUP 2025-2027 si
n PAF prin Decizia CNCDRL nr.24
din 02.06.2026.




reabilitarea §i extinderea Contractul de finantare nu a fost
infrastructurii de alimentare cu semnat
apa din municipiul Balti

Modernizarea apeductului | Nota conceptuala propusa pentru a fi
magistral pand la strada Soroca | inclusa in DUP 2025-2027 prin
pentru alimentarea cu apa a|Decizia CNCDRL nr. 26 din
municipiului Balti (etapa I) 03.07.2026

De asemenea, in perioada de raportare au fost organizate 3 sesiuni de informare si instruire destinate
Asociatiilor de Proprietari in Condominiu (APC), preponderent din municipiul Balti, privind oportunitatile
de finantare disponibile in cadrul apelului proiectelor din FNDRL care urmareste sustinerea si investitiile
energetice pentru cresterea sigura si eficientei energetice. Ca rezultat, 7 note conceptuale elaborate de APC
din municipiul Balti au fost depuse in cadrul apelului lansat in martie 2026, contribuind la dezvoltarea
portofoliului de proiecte si la consolidarea capacitatilor locale de accesare a fondurilor pentru dezvoltare
regionala.

Totodata, implementarea prevederilor Directiei prioritare 1.1 a fost sustinuta si prin proiecte implementate
de Primaria municipiului Balti din alte surse de finantare, inclusiv prin programe de cooperare
transfrontaliera si internationald, proiecte realizate cu sprijinul Centrului National pentru Energie Durabila
(CNED), precum si prin investitii finantate din bugetul local, orientate spre modernizarea infrastructurii
urbane, dezvoltarea spatiilor publice si imbunatatirea calitatii serviciilor publice, detaliile fiind raportate n
Raportul privind implementarea PNAD mun. Balti.

Municipiul Balti continud procesul de modernizare in spirit european, prin implementarea a doua proiecte
de infrastructurd urbana cu sprijinul Uniunii Europene, in cadrul Programului Interreg VI-A Next Romania
— Republica Moldova: 1.,,Solutii transfrontaliere de tranzitie verde pentru mobilizarea cunostintelor si a
investitiilor durabile in municipiile Botosani si Balti” — valoare totala 745.907,64 EUR; buget eligibil pentru
Primaria mun. Balti 381.039,36 EUR; contributie locala 38.103,94 EUR; perioada 08.07.2025-07.07.2027
si 2. ,,Explorare senzoriald pentru o experienta durabila bazata pe natura in orasele Botosani si Balti”—
valoare totald 773.864,05 EUR; buget eligibil pentru Primaria Balti 386.791,65 EUR; contributie locala
38.679,17 EUR; perioada 19.06.2025-18.06.2027. Proiectele vizeaza modernizarea Parcului Central
»Mihai Volontir” si a Scuarului Maria, contribuind la dezvoltarea spatiilor publice urbane adiacente
centrului civic al mun. Balti. Ambele proiecte prevad elaborarea unor strategii transfrontaliere orientate
spre tranzitia verde si biodiversitate, in colaborare cu partenerii din Romania, precum si organizarea
activitatilor de sensibilizare ecologica pentru cresterea nivelului de constientizare a protectiei mediului in
randul comunitatii.

Dezvoltarea oraselor — poli de crestere din RDN

Masura are ca scop sprijinirea dezvoltarii municipiilor Edinet si Soroca in calitate de poli de crestere,
contribuind totodata la dezvoltarea localitdtilor din zonele adiacente.Implementarea interventiilor se

realizeaza prin Programul National de dezvoltare a oraselor poli de crestere in Republica Moldova pentru
anii 2021-2027.

In semestrul I al anului 2026, prin Planul anual de finantare (PAF) 2026, aprobat prin Decizia CNCDRL
nr. 24 din 02.06.2026, au fost incluse pentru finantare doua proiecte prevazute in Programul National:
,Revitalizarea si amenajarea Zonei Dumbrava din municipiul Edinet” si ,,Constructia si extinderea
sistemului de canalizare Th municipiul Soroca, Regiunea de Dezvoltare Nord” (Tabelul 2).

In municipiul Edinet, proiectul ,,Revitalizarea si amenajarea Zonei Dumbrava din municipiul Edinet” se
afla in implementare si urmareste revitalizarea infrastructurii urbane prin modernizarea cdilor de acces,
amenajarea spatiilor verzi si recreationale, reabilitarea a sapte curti comune ale blocurilor multietajate si
construirea a doud complexe sportive multifunctionale. Totodata, proiectul ,,Crearea complexului
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multifunctional sportiv in municipiul Edinet” se afla in etapa de reproiectare, ca urmare a deficientelor
identificate in documentatia tehnica.

In vederea realizirii obiectivului privind imbunititirea mobilitatii urbane, in semestrul I al anului 2026 au
fost executate lucrari de intretinere, reparatie curenta si plombare a drumurilor pe o suprafata de 4 000 m?,
din sursele bugetului local si ale Fondului rutier.

Proiectul ,,Constructia si extinderea sistemului de canalizare in municipiul Soroca, Regiunea de Dezvoltare
Nord”, depus in cadrul apelului competitiv, cu finantare din FNDRL, editia 2024, inclus 1n Planul anual de
finantare (PAF) 2026 si in PNDOPC, se afld la etapa de semnare a contractului de finantare, procedura
preconizata pentru semestrul I al anului 2026. Detalii despre acest proiect se regasesc in Tabelul 5. Lista
proiectelor din domeniul AAC.

Tabelul 2. Lista proiectelor incluse in PAF pentru 2026 din Programul national de dezvoltare a oraselor
poli de crestere in Republica Moldova pentru anii 2021-2027

Nr. Denumirea Cost total Aprobat PAF, Valorificat | Statutul
proiectului al proiectului 2026, lei semezs(';;é an. proiectului
(Contractat),
lei
1.  Revitalizarea si 3154441531  12000000,00 9311770,15 Tnimplementare

amenajarea Zonei
Dumbrava din
municipiul Edinet

Total 3154441531  12000001,00 9311770,15

Totodatd, in cadrul proiectului ,,Intreprinderi si comune puternice pentru Moldova”, municipiul Soroca
beneficiaza de sprijin pentru elaborarea documentatiei tehnice aferente constructiei Centrului
Multifunctional Sportiv, solicitarea Primariei fiind aprobata de GIZ Moldova. De asemenea, in cadrul
apelului pe lista, editia martie 2026, destinate sustinerii investitiilor in orase poli de crestere, inclusiv pentru

.....

conceptuale pentru modernizarea ascensoarelor din blocurile locative din municipiul Soroca.

Pe langad investitiile finantate din FNDRL, municipiile Edinet si Soroca au continuat implementarea unor
proiecte sustinute de partenerii internationali, inclusiv Uniunea Europeana, GIZ, Austrian Development
Agency (ADA) si Solidarity Fund PL in Moldova, orientate spre dezvoltarea infrastructurii urbane si
edilitare, consolidarea capacitatilor autoritatilor publice locale si promovarea dezvoltarii urbane durabile.
Un rezultat important al perioadei de raportare il constituie finalizarea proiectului ,,Constructia Statiei de
tratare a apei” din municipiul Edinet, finantat prin programul EU4Moldova: Local Communities, receptia
la terminarea lucrarilor avand loc la 24 iunie 2026.

Pe langa actiunile de implementare a proiectelor de infrastructurd, in perioada de raportare a fost organizata
o sedinta de lucru (11.03.2026) cu reprezentantii UIP Soroca si UIP Edinet in cadrul carora au fost discutate
aspecte privind implementarea Programelor Operationale Locale (POL), precum si oportunitatile de
atragere a investitiilor.

Revitalizarea oraselor si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice

Reteaua urband a RDN dispune de avantaje economice importante, insd dezvoltarea este afectata de declinul
demografic si capacitatea redusd de atragere a investitiilor in orasele mici. Aceste dificultati influenteaza
competitivitatea locald si necesitd aplicarea unor masuri de revitalizare urband orientate spre modernizarea
infrastructurii, valorificarea resurselor locale si crearea unor conditii favorabile pentru dezvoltare
economica durabila.

In acest sens, interventiile aferente masurii dedicate revitalizarii urbane in anul 2026 s-au concentrat pe
acordarea de suport oraselor din Regiunea de Dezvoltare Nord in procesul de elaborare a Programelor de
11



revitalizare urband (PRU). Prin urmare, a fost acordat suport informational si metodologic pentru orasele
Drochia si Floresti in procesul de elaborare a PRU. In acest context, au fost organizate sedinte de lucru cu
reprezentantii autorittilor publice locale din cele doua orase, in cadrul carora a fost prezentata metodologia
de elaborare a programului si au fost stabilite sarcinile care revin APL-urilor.

In rezultatul acestor intalniri, orasele au intreprins o serie de actiuni concrete, printre care: delimitarea
teritoriului urban in zone functionale, colectarea indicatorilor specifici pentru fiecare zona si identificarea
zonelor urbane degradate.

Conform ultimei Deciziei din primul semestru din anul 2026 al Consiliului National de Coordonare a
Dezvoltarii Regionale si Locale (CNCDRL) nr. 24 din 02.06.2026, privind aprobarea Planului anual de
finantare a programelor si proiectelor de dezvoltare regionald din mijloacele FNDRL (PAF 2026), au fost
incluse spre finantare cinci proiecte in domeniul Revitalizarii Urbane Dezvoltarii Infrastructurii si Spatiilor
Publice(RUDISP), conform Tabelului nr. 3 de mai jos.

Tabelul 3. Lista proiectelor incluse in PAF pentru 2026 din domeniul ,, Revitalizarea oraselor mici §i
dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice”

Nr. Denumirea proiectului Cost total al Aprobat Valorificat Statutul
proiectului PAF, 2026, lei | semestru proiectului
(Contractat), an. 2026
lei
1.  Salvgardarea monumentului 12 210 082,69 7 000 000,00 5129540, In proces de

arhitectural de importanta 73
nationald Teatrul National

»Vasile Alecsandri” din

Balti

implementare:
executie LCM

2. Modernizarea infrastructurii 15731 002,25 7 000 000,00 | 4 792 658,24 | Tn proces de
spatiilor publice si implementare:
institutiilor educationale in executie LCM
zona de revitalizare din
municipiul Balti (etapa II)

3. Revitalizarea si amenajarea 31544 415,31 12000 000,00 | 9311 770,15 1n proces de
Zonei Dumbrava din implementare:
municipiul Edinet executie LCM

4.  Riscani, un oras pentru 29494 138,07 9000 000,00 | 6166 341,01 1n proces de
cetateni - Revitalizare implementare:
Urbana si Dezvoltare executie LCM
Durabila

5.  Dezvoltarea infrastructurii 27513732,79 972257455 | 6764 725,72 | In proces de
spatiilor publice in Zona de implementare:
Revitalizare Valea executie LCM
Curechiului

Total

116 493 371,11

44722 574,55 32 165 035,85

Semnarea contractelor de antrepriza pentru efectuarea lucrarilor de constructie si respectiv pentru serviciile
de supraveghere tehnica au fost realizate in semestrul I, 2026. Toate proiectele incluse in Tabelul nr. 3 se
afla in etapa de executie a lucrarilor de constructie-montaj, implementarea acestora desfasurandu-se
conform graficelor de executie.
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1.2. imbunititirea mediului antreprenorial in regiune

O prioritate de baza pentru regiune constituie Tmbunatatirea culturii antreprenoriale in vederea cresterii
abilititilor persoanelor de a materializa si dezvolta ideile de afaceri. In acest sens, interventiile pentru
masura respectiva au fost concentrate pe doua directii de baza: dezvoltarea antreprenoriatului si sporirea
atractivitatii turistice In regiune.

Dezvoltarea mediului antreprenorial:

In perioada de raportare, antreprenorii din domeniul turismului au fost implicati activ in exercitiul de
identificare si prioritizare a proiectelor de anvergura pe domeniul turismului, cu impact regional si valoare
adaugatd pentru Regiunea de Dezvoltare Nord. Procesul a inclus exercitii practice si schimburi de
experientd cu partenerii din Regiunea de Vest, Romania. Participantii au identificat principalele necesitéti
si oportunitati de dezvoltare ale sectorului, iar rezultatele votarii online au fost disponibile pe ecran imediat
dupd finalizarea exercitiului. Proiectele propuse au vizat modernizarea si diversificarea infrastructurii
turistice, valorificarea patrimoniului natural si cultural, dezvoltarea rutelor si produselor turistice integrate,
promovarea destinatiilor regionale si digitalizarea ofertelor turistice.

Sporirea atractivitdtii turistice

Sectorul turistic din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN) pentru anul 2023 a generat 1.4 din PIB-ul
regional, ceea ce indica o valorificare limitatd a resurselor turistice si o integrare redusd a sectorului in
economia regionala.

La nivelul anului 2025, RDN dispunea de o capacitate de cazare de 4664 locuri-pat, plasandu-se pe locul 3
in plan national, dupd mun. Chisinau si Regiunea de Dezvoltare Centru (RDC), cu un procent de 18 % din
capacitatea totald de cazare a tarii.

In vederea valorificarii potentialului turistit al RDN in anul 2026 a continuat procesul de actualizare a
Programului Regional Sectorial in domeniul atractivitdtii turistice pentru perioada de programare 2026-
2028. Astfel, in primul semestru a fost organizata o sedintd de lucru cu participarea partenerilor de la ADR
Vest, Romania, reprezentantilor Ministerului Culturii, Oficiului National al Turismului si ai Grupului de
Lucru responsabil pentru actualizarea Programului Regional Sectorial. In cadrul sedintei a fost identificate,
impreunad cu grupul de lucru, potentialele idei de proiecte care urmeaza a fi analizate si grupate in concepte
de proiecte integrate.

Totodata, in anul 2026 ADR Nord a elaborat si expediat un chestionar prin intermediul céruia va fi evaluat
nivelul de dezvoltare al turismului in regiune, iar in colaborare cu reprezentantii consiliilor raionale din
RDN vor fi identificate concepte de proiecte regionale care, ulterior, urmeaza a fi integrate in noul Program
Regional Sectorial.

Tn rezultatul apelului competitiv de selectare a proiectelor de dezvoltare regional cu finantare din FNDRL,
editia 2024, in DUP 2025-2027 au fost incluse urmatoarele patru proiecte pe domeniul sporirii atractivitatii
turistice in RDN:

1. Imbunatatirea atractivitatii turistice prin reabilitarea unei zone cu potential turistic si de agrement in r-
nul Drochia (Etapa 1);

2. Sporirea atractivitatii turistice in regiunea de Dezvoltare Nord (RDN) prin modernizarea zonei Canalului
de Canotaj din mun. Balti;

3. Restaurarea Conacului Pommer din s. Taul, r-nul Dondusenti;
4. Amenajarea Traseului eco-turistic ,,Zamca” in apropierea raului Prut, s. Pererita, r-nul Briceni

Iar In cadrul concursului de proiecte pe lista, editia martie 2026, ADR Nord a Tnaintat 3 note conceptuale
pe domeniul sporirii atractivitatii turistice dupa cum urmeaza:

1. Sporirea atractivitatii turistice a monumentului arheologic ocrotit de stat "Complexul edilitar -
manastirea Sfanta Treime” din satul Rudi, raionul Soroca;
2. Reabilitarea si renovarea infrastructurii Zonei turistice “Inima Nordului” din s. Naslavcea, r-1 Ocnita;
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3. Extinderea si dotarea infrastructurii de cazare si modernizarea accesului in cadrul Parcului ,,Poienita
Insoritd” (Etapa 2).

Proiectele au fost propuse pentru includerea in DUP 2025-2027 prin Decizia CNCDRL nr. 26 din
03.07.2026.

Tabelul 4. Lista proiectelor din domeniul Sporirii atractivitatii turistice incluse in PAF pentru 2026

Nr. Denumirea proiectului Cost total al Aprobat  Valorificat | Statutul
proiectului PAF, 2026, semestru proiectului
(Contractat), lei an. 2026
lei
1. Amenajarea Traseului Eco-turistic  25215883,42 2000 000,00 0,00 Tn proces de
»,Zamca” in apropierea raului Prut, implementare:
s. Pererita, raionul Briceni executie LCM
2. Tmbunété;irea atractivitatii turistice 27 500 000,00 1,00 0,00 Inclus Tn PAF
prin reabilitarea unei zone cu (Cost conform CF prin Decizia
potential turistic si de agrement in r- CNCDRL
nul Drochia (Etapal) nr. 24 din
02.06.2026

Total 52715883,42 2000 001,00 0,00

Proiectul ,,Amenajarea Traseului Eco-turistic ,,Zamca” in apropierea raului Prut, s. Pererita, raionul
Briceni” este la etapa initiald a executiei lucrarilor de constructie-montaj. In perioada de raportare au fost
executate partial lucrari de terasament.

Proiectul , Imbunititirea atractivitatii turistice prin reabilitarea unei zone cu potential turistic si de agrement
n r-nul Drochia (Etapal)” este in procedura de obtinere a avizului de specialitate de la Consiliul National
al Monumentelor Istorice (CNMI) prin care se verifica daca solutiile propuse prin proiect respecta cerintele
de protejare a patrimoniului istoric si cultural.3

1.3. Identificarea si promovarea specializarii inteligente in regiune

Masura respectiva a fost axata pe sprijinirea sectoarelor cheie cu potential de specializare inteligenta din
RDN, cu impact asupra cresterii economice prin .
snorirea aradului reaional de cercetare. dezvoltare Fonderea localitafilor cu acces la sistemels

P g . 9 . . ! publice de canalizare, pe regiuni de dezvoltare,
tehnologica, inovare si antreprenoriat. i mmal 2024

Tn primul semestru al anului 2026, ADR Nord a
promovat domeniile de specializare inteligenta prin
organizarea si/sau participarea 1n cadrul diferitor
evenimente. Astfel, ADR Nord, in comun cu
ZIPHOUSE Fashion Innovation Hub a organizat
doua ateliere dedicate inovatiei si  modei _ )
sustenabile. Atelierele a reunit 35 de antreprenori ; & >
inovatori din sectorul textile, designeri de top, o
experti in sustenabilitate si a avut drept scop wi o
sporirea gradului de constientizare privind

utilizarea solutiilor avansate Tn domeniul fashion-tech, in special in contextul promovarii specializarii

......

o == [od il s LIEN
P B R L
l:"-.-'..- [=J ==} =]} =]

In perioada de referinta, au fost facilitate doud parteneriate dintre membrii cvadruplu helix si a fost aplicat
un concept de proiect la apelul lansat in cadrul programului Europa Creativa.

OBIECTIV GENERAL 2. Sporirea coeziunii teritoriale si prevenirea excluziunii

Elementul cheie al acestui obiectiv il constituie cresterea coeziunii teritoriale si diminuarea disparitatilor
intra-regionale prin dezvoltarea echilibratd a zonelor urbane si rurale. Accentul a fost pus pe sprijinirea si
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asigurarea accesului populatiei la servicii publice calitative prin dezvoltarea si extinderea infrastructurii de
alimentare cu apd, epurarea apelor uzate, reciclarea si valorificarea deseurilor; promovarea ocuparii i
sprijinirea mobilitatii fortei de munca, sporirea eficientei energetice.

Ponderea localititilor cu acces la sistemele Desi in ultimii cinci ani dotarea gospodariilor in

publice de alimentare cu apd, pe resiuni de RDN cu principalele utilitati a cunoscut o evolutie

dezvoltare, in anul 2024 pozitiva, totusi, RDN inregistreaza cel mai mic nivel

100,09 % oy ym de conectate la reteaua de alimentare cu apa si
EE 'j': 55 5% % N canalizare la nivel national.

hiidds ‘mm  Inanul 2024, la nivel de RDN, acces la sistemele

jE}:: I publice de alimentare cu apa au avut 292 de

0% localitati (20 localitati urbane si 272 de localitati

& 3 s 4 rurale), ceea ce reprezinta 51% din totalul

i Tl g localitatilor regiunii. Lungimea retelelor publice de

distributie a apei fiind de 5.080,8 km.

Nivelul de dezvoltare al sistemului de canalizare n
RDN este mai redus decat al sistemului de aprovizionare cu apa. Conform ultimelor date disponibile din
BNS, la nivelul anului 2024 acces la sistemele publice de canalizare au avut 29 de localitati (19 municipii
si orase si 10 localitati rurale), ceea ce reprezintd 5% din localitatile regiunii. Lungimea totala a retelelor
publice de canalizare fiind de 609,8 km.

In semestrul T al anului 2026, in Regiunea de Dezvoltare Nord au continuat actiunile de dezvoltare a
sistemelor regionale de management al deseurilor, in cadrul Moldova Solid Waste Project, implementat de
Ministerul Mediului cu sprijinul partenerilor de dezvoltare, inclusiv al Bancii Europene pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD) si al Bancii Europene de Investitii (BanciiEl).

In Regiunea de Management al Deseurilor nr. 7 (RMD 7), care include municipiul Balti si raioanele
Drochia, Riscani, Glodeni, Soroca, Floresti, Telenesti, Soldanesti, Falesti, Singerei si Rezina, au fost
inregistrate progrese in etapa de pregatire a investitiilor. Declararea infrastructurii regionale drept utilitate
publica de interes national a permis simplificarea procedurilor administrative si deblocarea proceselor de
planificare spatiald si functionald. Totodata, Ministerul Mediului, Tmpreund cu expertii si partenerii
internationali, a organizat consultdri publice pentru definitivarea solutiilor tehnice privind amplasarea
viitoarelor statii de transfer, statii de sortare si centrelor integrate de colectare, in conformitate cu calendarul
de regionalizare a serviciilor de gestionare a deseurilor.

In Regiunea de Management al Deseurilor nr. 8 (RMD 8), care cuprinde raioanele Edinet, Briceni,
Donduseni si Ocnita, implementarea proiectului a avansat intr-o etapi mai matura. In perioada de raportare
au continuat procedurile de asigurare pentru constructia infrastructurii regionale, inclusiv a statiilor de
transfer si a statiei de sortare, proiectul fiind implementat in conformitate cu stabilitatea grafica si care au
ca obiectiv operational sistemul regional integrat de management al deseurilor pana in anul 2028.

Infrastructura subdezvoltatd a retelelor de aprovizionare cu apa si canalizare, gestionarea neconforma a
deseurilor, continua sa fie o bariera in dezvoltarea si cresterea economica a regiunii, reprezentand un
obstacol al dezvoltarii oraselor mici, mijlocii si satelor din regiune, acestea avand acces redus la activitati
economice productive, limitand astfel mobilitatea fortei de munca, cat si desfacerea produselor agricole in
centrele urbane.

In acest context dezvoltarea infrastructurii de utilitéti publice este complementara infrastructurii de sprijin
dlsparltal:llor teritoriale. Regiunea de Dezvoltare Nord dlspune de o infrastructura de sprijin a afacerilor
dezvoltate, care include 3 zone economice libere, 3 parcuri industriale si 2 incubatoare de afaceri. Acestea
asigurd conditiile necesare desfasurarii activitatilor economice, contribuind la atragerea investitiilor,
dezvoltarea mediului antreprenorial, crearea locurilor de munca si cresterea nivelului de dezvoltare a
localitatilor in care sunt amplasate.
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DIRECTII PRIORITARE:
2.1. imbunititirea infrastructurii tehnico-edilitare de bazi la nivel regional

I. Sprijinirea dezvoltarii sistemului aproviziondrii cu apd, canalizare si tratare a apelor uzate prin
promovarea regionalizarii si cooperarii intercomunitare (interventii pentru arii cu impact de minimum 20
mii locuitori)

Conform ultimei Deciziei din primul semestru al Consiliului National de Coordonare a Dezvoltarii
Regionale si Locale (CNCDRL) nr. 24 din 02.06.2026, privind aprobarea Planului anual de finantare a
programelor si proiectelor de dezvoltare regionala din mijloacele FNDRL (PAF 2026), au fost incluse spre
finantare 10 proiecte in domeniul Aprovizionarii cu apa si sanitatie (AAS), conform Tabelului nr. 5 din
prezentul raport.

Tabelul 5. Lista proiectelor incluse in PAF pentru an. 2026 din domeniul AAC

Nr. Denumirea proiectului Cost total al Aprobat Valorificat | Statutul
proiectului PAF, 2026, lei semestru an. proiectului
(Contractat), 2026
lei

1. Finalizarea si punerea in 1255 191,62 1 000 000,00 0,00 n

funfflu?;a :llit,elmls.lm de (Responsabil implementare:

apeduct Frut ralest tehnic) proceduri de

achizitii publice

2.  Constructia sistemelor de 39 814 040,48 0,00 0,00 Finalizat

alimentare cu apa in 7
localitati din r-nul Soroca

3. Extinderea apeductului 40 015 859,00 1 000 000,00 0,00 Tn implementare:
magistral in localitatile din executie LCM
raionul Singerei din
conducta Soroca - Balti -

Singerei

4.  Finalizarea sistemului de 22 711 559,88 0,00 0,00 Finalizat
sanitatie in orasul Singerei
si comuna Bilicenii Vechi,
raionul Singerei

5. Extinderea serviciilor 39 675 760,65 6 356 067,45 2254 265,66 In implementare
publice locale de asigurare Executare LCM
cu apd in raionul Glodeni

6.  Constructia retelelor 49613 837,91 10000 000,00 2578731,17 1nimplementare:
magistrale de alimentare executie LCM

cu apd pentru localitatile
Vranesti — Brejeni —
Ciuciueni — Iezarenii
Vechi — Chiscareni —
Slobozia-Chiscareni —
Flaminzeni - Dumbravita,
localitatile raionului
Singerei din conducta
Soroca — Balti — Singerei
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7. Modernizarea si 483 207,00 1 000 001,00 0,00 Tn proceduri de
extinderea sistemului achizitii publice

. . Responsabilul
retelelor de canalizare in (Resp

X tehnic)
zona nord-est a orasului
Floresti si conectarea la
statia de epurare regionala
a satului Marculesti si
comunei Gura Camencii

8.  Extinderea infrastructurii 0,00 1,00 0,00 Inclus in PAF.
retelelor de canalizare in Urmeaza
or. Donduseni (zonele semnarea
1,2,5,90 si facilitarea Contractului de
accesului la retelelor de finantare.
canalizare a 4 localitéti
Tnvecinate

9.  Constructia si extinderea 0,00 1,00 0,00 Inclus in PAF.
sistemului de canalizare in Urmeaza
municipiul Soroca, semnarea
Regiunea de Dezvoltare Contractului de
Nord finantare.

10. Tmbunététirea conditiilor 0,00 1,00 0,00 Inclus in PAF.
de aprovizionare cu apd in Urmeaza
regiunea de dezvoltare semnarea
Nord (RDN) prin Contractului de
reabilitarea si extinderea finantare.

infrastructurii de
alimentare cu apa din
municipiul Balti

Total 193 569 456,54 19356 071,45 4832 996,83

Proiectele listate in Tabelul 5. pe domeniul AAC se axeaza pe 2 componente de baza:

a) constructia/extinderea sisteme de aprovizionare cu apd; b) constructia/extinderea sistemelor de
canalizare.

2.1.1. Pentru Tmbunatatirea accesului populatiei la apa si canalizare din r-le Riscani si Soroca in martie
2023 la MIDR au fost semnate doud acorduri, care vor contribui la indeplinirea acestui deziderat. Din
sursele oferite de Banca Mondiala in cadrul Proiectului ,,Securitatea aprovizionadrii cu apa si sanitatie in
Moldova” ratificat prin Legea nr. 169/2022 pentru ratificarea Acordului de finantare dintre Republica
Moldova si Asociatia Internationald pentru Dezvoltare in vederea implementarii proiectului ,,Securitatea
aproviziondrii cu apd si sanitatie Tn Moldova”, in RDN se implementeaza 2 subproiecte: 1.,,Constructia
infrastructurii alimentarii cu apa a localitatilor din raionul Riscani” - pe componenta sisteme de
aprovizionare cu apa si 2. ,,Construirea statiei de epurare si a infrastructurii de canalizare in municipiul
Soroca” - in cadrul componentei canalizare si tratare a apelor uzate.

In contextul respectiv, au fost semnate Acordul de suport intre Ministerul Infrastructurii si Dezvoltirii
Regionale, Agentia de Dezvoltare Regionala Nord si IP Oficiul National de Dezvoltare Regionala si Locala,
precum si Acordul de cooperare Intre IP Oficiul National de Dezvoltare Regionald si Locala, Agentia de
Dezvoltare Regionald Nord si primaria municipiului Soroca.

n perioada semestrului 1 2026, in cadrul proiectului ,,Extinderea si crearea serviciilor de alimentare cu apa
in clusterul Prut, raionul Riscani” s-a finalizat evaluarea tehnica a ofertelor depuse in cadrul licitatiei pentru
contractarea lucrdrilor de constructie. Deschiderea ofertelor financiare va avea loc la 29 iulie 2026 , dupa

17



care acestea vor fi evaluate. Totodata, s-a finalizat evaluarea tehnica a ofertelor depuse in cadrul licitatiei
pentru contractarea serviciilor de supraveghere a lucrarilor de constructie. Deschiderea ofertelor financiare
este programata pentru 22 iulie 2026, urmand evaluarea acestora.

In cadrul proiectului ,,Extinderea si dezvoltarea serviciilor de canalizare in municipiul Soroca” a avut loc
evaluarea tehnica si financiara a ofertelor depuse in cadrul licitatiei pentru contractarea serviciilor de
proiectare si executie a lucrarilor de constructie. In urma evaludrii, grupul de lucru a identificat ofertantul
clasat pe primul loc. In prezent, decizia grupului de lucru este contestata, fiind in derulare procedura de
contestatie. Totodatd, in urma licitatiei pentru contractarea serviciilor de supraveghere tehnica, a fost
semnat contractul de prestare a serviciilor de consultantd pentru supravegherea tehnica cu consortiul format
din Hydroplan Germania si APCAN Moldova.

In perioada de raportare au fost initiate actiunile de implementare a proiectului ,,Aprovizionarea
descentralizata cu apa potabild pentru Moldova”, finantat in baza Acordului de imprumut dintre Guvernul
Republicii Moldova si Guvernul Regatului Belgiei. In vederea implementarii proiectului, Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale si Agentia de Dezvoltare Regionald Nord au semnat contractele
necesare pentru realizarea investitiilor in regiune.

In cadrul primei etape de implementare, au fost selectate cinci autorititi ale administratiei publice locale
din Regiunea de Dezvoltare Nord care vor beneficia de instalarea chioscurilor pentru tratarea si distributia
apei potabile: comuna labloana (raionul Glodeni), satul Corlateni (raionul Riscani), satul Sofia (raionul
Drochia), satul Gribova (raionul Drochia) si satul Nimereuca (raionul Soroca).

In perioada de raportare, antreprenorul general BOSAQ BV a elaborat schitele de amplasare si solutiile
conceptuale pentru platformele destinate instaldrii chioscurilor de apd potabila. Totodatd, autoritatile
administratiei publice locale beneficiare au initiat elaborarea documentatiei tehnice necesare pentru
racordarea instalatiilor la retelele de alimentare cu apa, canalizare si energie electrica, in vederea asigurarii
conditiilor necesare pentru instalarea si punerea in functiune a echipamentelor.

Actiunile intreprinse Tn semestrul I 2026 reprezinta etapa pregdtitoare pentru implementarea investitiilor si
creeaza premisele necesare pentru instalarea infrastructurii in perioada urmatoare, contribuind Ila
imbunatatirea accesului populatiei la apa potabild sigura in comunitéatile beneficiare.

I1. Sprijinirea transformirii graduale a operatorilor de utilitati publice din orasele — centre raionale
in operatori regionali care vor acoperi cu servicii si localitatile rurale proxime, aflate intr-o raza de
5-30 kilometri departare.

In contextul procesului de regionalizare a serviciilor de alimentare cu apa si sanitatie, promovat la nivel
national, accentul este pus pe consolidarea operatorilor regionali, extinderea ariilor de deservire si
asigurarea unei gestionari eficiente si sustenabile a infrastructurii de apa si canalizare. In acest sens,
proiectele implementate in Regiunea de Dezvoltare Nord contribuie la dezvoltarea infrastructurii tehnico-
edilitare regionale si la crearea premiselor pentru extinderea si eficientizarea serviciilor prestate de
operatorii regionali.

Tn perioada de raportare au continuat implementarea proiectelor de dezvoltare a infrastructurii tehnico-
edilitare de baza la nivel regional, prezentate in Tabelul nr. 5. Pentru asigurarea unei tranzitii eficiente si
sustenabile a bunurilor create, ADR Nord a implicat operatorii locali si regionali de servicii in cadrul
vizitelor de monitorizare, precum si in etapele de proiectare, executie si receptie a lucrarilor. Totodata,
operatorii au fost informatii cu privire la responsabilititile ce revin in exploatarea si intretinerea
infrastructurii realizate, fiind accentuatd necesitatii asigurarii sustenabilitatii investitiilor si atingerii
indicatorilor de performanta monitorizarii inclusiv in perioada post-implementare.

In situatii in care au fost identificate dificultiti privind exploatarea infrastructurii, ADR Nord a facilitat
dialogul dintre autoritatile publice locale, operatorii de servicii, proiectele si executarea lucrarilor, in

vederea identificarii solutiilor de remediere. Astfel de actiuni au fost intreprinse in cadrul proiectului
,Constructia statiei de epurare regionala si extinderea retelelor de canalizare 1n or. Floresti” , iar in raionul
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Glodeni au fost organizate consultari privind identificarea operatorului care va asigura prestarea serviciilor
de alimentare cu apa si canalizare pentru infrastructura realizata.

2.2. Dezvoltarea infrastructurii de suport pentru afaceri

Elementul cheie al acestei masuri reprezinta crearea de noi structuri regionale si locale de sprijinire a
afacerilor, modernizarea si extinderea celor existente avand ca scop atragerea investitiilor, revigorarea si
dezvoltarea economiilor locale si regionale. Astfel, un accent sporit a fost pus pe urmatoarele directii
prioritare:

a) Extinderea si diversificarea infrastructurii existente de sprijin pentru dezvoltarea afacerilor (incubatoare
si acceleratoare de afaceri, centre de inovare tehnologica, centre de business, piete agricole, etc.);

b) Sprijinirea dotérii cu infrastructura tehnico-edilitara a Parcurilor Industriale si sub-Zonelor Economice
Libere pentru valorificarea oportunitatilor investitionale.

Astfel, in perioada raportata, pe domeniul dezvoltarii infrastructurii de suport in afaceri in RDN au fost
derulate procedurile de achizitii publice in cadrul proiectului ,,Sustinerea micilor producatori agricoli din
regiune prin sporirea accesului la piata agroalimentard din mun. Balti”, fiind demarate lucrarile de
constructie in baza contractului de antrepriza semnat pe data de 24.06.2026 cu o valoare de 11,9 mil.lei.
Proiectul prevede amenajarea pietei agroalimentare din municipiul Balti pe o suprafata de 1,6 hectare, cu 6
spatii pentru comercializare construite si acoperite, alei asfaltate pe o suprafata de 7.279 mp si 2.823 mp de
zone verzi, ceea ce va contribui la stimularea economiei regionale.

In domeniul dezvoltirii infrastructurii de afaceri in perioada de raportare ADR Nord implementeaza doar
un proiect inclus in PAF pentru anul 2026 conform Tabelului nr. 6 de mai jos.

Tabelul 6. Lista proiectelor incluse in PAF pentru an. 2026 din domeniul dezvoltarii infrastructurii de
suport in afaceri

Nr. Denumirea proiectului Cost total al Aprobat PAF, Valorifica Statutul
proiectului 2026, lei tl proiectului
(Contractat), lei semestru
an. 2026
1. Sustinerea micilor producatori 11 945494,00 1 000 000, 00 0,00 Tn proces de
agricoli din regiune prin implementare

sporirea accesului la piata
agroalimentard din mun. Balti

Total 11945494,00 1000 000, 00 0,00

In prima jumitate a anului 2026 a fost evaluat Programul Regional Sectorial (PRS) in domeniul
Infrastructurii de Sprijin al Afacerilor (ISA) din Regiunea de Dezvoltare Nord pentru perioada 20117-202,
fiind prezentat Grupului de Lucru pentru evaluarea PRS ISA si respectiv aprobat la sedinta CRD Nord pe
data de 24.07.2026.

2.3. Sprijinirea procesului de adaptare a regiunii la schimbirile climatice, prevenirea riscurilor si
rezilienta in fata dezastrelor

Masura respectiva a pus accentul pe sprijinirea eficientei energetice si extinderea utilizarii energiei din surse
regenerabile in infrastructurile publice, inclusiv in cladirile publice. Prin promovarea investitiilor in
eficienta energeticd s-a urmarit reducerea consumului de energie in cladirile publice si confortul termic.

Prin urmare, cresterea performantei energetice a cladirilor conduce la importante economii de energie si
reducerea gazelor cu efect de serd, fapt ce contribuie In mare masurd la dezvoltarea unei regiuni mai
ecologice si mai prietenoase cu mediul.

De asemenea, masura datd are ca scop si sporirea nivelului de constientizare si de promovare a beneficiilor
utilizarii surselor de energie regenerabile.
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In primul trimestru al anului 2026, ADR Nord a desfasurat o sesiune de informare si instruire destinati
administratorilor asociatiilor de proprietari in condominiu din Regiunea de Dezvoltare Nord, in vederea
energetice a infrastructurilor tehnice comune aferente cladirilor rezidentiale. In cadrul sesiunii au fost
prezentate conditiile de finantare, criteriile de eligibilitate si etapele de elaborare si depunere a notelor
conceptuale. Ca rezultat al activitatilor de informare si asistentda metodologica oferita de ADR Nord, au fost
elaborate si depuse 11 note conceptuale, dintre care 7 de asociatii de proprietari in condominiu din
municipiul Bélti, 2 din municipiul Soroca si 2 din orasul Drochia.

Investitii propuse vizeazd modernizarea infrastructurii tehnice comune a cladirilor rezidentiale prin

.....

persoanele cu mobilitate redusad si cresterea eficientei energetice, cu efecte pozitive asupra reducerii
consumului de energie si a costurilor de operare.

OBIECTIV GENERAL 3. imbunititirea mecanismelor si instrumentelor de implementare a politicii
de dezvoltare regionala

Implementarea politicii de dezvoltare regionald este sustinutd atdt prin intermediul programelor si
fondurilor nationale, precum si cele oferite de donatorii si parteneri de dezvoltare.

In acest context, ca linie distinctd pentru realizarea Politicii de dezvoltare regionald din bugetul de stat
(FNDRL) au fost alocate mijloace financiare pentru finantarea celor 14 din cele 18 proiecte din PAF pentru
anul 2025, precum si mijloace financiare pentru cheltuielile operationale ale ADR Nord.

Scopul acestui obiectiv este de a eficientiza procesul de implementare a politicii de dezvoltare regionala,
prin crearea, imbunatdtirea si ajustarea mecanismelor si a unui cadru institutional corelat cu realitatile si
necesitatile regionale, care sd sprijine atingerea obiectivelor regionale de dezvoltare.

In acest sens actiunile au fost orientate spre:
- Sprijinirea Tmbunatatirii mecanismului de finantare a proiectelor in domeniul dezvoltarii regionale;

- Imbunatatirea instrumentelor de monitorizare si evaluare a politicii si proiectelor de dezvoltare
regionalg;

- Consolidarea capacitatilor actorilor regionali n domeniile aferente politicii de dezvoltare regionala.

Pentru realizarea acestui obiectiv s-au consolidat actorii institutionali implicati in procesul dezvoltarii
regionale, astfel incat sa fie asiguratd o abordare unica si integrata de planificare, coordonare si evaluare a
investitiilor publice sectoriale directionate spre dezvoltarea regiunilor. Este vorba de o politica de
dezvoltare regionald si mai nou locald cu o abordare intersectoriald, care sd contribuie la dezvoltarea
obiectivelor din alte strategii.

DIRECTII PRIORITARE
3.1. Eficientizarea operationala a procesului de implementare a politicii de dezvoltare regionala

Scopul acestei directii constd in eficientizarea procesului de implementare a politicii de dezvoltare
regionald. In acest sens, au fost intreprinse actiuni pe 2 masuri majore:

1. Sprijinirea imbunatatirii cadrului institutional al politicii de dezvoltare regionala.

Activitatile realizate la aceasta masura au fost axate pe procesul de regionalizare si promovare a obiectivelor

......

Nord, in cadrul normativ si legislativ au fost operate modificari si ajustari in acest sens, pentru a face
posibila dezvoltarea ascendentd a regiunii. Au fost elaborate ajustari si completari la:

e Manualul operational (Cadru) al ADR;

e Proiectul Studiului de fezabilitate a Sectiunii specializate ,,Apd si Sanitatie” a Planului de
Amenajare a Teritoriului National (SSAS/PATN)
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e Propuneri la Matricea indicatorilor project.gov.md, inaintate

e Propuneri la HG 152/2022 cu privire la aprobarea Regulamentului privind gestionarea mijloacelor
financiare ale Fondului national pentru dezvoltare regionald si locald formulate;

e Propuneri la HG 1235/2015 privind modul de transmitere a costurilor investitionale formulate;
e Liniile directoare privind revitalizarea urband in Republica Moldova.

In contextul realizarii prevederilor si cerintelor de aderare la UE, ADR Nord a participat la 7 sedinte ale
Grupului de Lucru 22, in cadrul carora au fost discutate completarile la matricea de monitorizare si aspecte
privind raportarea PNA.

Conform cadrului legislativ in vigoare, la nivel regional, Consiliul Regional pentru Dezvoltare (CRD) Nord
este organul de coordonare a politicii de dezvoltare regionala, iar ADR Nord, in cadrul careia isi desfasoara
activitatea 4 sectii cu 21 angajati, asigurd secretariatul.

In vederea facilitarii dialogului intre actorii regionali si imbunititirii guvernantei locale in domeniul
dezvoltarii regionale, pe parcursul primului semestru al anului 2026 a fost organizata 1 sedintd a Consiliului
Regional pentru Dezvoltare (CRD) Nord, in cadrul careia a fost aprobata 1 decizie la nivelul Regiunii de
Dezvoltare Nord. Rata medie de participare a membrilor la sedinta CRD Nord a fost de 79 la suta.

2. Eficientizarea procesului de monitorizare si evaluare a politicii si proiectelor de dezvoltare regionala.

In acest scop activititile au fost orientate spre realizarea urmatoarelor aspecte: actualizarea/modernizarea
bazei de date regionala care va permite colectarea indicatorilor regionali, informatiei cu privire la proiectele
cu impact regional implementate in RDN, monitorizarea atingerii rezultatelor vizate, inclusiv prin urmérirea
indicatorilor realizati. De asemenea, a fost realizat procesul de cartografiere a proiectelor implementate in
Regiunea de Dezvoltare Nord din surse non-FNDRL, care contribuie la completarea si sustinerea
obiectivelor de dezvoltare regionala.

In perioada de raportare, fiecare sectie din cadrul ADR Nord a elaborat, conform responsabilitatilor
atribuite, rapoarte si documente relevante pentru etapele de planificare, implementare si monitorizare a
proiectelor.

Reprezentantii APL au fost instruiti in domeniul managementului proiectelor, consolidate capacitatile
pentru monitorizarea si raportarea PNAD mun. Balti, PNDOPC in domeniul dezvoltarii urbane acordata
asistenta tehnica pentru dezvoltarea conceptelor de proiecte, etc.

Au fost actualizate, tabelul indicatorilor realizati in urma implementarii proiectelor de dezvoltare regionala
si a celor soft din alte surse, elaborate rapoarte trimestriale si finale de implementare, realizate procedurile
de achizitii publice, elaborate rapoarte privind comunicarea, vizibilitatea si transparenta proiectelor, tabelul
instruirilor si participarilor la formari, doua rapoarte trimestriale de activitate ale ADR Nord, rapoarte de
progres privind implementarea POR Nord, precum si rapoarte financiare si statistice.

In semestrul I al anului 2026, in conformitate cu Planul de monitorizare a durabilititii si evaluarea
proiectelor de dezvoltare regionald, au fost elaborate, coordonate si transmise citre MIDR 5 rapoarte de
evaluare post implementare a proiectelor: ,,Sporirea eficientei energetice a Gimnaziului ,,Iurie Boghiu” din
s. Flaminzeni, r-1 Singerei”; ,,Reabilitarea, modernizarea si dotarea Muzeului de Istorie si Etnografie din
mun. Balti”; ,,Singerei—orasul incluziunii teritoriale”, etapa I’’; ,,imbunititirea serviciilor de alimentare cu
apa in or. Drochia”; , Imbunititirea serviciilor de alimentare cu apa in mun. Edinet”.

Evaluarea a fost realizata in conformitate cu Instructiunea privind monitorizarea si evaluarea implementarii
proiectelor de dezvoltare regionald, aprobata prin Ordinul MADRM nr. 149 din 23.07.2021, avand drept
scop aprecierea eficacitatii actiunilor realizate, a progresului inregistrat fatd de obiectivele stabilite, precum
si estimarea contributiei proiectului la atingerea obiectivelor politicii de dezvoltare regionald si la reducerea
disparitatilor teritoriale

Tn 1 semestru anul 2026 au fost monitorizate post-implementare 25 de proiecte de dezvoltare regionald
implementate in anii precedenti, fiind solicitate de la APL-urile beneficiare informatii privind
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implementarea Planurilor de asigurare a durabilitatii, dar si realizate vizite de monitorizare post-
implementare.

Totodata, in primul semestru al anului 2026, MIDR a lansat apelul pe lista, editia martie 2026 la care au
fost eligibile asociatiile de proprietari in condominiu, dar si agentiile de dezvoltare regionala. In cadrul
acestui concurs ADR Nord a aplicat 4 note conceptuale in platforma https://mrdp.midr.gov.md/, care au
fost propuse pentru includerea in DUP 2025-2027.

In scopul consolidarii coerentei si sinergiei dintre proiectele de dezvoltare locala si cele de dezvoltare
regionald, ADR Nord a avizat, la solicitarea Oficiului National de Dezvoltare Regionala si Locala
(ONDRL), un numar de 22 proiecte in cadrul Programului National pentru ,,Servicii de crese — Parinti
angajati, copii la crese”, editia III 2026, lansat prin Decizia CNCDRL nr. 80 din 10.12.2025.

In perioada de referinta au fost revizuite si aprobate 19 procese operationale de bazi in activitatea ADR
Nord de cétre specialistul in audit intern.La fel, in perioada de referinta ADR Nord a oferit informatii in
cadrul exercitiului de inspectare financiara pentru perioada 01.01.2020-31.12.2025.

3. Utilizarea sistemului geospatial GIS.

In perioada de raportare, ADR Nord a elaborat o harta digitald necesara pentru elaborarea Programului de
revitalizare urbana a orasului Glodeni.

3.2. Suport in consolidarea mecanismului de finantare al proiectelor de dezvoltare regionala
In scopul realizarii acestei directii actiunile au fost axate pe urmatoarele masuri:

- Atragerea investitiilor in regiune prin aplicarea la diferite programe si proiecte nationale si externe
cu exceptia FNDRL.

In primul semestru al anului 2026, ADR Nord a elaborat si depus 9 concepte de proiecte (CP), dupa cum
urmeaza: 4 NC depuse de ADR Nord si aprobate in DUP 2025-2027 in cadrul Concursului de selectare a
proiectelor de dezvoltare regionala - apel pe lista (editia — martie 2026) cu finantare din FNDRL (3 NC in
domeniul turismului si 1 NC in domeniul AAC), 5 concepte de proiecte elaborate si aplicate spre finantare
din surse externe: 2 CP aplicate catre BERD (1 CIPS in domeniul AAC si 1 CIPS in domeniul mobilitatii
urbane); 1 CP 1in domeniul turismului (fonduri de granturi mici, Elvetia), 1 proiect in domeniul securitatii
digitale depus la Canada Fund; 1 proiect In domeniul turismului si culturii depus la Programul Europa
Creativa in parteneriat cu ADR Nord-Est.

- Sporirea gradului de cooperare regionala si transfrontaliera prin aplicare la diferite programe
transfrontaliere/transnationale.

Cooperarea regionala si transfrontaliera serveste drept platforma de abordare a provocdrilor si nevoilor
comune In domenii specifice, aplicabile 1n aria programelor si strategiilor, unde actorii nationali, regionali
si locali vin sd le enunte si sd contribuie la rezolvarea lor prin proiecte comune transnationale si
transfrontaliere, cu rezultate tangibile.

Totodata, exista si alte oportunitati de finantare cum ar fi: Reteaua Enterprise Europe, Programul Cosme,
Programul Europa Creativa, Orizont Europa, etc., care sunt regulat monitorizate de specialistiit ADR Nord
in vederea lansarii apelurilor de proiecte si diseminarii informatiei APL interesate din regiune.

In primul trimestru al anului 2026, a fost aplicat un proiect in domeniul turismului si culturii la Programul
Europa Creativa, in parteneriat cu ADR Nord-Est si alti parteneri din Romania, Ucraina, Italia si Spania si
Slovenia.

3.3. Dezvoltarea capacititilor actorilor regionali in domeniile relevante politicii de dezvoltare
regionala

Interventiile aferente acestei masuri au fost axate pe dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali (ADR
Nord, CRD Nord, APL de nivelul I, II, antreprenori) in domeniile relevante politicii de dezvoltare regionala,
prin participarea acestora la diferite sesiuni de instruire, ateliere de lucru, mese rotunde, vizite de studiu,
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etc. Tn acest sens, In perioada | semestru, 2026 au fost organizate mai multe forme de instruiri cu participarea
actorilor regionali, dupa cum urmeaza in Tabelul 7.

Tabelul 7. Dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali pe forme de instruire in I semestru an. 2026

Forma de instruire Numar Numair de participari
SeSiunl ADRNord CRDNord APLI Il  Total
Sesiuni de instruire 10 56 0 166 222
Sedinte, ateliere de lucru, mese rotunde 11 35 26 19 80
Conferinte, forumuri, vizite de studi 10 14 0 0 14
Total: 31 105 26 185 316

In perioada I semestru, 2026 specialistii ADR Nord in cadrul a 6 sesiuni de instruire dedicate
reprezentantilor APL din RDN au instruit 166 de participanti pe domeniile managementul financiar,
atragerea fondurilor europene, organizarea si desfasurarea procedurilor de achizitii publice, monitorizarea
si evaluarea proiectelor si programelor.

Tn cadrul proiectului ,, Sprijinul Initiativei Central Europene pentru politica de dezvoltare regionald in
contextul integrarii Republicii Moldova in UE prin schimb de know-how cu Agentiile de Dezvoltare
Regionala Nord-Est si Vest” a inceput cursul de manager de proiect, livrat de Centrul Regional de Studii
Nord-Est (CRS), din cadrul Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est. In acest context, 9 specialisti
din cadrul Agentiei de Dezvoltare Regionalda Nord isi consolideaza cunostintele in domeniul
managementului de proiect.

PROVOCARI SI RISCURI

Implementarea Programului Operational Regional Nord in semestrul I al anului 2026 s-a desfasurat intr-un
context caracterizat de proiecte investitionale complexe si de necesitatea coordonarii unui numar mare de
actori institutionali. Desi implementarea Programului a inregistrat progrese, procesul a evidentiat o serie de
provocari si riscuri care pot influenta ritmul si eficienta realizarii investitiilor regionale.

Una dintre principalele provocéri ramane calitatea insuficientd a documentatiilor tehnice si a cererilor de
finantare elaborate de beneficiari, fapt ce conduce la necesitatea ajustarii proiectelor, actualizarii
documentatiei si prelungirii etapelor de implementare. Totodatd, complexitatea procedurilor de achizitii
publice, concurenta redusa pe piata serviciilor de supraveghere tehnicd pentru unele obiective
investitionale, precum si gestionarea litigiilor aferente contractelor de antrepriza pot influenta calendarul
de implementare a proiectelor si respectarea termenelor planificate.

In procesul de monitorizare persista dificultati legate de lipsa unei baze institutionale unice pentru
gestionarea si centralizarea informatiilor privind implementarea proiectelor si realizarea indicatorilor. Desi
Sistemul Informational de Gestionare a Proiectelor de Dezvoltare Regionald si Locala (SI GPDRL)
reprezinta un pas important in procesul de digitalizare, functionalitatile acestuia sunt orientate preponderent
asupra proiectelor finantate din FNDRL, iar pentru celelalte surse de finantare colectarea si consolidarea
informatiilor continud sa fie realizatd prin instrumente separate. Aceasta situatie implicd un efort
administrativ suplimentar si poate afecta operativitatea procesului de monitorizare si raportare.

O alta provocare o constituie numarul redus al apelurilor de finantare externd accesibile Agentiei si
autoritatilor publice locale din regiune, precum si necesitatea asigurarii contributiei proprii si a prefinantarii
pentru proiectele eligibile. In acelasi timp, nealocarea resurselor financiare pentru toate proiectele aprobate
in Planul anual de finantare poate determina decalarea implementarii unor interventii prioritare.

Rezultatele evaluarii Programului Regional Sectorial in domeniul infrastructurii de sprijin pentru afaceri au
evidentiat ca realizarea investitiilor fizice nu garanteaza automat atingerea rezultatelor economice si sociale
preconizate. Functionalitatea infrastructurilor, existenta unor mecanisme eficiente de administrare si
monitorizarea performantei acestora dupa finalizarea proiectelor reprezintad conditii esentiale pentru
asigurarea impactului investitiilor pe termen lung.
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Totodata, implementarea programelor de dezvoltare a capacitatilor a evidentiat necesitatea adaptarii
continue a activitatilor de instruire la modificarile cadrului normativ, la diversitatea nivelului de pregatire
al beneficiarilor si la cerintele tot mai complexe privind implementarea si administrarea investitiilor
publice.

In acest context, consolidarea capacitdtilor institutionale, digitalizarea proceselor de management si
monitorizare, precum si dezvoltarea unor instrumente integrate de colectare si analiza a datelor raman
directii prioritare pentru cresterea eficientei implementarii politicii de dezvoltare regionala.

BUNE PRACTICI SI LECTII iINVATATE

Implementarea Programului Operational Regional Nord in semestrul I al anului 2026 a confirmat
importanta cooperarii institutionale si a dialogului permanent dintre ADR Nord, autoritatile administratiei
publice centrale si locale, partenerii de dezvoltare si ceilalti actori implicati in procesul de dezvoltare
regionald. Colaborarea interinstitutionala a facilitat identificarea solutiilor pentru depasirea dificultatilor
intampinate si coordonarea eficientd a implementdrii proiectelor.

Asistenta metodologica si informationala acordata de ADR Nord beneficiarilor a contribuit la consolidarea
capacitatilor institutionale ale autoritatilor publice locale si la Tmbunatétirea procesului de planificare si
implementare a proiectelor. Programul de instruire in domeniul managementului integrat al proiectelor a
demonstrat ca dezvoltarea competentelor trebuie abordatd ca un proces continuu, adaptat modificarilor
legislative, cerintelor finantatorilor si bunelor practici europene. Experienta acumulatd a confirmat ca o
planificare realistd, bazatd pe obiective clare, activitati bine definite, responsabilitdti asumate si indicatori
masurabili, contribuie semnificativ la succesul implementarii proiectelor si la reducerea riscurilor.

Experienta acumulatd confirmata ca o comunicare institutionald planificatd, consecventa si bine coordonata
reprezintd un factor esential pentru implementarea eficientd a Programului Operational Regional Nord.
Cooperarea permanentd dintre specialistii tehnici, responsabilii de comunicare, managerii de proiect,
beneficiarii si autoritatile publice locale a asigurat transmiterea unor informatii corecte, complete si
relevante privind progresul implementdrii proiectelor. Totodatd, utilizarea complementard a
comunicatorilor de presd, retelelor de socializare, materialelor foto-video si evenimentelor publice a
contribuit la cresterea transparentei, consolidarea increderii publice si sporirea vizibilitatii investitiilor
realizate in Regiunea de Dezvoltare Nord. Experienta implementarii a demonstrat ca evidentierea
beneficiilor concrete ale proiectelor pentru cetiteni genereaza un impact comunicational mai mare decat
prezentarea exclusiva a datelor tehnice si financiare.

O bunad practica identificatd in perioada de raportare o reprezinta implicarea ADR Nord in procesul de
avizare a proiectelor depuse de autoritatile publice locale in cadrul programelor nationale de dezvoltare
locala, contribuind la corelarea investitiilor locale cu obiectivele politicii de dezvoltare regionala si la
promovarea unei abordari teritoriale integrate.

Experienta acumulatd in procesul de evaluare post implementare a Programului Regional Sectorial in
domeniul infrastructurii de sprijin pentru afaceri a evidentiat importanta monitorizarii rezultatelor si a
impactului investitiilor dupa finalizarea proiectelor. Evaluarea a demonstrat ca succesul interventiilor
trebuie apreciat nu doar prin realizarea indicatorilor fizici, ci si prin gradul de functionalitate, utilizare si
sustenabilitate a infrastructurilor create.

Valorificarea expertizei partenerilor externi in cadrul Grupului de Lucru pentru atractivitatea turistica a
reprezentat o buna practica de cooperare interregionald. Schimbul de experientd cu ADR Vest Romania a
oferit exemple privind dezvoltarea produselor turistice integrate si valorificarea patrimoniului regional, care
pot fi adaptate si replicate in Regiunea de Dezvoltare Nord.

Rezultatele evaluarii externe realizate de Curtea de Conturi si ale inspectiei financiare au evidentiat
importanta consolidarii mecanismelor de control intern managerial, a actualizarii permanente a procedurilor
institutionale si a monitorizarii continue a conformitatii operatiunilor financiare si administrative.
Experienta acumulatd confirma ca digitalizarea proceselor financiar contabile, verificarea sistematica a
documentelor justificative si perfectionarea continud a personalului contribuie la reducerea riscurilor

24



operationale, la utilizarea eficientd a resurselor publice si la cresterea transparentei in gestionarea
proiectelor.

Totodata, constatarile formulate in cadrul misiunilor de audit si control constituie premise importante pentru
perfectionarea continud a proceselor de planificare, implementare, monitorizare si evaluare a proiectelor de
dezvoltare regionald, contribuind la consolidarea capacitatii institutionale a ADR Nord si a beneficiarilor.

CONCLUZII

In semestrul 1 al anului 2026, implementarea Programului Operational Regional Nord 2025-2028 a
continuat in conformitate cu obiectivele si prioritatile stabilite pentru perioada de programare. Din cele 39
de activitti prevazute in Planul de implementare pentru anul 2026, au fost realizate 17 activitati, ceea ce
reprezintd un grad de implementare de 43,6%. Celelalte activitati se afla in diferite stadii de realizare, in
conformitate cu calendarul de implementare si cu procesele de coordonare desfasurate la nivelul
Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale.

Pe parcursul perioadei de raportare au fost inregistrate progrese in implementarea investitiilor regionale si
in realizarea obiectivelor specifice ale Programului, prin continuarea proiectelor din domeniile alimentarii
cu apd si sanitatie, dezvoltdrii urbane, infrastructurii de sprijin pentru afaceri, gestiondrii deseurilor,
eficientei energetice si valorificarii potentialului turistic. In paralel, au fost consolidate activititile de
planificare, monitorizare, evaluare si sprijin metodologic acordat beneficiarilor, contribuind la dezvoltarea
capacitatilor institutionale si la eficientizarea procesului de implementare a proiectelor de dezvoltare
regionala.

Din portofoliul celor 18 proiecte incluse in Planul anual de finantare pentru anul 2026, in semestrul I au
fost finalizate doua proiecte, care au generat rezultate concrete in domeniile alimentarii cu apa si sanitatiei,
precum si al revitalizarii urbane. Prin finalizarea acestora, numarul total al proiectelor implementate in
cadrul Documentului Unic de Program 2025-2027 a ajuns la sase din cele 36 de proiecte aflate in
implementare. Indicatorii de realizare obtinuti prin proiectele finalizate sunt prezentati in Tabelul 8.

Tabelul 8. Indicatorii realizati in anul 2026

Indicatori Unitatea de Realizat
masura

Domeniul aprovizionarii cu apa si sanitatie

retele de apeduct construite km 29,03
retele de canalizare construite /renovate km 0,3
nr. localitati cu acces la sistem de AAP construit nr. 17
nr. de localitati cu acces la sistemul de canalizatie construit nr. 2

Revitalizarea urbana

nr. localitatilor nr S)

Rezultatele obtinute in perioada de raportare demonstreaza cd implementarea Programului Operational
Regional Nord contribuie la dezvoltarea infrastructurii regionale si a serviciilor publice, la imbunatatirea
inregistrat confirma functionalitatea mecanismelor de planificare, coordonare, monitorizare si evaluare
aplicate in procesul de implementare a Programului si creeaza premise favorabile pentru atingerea
obiectivelor si indicatorilor stabiliti pentru anul 2026.

In semestrul II al anului 2026, eforturile Agentiei de Dezvoltare Regionalid Nord vor fi orientate spre
accelerarea implementarii proiectelor aflate In derulare, lansarea si initierea implementarii noilor investitii
aprobate, consolidarea colaborarii cu autoritatile administratiei publice si beneficiarii, precum si
intensificarea activitatilor de monitorizare si evaluare a progresului proiectelor. Aceste actiuni vor urmari
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asigurarea utilizdrii eficiente a resurselor financiare, respectarea termenelor de implementare si obtinerea

rezultatelor preconizate, contribuind la realizarea obiectivelor Programului Operational Regional Nord si
la dezvoltarea durabild a regiunii.
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