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Scopul brosurii;

Prezenta lucrare ajuta la intelegerea principiilor de
baza ale succesului in managementul
proiectelor.

Cartea introduce cititorul in tipul de informatii
necesare pentru a planifica si conduce
proiectele ca si in cele mai importante metode
privind monitorizarea si evaluarea proiectelor in
mod usor si eficient.
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Structura brosurii “Managementul proiectului.
Monitorizarea si evaluarea proiectului’:

Prefata

CAPITOL I. Ce este un proiect. Definitii si caracteristici.
CAPITOL II: Managementul de proiect. Notiuni de baza.
CAPITOL Ill: Monitorizarea si evaluarea proiectelor.
Bibliografie

Glosar de termeni
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CAPITOL I: Ce este un proiect. Definitii si

caracteristici.

Definitii si clarificari ale termenului “proiect”



Capitol I: Ce este un proiect. Definitii si
caracteristici.

Planlflcare;
Resurse;
Organlzare;
Inovatie;
Echlpa;
Costuri;

Timp;



Ciclul de viata al unui proiect

IDEIA proiectulul

|. CONCEPTIE

Il. PLANIFICARE

lll. IMPLEMENTARE

I1l. INCHEIERE
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CAPITOL Il: Managementul de proiect. Notiuni
de baza.

 Ce este managementul?
 Ce este managementul unui proiect?

« 12 reguli de baza in managemntul de proiect;
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Managementul proiectului

Requla nr. 2 - Responsabilitatile se asuma din
momentul in care problemele contractuale sunt
finalizate.

« Facand consideratii gresite, se pierde timp, bani
si efort. Nu este loc pentru afirmatii de genul:

“am crezut ca ati sugerat altceva”, “am
crezut ca acesta este inclus in pret’, etc.
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Managementul proiectului

Requla nr. 5 - Organizati-va documentatia cum trebuie,
ca sa evitati confuziile si incurcaturile.

« Unul dintre aspectele cele mai complexe ale
managementului de proiect este gestionarea fluxului
de documente. Scopul managementului documentelor
este de a evita situatiile in care documentele incep sa
dispara sau sa te invadeze. Practica cea mai buna
pentru managerii de proiecte este sa aprecieze, inca
Inainte de demararea proiectului, care va fi sistemul si
modalitatea de stocare a documentelor, precum si
stabilirea responsabililului pentru activitatea in cauza.
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Managementul proiectulul

Reqgula nr. 6 - Colectati indicatori pentru a

vedea cum evoluati. (dumneavoastra si
proiectul)

Definirea si colectarea unui set adecvat de
Indicatori este singura cale de a obtine
Informatiile ce stau la baza deciziilor necesare

pentru depasirea problemelor. easca valoarea
lor.
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Managementul proiectulul

Regulanr.8 - Recurgeti la managementul riscurilor
pentru a reactiona la probleme inainte ele sa apara.

Riscurile sunt conditii sau circumstante viitoare sau
posibile, aflate in afara controlului de multe ori de echipa
proiectului si capabile sa aiba un efect negati vasupra
proiectului, daca se materializeaza. Managementul
riscurilor este procesul de identificare,anliza, reactie si
control al riscurilor din cadrul proiectului. Este necesar
sa identificati riscurile inca la inceputul proiectului, dar
trebuie sa va uitati periodic la cantitatea de lucru
ramasa, pentru a identifica orice risc nou ce poate sa
apara. Aceasta evaluare poate avea loc periodic (de
exemplu, lunar) sau cu ocazia atingerii anumitor faze a
proiectului.



Managementul proiectulul

Requla nr. 11 - Obtineti acordul finantatorului
nentru toate schimbarile de continut care
oresupun modificari de buget si de termene.

~Inantatorul este, pana la urma, cel care aproba
oroiectul si asigura finantarea. Chiar daca unele
modificari de buget sau de termeni parvin pe
parcursul implementarii proiectului, aducand
chiar poate beneficii, este firesc sa informam
finantatorii, alegand una din modalitatile
acceptata de el in acest sens.
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CAPITOL Ill: Monitorizarea si evaluarea
proiectelor.

Monitorizarea si Evaluarea. Delimitarl.

 Evaluarea proiectelor (tipuri de evaluare, etape,
planificarea evaluarii, resurse, principiile
evaluarii, etc)

 Monitorizarea proiectelor

14
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De ce este importanta brosura?

Ofera claritate In actiuni la toate etapele
proiectulul;

Ar putea oferi mai multe raspunsuri la
problemele aparute;

Ofera un sir de instrumente ce pot fi utilizate;
Este bazata pe exemple reale;

15
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Reprezentantilor APL de nivelul | si ll;
Specialistilor din diverse domenii;
Managerilor de proiecte;

Specialistilor in atragerea fondurilor interne gi
externe;

Tuturor celor care vor depune eforturi la
elaborarea si Implementarea proiectelor
regionale de calitate, precum si aplicarea unor
metode eficiente de monitorizare si evaluare a
acestor proiecte. Le



Asoclerl...

« Antoine de Saint-Exupery: ,Cind vrei sa
construiesti o barca, nu incepe prin a aduna
lemn, a taia scinduri si a imparti munca, ci mai
bine trezeste-le oamenilor dorinta de a se afla in
largul marii.”
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Glume...

* In legatura cu momentul de dupa
aprobarea propunerii, circula o gluma.
Managerul de proiect convoaca memobrii
echipei si li se adreseaza astfel: ,Am o
veste buna si una proasta. Cu care sa
incep”?” Angajatii raspund: ,,Cu cea buna”.
,Vestea buna e ca proiectul a fost
aprobat”. ,Si care-i vestea proasta?”
,Vestea proasta e ca acum trebuie sa
Implementam.” 18



O poveste...

"Incepe cu Inceputul, apol
continua sa merg|
. pana la final, apol

7> opreste-te

U-‘.

| ewis Carol



Maxime ce ajuta la intelegere...

,Cea mai buna modalitate de a prezice viitorul este sa il
creezi tu insuti.” Peter Drucker

“Managementul de proiect inseamna a face ca lucrurile sa
se intample...”

“Planificarea este aducerea viitorului in prezent, astfel incit
poli actiona asupra sa, acum.” ( Alan Lakein)

“A monitoriza inseamna a cerceta ceea ce se intimpla in
timp ce se intimpla’.

,Cand bucatarul gusta supa, este formativa; cand oaspetii
gusta supa, e sumativa” (Robert E. Stake).
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