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I. INTRODUCERE

Programul Operational Regional (POR) Nord este principalul document de programare elaborat la
nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord (RDN) care asigura corespondenta dintre Strategia Nationala de
Dezvoltare Regionala (SNDR) 2022-2028 si interventiile planificate la nivelul regiunii. POR Nord
transpune obiectivele generale ale SNDR 2022-2028, specificand directiile prioritare in functie de
necesitatile si provocdrile interne cu care se confrunta regiunea.

Prezentul program are ca scop realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare regionala la nivelul
Regiunii de Dezvoltare Nord pentru a doua perioada de programare 2025-2028. Noul document
inlocuieste POR Nord 2022-2024, pastrand continuitatea in viziune si prioritati, acestea urmarind

......

din Regiunea de Dezvoltare Nord.

Programul este elaborat in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 386/2020 cu privire
la planificare strategica, precum si cu Metodologia de eclaborare, aprobare si implementare a
Programelor Operationale Regionale, aprobata prin Ordinul MADRM nr. 26 din 12.02.2021, prin
care au fost stabilite continutul programului, cadrul de elaborare, consultare si aprobare al acestuia,
respectandu-se toate principiile fundamentale care stau la baza procesului de planificare.

Programul porneste cu descrierea problemelor si oportunitatilor de dezvoltare specifice RDN. In acest
sens, accentul a fost pus pe urmatoarele aspecte: evolutia regiunii in context national in baza analizei
indicatorilor de ordin cantitativ, dezvoltarea centrelor urbane, dezvoltarea interactiunii urban-rural,
identificarea oportunitatilor de relansare economicd a regiunii. Au fost definiti indicatorii si
mecanismele de monitorizare si evaluare, cu accent pe rezultate masurabile si impact pe termen
mediu.

Partea a doua a documentului este axata pe interventiile concrete planificate in perioada 2025-2028
pentru atingerea obiectivelor stabilite, in concordanta cu prioritatile SNDR 2022-2028.

Pe tot parcursul elaborarii documentului a fost asigurat un proces participativ si transparent de luare
a deciziilor, fiind organizate sedinte ale Grupului de Lucru Regional (GLR), cu participarea
reprezentantilor Consiliului Regional pentru Dezvoltare Nord (CRD Nord), ai administratiei publice
centrale si locale, mediului academic, sectorului privat si societatii civile. Procesul de elaborare s-a
desfasurat cu respectarea principiului reprezentarii echilibrate de gen — 60% femei (8 barbati si 12
femei). In procesul de consultare au fost implicate organizatii ale societtii civile, dintre cele 5 ONG-
uri membre, 3 fiind conduse de femei, ceea ce a contribuit la asigurarea unei perspective incluzive
asupra prioritatilor de dezvoltare regionala.

In cadrul sesiunilor de consultare au fost analizate si validate, in mod participativ, cadrul analitic si
strategic al programului, tintele propuse si planul de implementare al acestuia.

Evaluarea tendintelor de dezvoltare a regiunii si fundamentarea deciziilor strategice s-a bazat pe date
oficiale furnizate de Biroul National de Statistica, asigurand coerenta si justificarea logica a
interventiilor propuse. In masura in care au fost disponibile, datele au fost dezagregate pe sexe, grupe
de varsta si medii de resedinta, pentru a evidentia eventualele diferente in nivelul de ocupare, acces
la servicii si participare la procesele de decizie. Pe dimensiunea diferentelor de gen asistenta tehnica
a fost oferita prin intermediul Programului UN Women Moldova.



Proiectul programului a fost supus procedurii de consultéri publice, implicand toti actorii regionali
interesati de politica de dezvoltare regionald. In urma acestei etape, au fost colectate observatii,
propuneri si sugestii de imbundtatire, care au fost integrate in versiunea finala a documentului.

Programul Operational Regional Nord 2025-2028 a fost aprobat prin Decizia Consiliului Regional
pentru Dezvoltare Nord nr.2 din 22 decembrie 2025.

1. ANALIZA SITUATIEI
2.1 Dinamica regiunii in context national

RDN continua sa inregistreze performante modeste in dezvoltare, confruntandu-se cu provocari de
ordin demografic, economic, social si a infrastructurii tehnico-edilitare. Evolutia economica a regiunii
a fost afectatda de mai multe crize (criza pandemica, razboiul din Ucraina), care au avut un impact
negativ asupra principalilor indicatori socio-economici.

Astfel, in contextul provocarilor majore
existente, a scazut contributia RDN la formarea
PIB national de la 16% in anul 2019 la 14% in
anul 2022. Mun. Chisindu continua sa fie
principalul pol de concentratiec a PIB-lui,

Figura 1. Contributia regiunilor de
dezvoltare la formarea PIB, 2022
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depasind in anul 2022 nivelul de 60%. Datele Nord
statistice oficiale aratd, ca decalajul de
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dezvoltare economicd dintre mun. Chisindu si
restul tarii devine mai pronuntat in timp. = Sud
Analizand structura PIB-lui regional in functie
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de sectoarele de activitate, se constata ca cea mai
mare contributie la formarea acestuia o are
sectorul servicii cu o pondere de 45%, care, desi
important, nu asigura in mod direct o crestere economica sustenabild in regiune. Totodata, sectoarele
generatoare de valoare addugata, care pot antrena crestere in mediul economic, au avut un impact
nesemnificativ pentru regiune. Industria, cu doar 17,1%, are o prezentd modesta, cu toate ca reprezinta
un sector esential pentru dezvoltarea economica pe termen lung, prin potentialul de creare a locurilor

......

La nivelul ocupadrii fortei de munca, RDN se mentine pe o pozitie favorabild la nivel national,
depasind atat media nationald, cat si regiunile Centru, Sud si UTA Gagauzia. Totusi, in pofida acestor
progrese, rata de ocupare ramane a fi in continuare foarte scazuta (45,9% - a. 2024), iar conditiile de
pe piata fortei de munca rdman tensionate, cu deficite de fortda de munca si de personal calificat.
Totodata, se atesta un decalaj semnificativ de gen, rata de ocupare in randul barbatilor (50,2%)
depasind rata de ocupare a femeilor (42,3%) cu 7,9 puncte procentuale. Femeile sunt concentrate
preponderent in sectoarele cu valoare addugata scazutd (educatie, sanatate, servicii sociale), in timp
ce barbatii predomina in industrie, constructii si transport. Aceasta segregare sectoriald are impact

eqe vy

Din perspectiva ponderii in totalul populatiei ocupate la nivel national, RDN contribuie cu circa 30%.

Conform datelor furnizate de Biroul National de Statistica pentru anul 2024, rata generala a somajului
in Regiunea de Dezvoltare Nord a constituit 4,7%, superioarad nivelului national (4,0%). Analiza pe
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sexe aratd diferente clare: 4,1% pentru barbati si 5,3% pentru femei, ceea ce indicd o discrepantd de
1,2 puncte procentuale in defavoarea femeilor. Disparitatile de gen sunt mai accentuate la grupele
tinere de varsta (pentru categoria 15-24 ani, rata somajului este de 12,4%, dar creste la 14,2% pentru
femei comparativ cu 11,1% pentru barbati). Acestea date reflecta dificultatile suplimentare cu care se
confruntd tinerele in accesarea primului loc de munca. Dupa varsta de 35 de ani, decalajul de gen se
reduce treptat, insd se mentine constant in favoarea barbatilor pentru toate categoriile de varsta pana
la 64 de ani.

Analiza situatiei socio-economice a regiunii in baza indicatorilor de context primar, la fel releva o
incetinire a ritmului de crestere economica a RDN, avand la baza factori demografici (regiunea
imbatraneste cel mai repede dintre toate regiunile de dezvoltare), geografici (regiunea este cea mai
indepartatd de mun. Chisinau) si economici (in pofida unor nevoi importante in materie de investitii,
regiunea suferd de un deficit acut de investitii).

Conform datelor statistice oficiale, numarul populatiei cu resedintd obisnuitda al RDN este in
descrestere continud, alcatuind in anul 2024 circa 645 mii persoane, ceea ce reprezinta doar 87% din
populatia anului 2020, inregistrandu-se o pierdere de aproximativ 94 mii persoane. Evolutia structurii
demografice pe varstd evidentiaza tendinte caracteristice procesului de Tmbatranire demografica.
Astfel, populatia varstnica acopera circa 20% din totalul populatiei regionale situand-se peste media
nationala (17%).

imbatranirea si reducerea populatiei rimén a fi provocari deosebit de importante in regiune.
Pe parcursul ultimilor 5 ani, populatia RDN s-a redus cu circa 13%, cea mai mare descrestere
la nivel national.

Tabelul 1: Evolutia si ponderea RDN in principalii indicatori de dezvoltare la nivel national in
perioada 2020 — 2024

Indicatori Rata de crestere, Ponderea RDN la nivel national, %
2024/2020, %
RM RDN 2020 2024 Evolutia pe
perioade
(A in puncte
procentuale)
Populatie cu resedinta -8,3 -12,7 27,9 26,6 -1,3
obisnuita
Numar de agenti +18,4 +24,7 13,0 13,7 +0,7
economici
Venituri din vanzari a +75,1 +49,5 11,9 10,1 -1,7
agentilor economici
Numar de salariati +0,3 5,1 20,3 19,2 -1,1
Salariul mediu lunar (brut) +76,1 +67,6 81,8 77,9 -3,9
Volumul investitiilor n +39,9 +54,0 11,2 12,3 +1,1
active imobilizate
Volumul productiei +44.,9 +30,0 22,7 20,4 -2,3
industriale (livrate)

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor BNS (datele la inceputul anului)

Conform datelor prezentate in tabelul 1, rezulta o reducere a contributiei RDN in totalul valorilor
nationale la majoritatea indicatorilor analizati pentru perioada 2020-2024:



* Ponderea in valoarea totala a venitului de vanzari a agentilor economici s-a redus de la 11,9% in
2020 1a 10,1% in 2024. Astfel, intreprinderile din RDN contribuie doar cu 10% la volumul total
al venitului din vanzari din economia nationald. Desi veniturile agentilor economici din RDN au
inregistrat o crestere in perioada 2020-2024, ritmul acestora a fost inferior mediei nationale.

» A scazut rolul intreprinderilor in crearea locurilor de munca la nivel national de la 20,3% in anul
2020 pana la 19,2% in anul 2024. O provocare pentru piata muncii regionale este determinata si
de evolutia numarului de salariati, care in perioada 2020-2024 a inregistrat un trend negativ,
micsorandu-se cu circa 5%.

» Si pe dimensiunea veniturilor salariale RDN se situeaza sub media nationala, atingdnd in anul
2024 nivelul de 77,9% fata de 81,8% in anul 2020 (cu 3,9 puncte procentuale mai putin).

= A scazut contributia RDN la formarea productiei industriale livrate la nivel national cu 1,2 puncte
procentuale. Chiar daca regiunea a inregistrat o evolutie pozitiva a indicatorului cu 30,0%, ritmul
de dezvoltare al acestuia a fost inferior celui national.

In cazul unor indicatori, precum numarul de agenti economici si volumul investitiilor, RDN
inregistreaza performante mai bune comparativ cu nivelul national.

* Numadrul de intreprinderi a inregistrat o crestere peste media nationala in perioada anilor 2020-
2024, majorandu-se cu circa 25 la sutd (1860 unitati). Aceasta crestere a condus la sporirea
ponderii RDN in totalul agentilor economici la nivel national, indicand o activizare a mediului
antreprenorial si o dezvoltare economica relativ mai accentuatd comparativ cu alte regiuni ale
tarii.

= RDN a avut o performanta superioard mediei nationale in ceea ce priveste investitiile in active
imobilizate in perioada 2020-2024, semnaland o dinamicd investitionalda pozitivd. Aceasta
tendintd a condus la cresterea ponderii RDN in totalul investitiilor nationale cu +1,1 puncte
procentuale. Rezultatul indica un proces de recuperare a decalajelor fatd de alte regiuni, cu
posibile efecte pozitive pe termen lung in dezvoltarea infrastructurii, capacitatilor de productie
sl atractivitdtii economice a regiunii.

Desi in procesul de dezvoltare existd numeroase provocari, se contureaza si multiple oportunitati
care trebuie valorificate. Prin urmare, in continuare, este necesara implementarea unor masuri care
sa asigure o crestere economica sustenabild, bazatd pe competitivitate si pe eficientd. Aceasta ar
genera locuri de munca decente si oportunitati economice suficiente pentru imbundtdtirea
substantiald a nivelului de trai al oamenilor.

2.2 Dezvoltarea centrelor urbane

Circa 31% din populatia RDN traieste in mediul urban, fiind concentrata in 20 de localititi urbane.
Nivelul gradului de urbanizare rdmane foarte scdzut si relativ constant n ultimii 5 ani, situdndu-se
sub nivelul national (43%).

Potrivit Legii nr. 764/2001 privind organizarea administrativ-teritoriala a Republicii Moldova,
localitatile urbane 1n regiune sunt ierarhizate pe ranguri, in functie de o serie de indicatori cantitativi
si calitativi prestabiliti. In RDN situatia se prezinti astfel:

» Localitati urbane de rangul I - municipiul Balti
» Localitati urbane de rangul II - municipiile Edinet, Soroca



» Localitati urbane de rangul Il — 17 orase (Drochia, Falesti, Floresti, Riscani, Singereli,
Briceni, Donduseni, Glodeni, Ocnita, Ghindesti, Marculesti, Frunza, Costesti, Biruinta, Lipcani,
Cupcini, Otaci).

Cel mai mare si important oras al regiunii este municipiul Balti, considerat al doilea oras ca marime
si importanta din Republica Moldova (cu exceptia zonei transnistrene), atat din punct de vedere
economic, cat si din punct de vedere educational si cultural. Municipiul Balti detine cel mai important
potential demografic si economic din RDN, avand o pozitie geograficd avantajoasd, unde se
intersecteaza principalele artere de transport national si international rutiere si feroviare. Municipiul
totalizeaza 14% din populatia regiunii.

Cu toate avantajele competitive evidentiate, astdzi mun. Balti se confrunta cu un sir de provocari care
ii submineaza in mod fundamental perspectivele de dezvoltare. In prezent mun. Bilti nu corespunde
criteriilor minime de definire a oraselor cu statut de municipiu de rangul intai, in corespundere cu
prevederile Legii nr. 764/2001 privind organizarea administrativ-teritoriala a Republicii Moldova,
inregistrand carente majore pe mai multe capitole: calitatea drumurilor, accesul la servicii de apa si
canalizare, calitatea infrastructurii spatiilor publice si infrastructurii urbanistice de baza. Municipiul
nu dispune de o infrastructurd minima de facilitti pentru acoperirea necesitatilor de baza de recreere,
sport si petrecere a timpului liber, etc. Toate acestea afecteaza competitivitatea economica si calitatea
vietii cetatenilor in mun. Balti.

in ultimele decenii, un decalaj enorm s-a format intre mun. Balti si mun. Chisindu practic pe toate
dimensiunile de dezvoltare socio-economica. Astfel, raportat per locuitor, volumul constructiilor
constituie in prezent doar 37% din nivelul inregistrat in mun. Chisinau, cifra de afaceri a agentilor
economici — 50%, iar volumul de investitii capitale — 46%".

In acest context, circumstantele create au determinat necesitatea elaborarii unui Program national
de dezvoltare a acceleririi mun. Bilti in calitate de pol de dezvoltare (aprobat prin Hotarare de
Guvern nr. 435/2024), care are drept scop sa contribuie la consolidarea pozitiei municipiului Balti in
calitate de cel de-al doilea centru urban din tara. Din punct de vedere al nevoilor de dezvoltare,
programul stabileste urmatoarele directii strategice de dezvoltare: conectivitatea si mobilitate urbana,
competitivitate si sustinerea activitatilor economice, revitalizare urband, modernizarea infrastructurii
urbane. Prin Decizia Consiliului municipal Balti nr. 5/4 din 20.09.2024 a fost creatd Unitatea
Consolidata de Dezvoltare Urbana (UCDU), care are rolul principal de a implementa Programul si
responsabilitatea de elaborare a proiectelor ce urmeaza a fi inaintate pentru finantare.

Astfel, in vederea realizarii Programului, au fost depuse si selectate 6 proiecte in cadrul concursurilor
de selectare a proiectelor (competitive si pe listd) cu finantare din FNDRL, care vizeazd urmatoarele
domenii: valorificarea infrastructurilor de afaceri, conectivitatea si mobilitatea urbana, revitalizare
urbana si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice, aprovizionare cu apa si sanitatie.

Pentru noua perioada de programare eforturile se vor axa in continuare asupra implementarii
Programului de accelerare a dezvoltarii mun. Balti, in scopul consolidarii rolului sdu ca pol de
dezvoltare.

A doua provocare a regiunii din perspectiva dezvoltarii urbane sunt municipiile Soroca si Edinet,
care prin Programul national de dezvoltare a oraselor-poli de crestere in Republica Moldova 2021-
2027, au fost identificate si recomandate pentru a fi sprijinite in vederea dezvoltarii acestora in calitate

! Programul national de accelerare a mun. Bilti in calitate de pol de dezvoltare.



de poli de crestere la nivelul RDN. Pentru a facilita procesul de atragere si valorificare a fondurilor
nationale si externe, vizate in Programul national, in municipiile Edinet si Soroca au fost create
Unitati de Implementare a Proiectelor (UIP), responsabile de colaborarea cu organizatiile donatoare
si implementarea proiectelor.

In scopul implementirii programului, in perioada 2022-2024 orasele-poli de crestere au beneficiat de
investitii din programele cu finantare nationala si externd, Inregistrand unele progrese in dezvoltarea
lor socio-economica.

Evaluarea intermediard a Programului, realizatd in anul 2024, a evidentiat faptul, ca eforturile
organizatorice si financiare depuse de municipiile beneficiare si de partenerii de dezvoltare au condus
la progrese sesizabile in cadrul primei etape de implementare. Aceste eforturi au avut un impact
pozitiv, contribuind la o Tmbundtatire a indicatorilor privind gradul de conformitate al oraselor
beneficiare fata de criteriile minime necesare pentru a obtine statutul de pol de crestere. Astfel, gradul
mediu de corespundere cu criteriile minime fata de orasele-poli de crestere a crescut pentru
mun. Edinet de 1a 29% la 35% si pentru mun. Soroca de la 35% la 47%. Aceasta crestere reflecta
impactul pozitiv al interventiilor si implicarea activd a autoritatilor locale si a partenerilor de
dezvoltare, chiar si In conditii financiare dificile.

Desi mun. Edinet si Soroca au marcat anumite schimbari pozitive in dezvoltarea lor, acestea continua
sa se confrunte cu multiple provocari de ordin economic, social si de mediu.

Din perspectiva demografica, mun. Soroca este al doilea oras din regiune in ceea ce priveste numarul
populatiei (circa 4% la nivel regional). Mun. Edinet are populatia mai scazutd — 2% din total pe
regiune. Totodata, analiza datelor statistice existente arata ca populatia oraselor cu statut de pol de
crestere este In continua scadere, diminudnd astfel capacitatea acestora de a actiona ca noduri de
polarizare a dezvoltarii economice regionale.

In acest context, sunt necesare eforturi sustinute si coerente pentru dezvoltarea municipiilor
beneficiare, astfel incat acestea sa poata absorbi fluxurile migrationale interne rural-urban si sa se
consolideze ca centre urbane viabile, capabile sa functioneze drept poli de crestere regionala.

Tabelul 2: Evolutia demografici a oraselor — poli de crestere la nivelul RDN (mii persoane)

Municipii Populatia cu resedinta | Populatia cu resedinta 2024/2020
obisnuita 2020 obisnuita 2024
Edinet 13,8 12,0 87%
Soroca 20,5 17,3 84%

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor BNS (datele la inceputul anului)

Din punct de vedere al dezvoltarii economice ambele municipii se caracterizeaza printr-o incetinire a
cresterii economice. Nivelul salariului mediu este sub media nationala, ceea ce denotd o predominare
a activitatilor economice cu productivitate joasd. Numarul locurilor de munca existente sunt limitate,
orasele nefiind capabile si absoarba excesul de forti de munci din zonele rurale proxime. In ceea ce
priveste capacitatea fiscald a bugetelor locale, aceasta este foarte scdzutd comparativ cu mun.
Chisinau (sub 50%).

In acest context, sunt necesare in continuare eforturi sustinute pentru dezvoltarea mun. Edinet si mun.
Soroca, astfel incat acestea sd devina actori importanti la nivel regional si national si sa actioneze ca
poli de crestere regionala, avand influentd si asupra zonelor rurale proxime asigurand o sinergie de
dezvoltare.



O altd provocare a regiunii in domeniul dezvoltarii urbane tine de orasele mici care nu indeplinesc
criterii minime pentru categoria in care sunt incadrate, confruntandu-se cu o accentuata ruralizare a
stilului de viata si pierzand pana la 20-30% din populatie. in RDN sunt 17 orase de acest gen, care
pot fi divizate in 2 categorii:

v' 9 orase cu statut de centru raional - Drochia, Falesti, Floresti, Riscani, Singerei, Briceni,
Donduseni, Glodeni, Ocnita. In acest grup se evidentiaza potentialul sporit de crestere economici
al orasului Drochia, populatia caruia este de circa 10 mii persoane (circa 2% din total pe regiune).

v’ 8orase fara statut de centru raional — Ghindesti, Marculesti, Frunza, Costesti, Biruinta, Lipcani,
Cupcini, Otaci. Dezindustrializarea acestor orase a condus la o inrautatire substantiala a situatiei
acestora, care s-au confruntat cu un puternic proces de ruralizare. Dintre toate orasele, doar or.
Cupcini a reusit sa-si pastreze potentialul industrial 1a un nivel relativ mai bun.

In acest context, si pe aceastd dimensiune se contureazi o serie de probleme, depisirea cirora ar
scoate in evidentd importanta dezvoltarii oraselor mici, care pot contribui la dezvoltarea zonelor
adiacente: centre de piata pentru produsele agricole din localitatile proxime, centre de crestere,
consolidare si ocupare prin dezvoltarea de IMM-uri cu profil non agricol. Prin urmare, majoritatea
oraselor necesitd investitii in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii urbane, Tmbunatatirea

In acest sens, pentru depasirea situatiilor de criza, la nivelul RDN a fost aplicata abordarea de
revitalizare urbana, ca un instrument al politicii de dezvoltare urbana. Ca urmare, 13 orase din regiune
— printre care Balti, Briceni, Edinet, Soroca, Ocnita, Drochia, Singerei, Falesti, Floresti, Donduseni,
Riscani, Otaci si Glodeni — au elaborat si dezvoltat Programe de Revitalizare Urbana (PRU), in baza
carora, majoritatea oraselor au beneficiat de finantare pentru implementarea unor proiecte concrete
de revitalizare urbana, care au vizat: reabilitarea infrastructurii rutiere, crearea si dotarea zonelor de
agrement cu mobilier urban modern, amenajarea terenurilor de sport si de joaca etc.

Totodata, este important de mentionat cd, in prezent, o prioritate pentru Republica Moldova o
constituie reforma administrativ-teritoriala, care este planificata sa fie adoptata si implementata in
anul 2026. Odata cu implementarea acestei reforme va fi schimbata structura administrativ-teritoriala
a tarii, prin reorganizarea unitatilor administrative, cu scopul de a asigura o dezvoltare regionala mai
echilibrata. In acest context, procesul de revitalizare urbani aplicat pentru structura administrativa
existentd urmeaza a fi adaptat la schimbarile ce vor surveni in rezultatul reformei.

2.3 Provociri si oportunititi de relansare economica a regiunii

Una din provocarile majore ale regiunii este dezvoltarea unui mediu economic competitiv, capabil sa
atragd investitii si sa stimuleze inovatia. In acest sens, este esentiald trecerea de la activitatile
economice traditionale, cu valoarea adaugata scazuta, citre domenii cu potential ridicat de dezvoltare,
care sd genereze locuri de munca si crestere durabild. Aceasta transformare poate fi realizata doar
prin consolidarea ecosistemului antreprenorial, sprijinirea domeniilor de cercetare si dezvoltare si
prin investitii in formarea profesionala adaptate cerintelor pietei.

In contextul identificirii sectoarelor cu potential de dezvoltare care sa sustini accelerarea cresterii
economice in regiune, in anul 2022 a fost elaborat Studiul de specializare inteligenta pentru Regiunea
de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova, in cadrul cauia au fost identificate 3 domenii prioritare de
specializare inteligenta in care regiunea beneficiaza de avantaje competitive:
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Figura 2. Domeniile si nisele pentru specializarea inteligenti la nivelul RDN

+ Smart farming » Materiale si tehnologii * Magini, echipamente si
avansate 1n  industria utilaje SMART
« Produse alimentare cu textila
valoare adaugata » Componente electrice si
* Industria fashion bazata electronice

pe solutii de design
dezvoltate local

Pentru promovarea si sustinerea dezvoltarii sectoarelor cu potential de specializare inteligenta
identificate, RDN dispune de infrastructura de suport necesara desfasurarii activitatilor de productie,
cercetare si dezvoltare tehnologica, care este esentiala pentru impulsionarea dezvoltarii economice
regionale. In acest sens, regiunea beneficiazi de toate premisele necesare pentru accelerarea cresterii

economice. . . . 5
Figura 3. Indicatorii de performanta a

Astfel, un segment important al economiei activitatii intreprinderilor, 2024
regiunii reprezintd IMM, care contribuie cu o

68% la ocuparea fortei de munci si genereazi 100%

54% din veniturile din vanzari la nivel

regional. 50%

Un rol important in sistemul economic 0%

regional 1l au si structurile de suport pentru imggg}jéeﬁ ;f;ﬁ:; szr:;:rlln

afaceri, care contribuie la consolidarea
mediului antreprenorial. In prezent, in RDN
sunt nregistrate urmatoarele structuri de sprijin Sursa: Calculele autorilor in baza datelor BNS

IMM = Mari

pentru afaceri:

= 2 zone economice libere: Zona economica libera “Balti”, Zona cu statut special Aeroportul
International Liber Marculesti. In mun. Soroca a fost creatid subzona ZEL Ungheni, fiind
conectata la toate retelele ingineresti de utilitati publice.

= 3 parcuri industriale: PI ”Raut” din mun. Balti, PI ”Edinet” si Pl din Glodeni, care reprezintd un
instrument al dezvoltarii industriale la nivel regional si atragerea de investitii, oferind rezidentilor
toatd infrastructura necesara pentru desfasurarea activitatilor de productie.

= 2 incubatoare de afaceri: IA din Soroca si IA din Sangerei. In cadrul Incubatoarelor de Afaceri
antreprenorii incepatori sau cei care doresc sa-si extinda businessul sunt asigurati cu spatiu pentru
activitate, suport consultativ, asistentd profesionala, tehnica si administrativa.

O importanta strategica sporita pentru RDN o are Aeroportul International Marculesti atat din punct
de vedere economic, investitional, cét si logistic. Datoritd amplasarii sale avantajoase si infrastructurii
dezvoltate, aeroportul joacd un rol esential in conectivitatea nordica a Moldovei si in integrarea
regiunii in rute externe importante. Aeroportul are potentialul de a deveni hub logistic regional pentru
transportul de marfuri si pentru zboruri comerciale de pasageri, sprijinind astfel cresterea economica

11



regionald, conectivitatea internationala, diversificarea serviciilor de transport aerian (cargo si
pasageri) si atragerea investitiilor externe.

La nivelul Regiunii Nord existd o institutie de Invatdmint superior, Universitatea de Stat ,, Alecu
Russo” din Balti (USARB), acreditata in calitate de organizatie din sfera stiintei si inovarii cu toate
drepturile aferente pentru a realiza activitati de cercetare, inovare si transfer tehnologic. Un aport
considerabil in dezvoltarea domeniului cercetare si inovare il are Filiala Academiei de Stiinte din
Moldova la Balti si Extensiunea Balti a Universitatii "Alexandru lona Cuza” din lasi.

In regiune a fost creat si activeaza un Centru de inovare si transfer tehnologic (CITT) NORTEK, care
asigurd un spatiu de colaborare intre USARB, organizatii de cercetare si intreprinderi private, al carui
obiectiv de baza este favorizarea generarii de cunostinte in sectoare distincte, dar si transfer de
tehnologie. NORTEK serveste ca accelerator economic si de inovatie pentru RDN, oferindu-le
studentilor si tinerilor profesionisti acces la laboratoare, sdli de conferinte, zone de colaborare,
precum si birouri pentru start-up-uri in domeniile TIC, automotive si industrii creative.

De asemenea, la nivel regional activeaza Centrul National de Cercetare si Producere a Semintelor,
care are ca domeniu de activitate selectarea, producerea semintelor ameliorate si tehnologii de
cultivare a cerealelor, culturilor furajere, sfeclei de zahar si floarea soarelui.

Desi RDN dispune de o infrastructura de suport pentru activitatile de cercetare, dezvoltare, inovare,
aceasta continua sa inregistreze decalaje de competitivitate in raport cu alte regiuni de dezvoltare.
Aceste diferente se manifesta la nivelul tuturor elementelor care determind competitivitatea, inclusiv
mediul de afaceri, dinamica IMM-urilor, intensitatea activitatilor de inovare. In prezent, regiunea se
caracterizeaza printr-un nivel scazut de asimilare a inovarii in activitatea intreprinderilor, ceea ce
limiteaza capacitatea acestora de a genera valoare addugata.

Din analiza detaliatd a IMM 1n regiune se evidentiaza urmatoarele aspecte:

- Gradul redus de culturd antreprenoriald reflectat prin densitatea relativ redusa a afacerilor in
regiune, pozitionandu-se pe locul 4 in ierarhia nationald cu 12,7 IMM/1000 locuitori, valoare
situata sub 50% din media nationala (25,4%);

- IMM-urile ramén in urma marilor intreprinderi in ceea ce priveste productivitatea generald care
ramane a fi scazuta. Valoarea medie a productivitatii muncii in IMM-uri, calculata prin venitul din
vanzari per angajat este de 614,0 mii lei, comparativ cu valoarea productivitatii muncii din
intreprinderile mari care este de 1198,0 mii lei. Diferenta poate fi explicata prin capitalizarea mai
redusa si gradul inferior de tehnologizare in cazul IMM-urilor, bazate mai ales pe capitalul
autohton, comparativ cu intreprinderile mari care au cunoscut un proces consistent de restructurare
si modernizare tehnologica;

- Din punct de vedere al structurii sectoriale a activitatii intreprinderilor, exista un numar limitat de
potential de inovare). In ceea ce priveste evolutia viitoare a sectoarelor, accentul ar trebui si fie
pus mai putin pe comert si mai mult pe dezvoltarea serviciilor moderne, bazate pe domenii cu
aport sporit de valoare adaugata bruti. In prezent, comertul rimane domeniul cel mai usor de
abordat pentru agentii economici care vor sa isi deschida o afacere si prevaleaza cu o pondere de
37%, in timp ce procentul antreprenorilor care urmaresc sa desfasoare o activitate productiva in
industrie se mentine la cote scazute n ultimii ani (11%);
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- Marea parte din sectoarele economiei regionale se concentreaza in mun. Balti, cu exceptia
sectorului agricol. Astfel aici se regasesc aproape jumatate (46%) din firmele care activeaza in
sectorul constructii, 46% de intreprinderi din sectorul tertiar, 35% din sectorul industrial;

- Desi RDN dispune de un sector antreprenorial activ, participarea femeilor in afaceri raméane
redusd, constituind aproximativ o treime din totalul antreprenorilor din regiune, fiind
subreprezentate in sectoarele industriale si inovative. Aceasta situatie este determinata in principal
de diferentele de acces la formare profesionala si competente digitale, care sunt mai reduse pentru
femei, ceea ce limiteazd implicarea lor in sectoarele inovative si in procesele de specializare
inteligentd promovate la nivel regional. Pentru a asigura un impact echitabil al dezvoltarii
economice, este esential ca analizele si interventiile economice regionale sa tind cont de aceste
diferente, prin utilizarea datelor dezagregate pe sexe si prin includerea criteriilor de egalitate de
sanse in planificarea si monitorizarea investitiilor publice.

- IMM-urile din regiunile analizate manifesta un nivel redus de inovare interna, atdt in ceea ce
priveste produsele, cét si procesele, situdndu-se sub media nationala. De asemenea, colaborarea
dintre mediul academic si sectorul privat raimane limitata, ceea ce franeaza transferul de cunostinte
si dezvoltarea de solutii inovatoare.

avand in vedere, cd acestea constituie 99% din totalul intreprinderilor. Totodata, cerintele actuale ale
pietei subliniaza necesitatea urgentd de integrare a tehnologiilor digitale in activitatea economica a
intreprinderilor.

In continuare este nevoie de sustinerea cooperdrii sectorului privat cu universitatea, centre de
cercetare, generatorii de politici regionale, astfel incat sa existe un sistem functional de corelare a
cererii i ofertei pietei care sa reuneasca IMM cu furnizorii de tehnologie.

2.4 Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare de bazi in regiune, inclusiv in profil teritorial
si dupa medii urban-rural

Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare ramane o mare provocare in RDN, ritmurile de crestere
fiind foarte modeste comparativ cu alte regiuni de dezvoltare. In ultimii ani, datorita finantarilor din
existentd, cat si calitatea serviciilor de alimentare cu apad pentru circa 47 la sutd din localitatile
regiunii. Cu toate acestea, in continuare persista diferente semnificative in ceea ce priveste starea
infrastructurii AAC intre mediul urban si cel rural.

La moment, toate localitatile urbane din RDN sunt conectate la retea cu alimentare cu apa in proportie
de 100%. Totusi, acest lucru nu inseamna ca nu mai exista nevoi legate de extinderea si modernizarea
retelelor. Unele segmente ale retelelor de distributie nu mai pot fi renovate, acestea fiind
subdezvoltate si necesitand inlocuire urgenta. In plus, unele statii de tratare a apei dispun de
infrastructura uzata, iar capacitatile de epurare a apelor nu sunt suficiente pentru a asigura un nivel
adecvat de protectie a mediului.

In ceea ce priveste localititile din mediul rural, doar 45% sunt conectate la serviciul public de
alimentare cu api. In profil teritorial aceasti proportie variaza intre 10% (r-I Ocnita) si 73% (r-
Riscani). Aceste discrepante indica o nevoie majora de investitii in dezvoltarea infrastructurii de apa
in zonele rurale.
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Ponderea totald a populatiei conectate la sistemul centralizat de alimentare cu apa a constituit 62,7%
la nivelul anului 2023, fiind in crestere cu 12,3 puncte procentuale fata de nivelul anului 20109.

Figura 4. Rata de acoperire a localitatilor cu servicii publice de
alimnetare cu apa in RDN, anul 2023
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Nivelul de dezvoltare al sistemului de canalizare Tn RDN este mai redus decat al sistemului de
aprovizionare cu apa si necesitd investitii substantiale pentru extinderea retelelor de colectare,
reabilitarea statiilor de pompare a apelor uzate, precum si a statiilor de epurare. Astfel, la nivelul
anului 2023, 95% din localitatile urbane si doar 2% din localitatile rurale au avut sisteme centralizate
de canalizare.

Figura 5. Rata de acoperire a localitatilor cu servicii publice de canalizare

in RDN, a. 2023
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Desi acoperirea serviciilor de canalizare in zonele urbane este aproape completa, situatia in mediul
rural este criticd, cu valori aproape nule in majoritatea raioanelor precum Briceni, Ocnita, Singerei si
Soroca. Acest dezechilibru indica un deficit major in infrastructura de canalizare rurald din Regiunea
de Dezvoltare Nord, ceea ce poate avea implicatii negative asupra sanatatii publice si a protectiei
mediului. Este evidenta nevoia de investitii semnificative pentru extinderea retelelor de canalizare in
satele din regiune.

Ponderea totald a populatiei conectate la sisteme de canalizare in RDN a constituit in anul 2023 —
29%, inregistrand o crestere cu 9 puncte procentuale in raport cu anul 2019.
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Pentru urmatorii ani este necesar sa ne concentram eforturile in continuare catre sporirea accesului la
servicii de alimentare cu apa si canalizare.

Figura 6. Populatia conectata la serviciul public de AAC in RDN, %

70,00% 60209 62.70%

%
60,00% 50,40%
50,00%
40,00%

29,00%
30,00% 20.30% 24,10%
,30%

20,00%
10,00%
0,00%

Rata de conectare a popilatiei la servicii de Rata de conectare a populatiei la servicii de canalizare
aprovizionare cu apa

2019 =2020 =2021 =2022 m2023

Sursa de date: BNS, Cercetareca Bugetelor Gospodariilor Casnice

2.5 Dezvoltarea interactiunii urban-rural

RDN 1si mentine caracterul predominant rural, reflectat de ponderea ridicatd a populatiei din mediul
rural (69% - a.2024). Totodata, regiunea se confruntd cu importante discrepante intra-regionale
persistente intre mediul urban si cel rural, manifestata prin diferente semnificative care s-au accentuat
din punct de vedere al evolutiei populatiei, ratelor de ocupare, nivelului de venit, accesului la servicii
de educatie, sanatate, cultura. Prin urmare, sistemului de localitati al RDN i-i sunt caracteristice mai

multe trasaturi specifice:

) . ; ) . Figura 7. Evolutia ratei de crestere a populatiei
1. Disparitati  in  evolutia sl pe medii de resedinti in RDN,
concentrarea populatiei. Analizand 2020-2024 raportat la 2019 (%)

evolutia populatiei pe medii de 5
resedintd, se observa, ca atat populatia

urband, cat si  populatia rurald 5019 2022

2023 2024

inregistreaza o evolutie negativa. -5
Totusi populatia in spatiul rural a
cunoscut un trend de scadere mai

accentuat (cu peste 15% in perioada -15
2019-2024), ca urmare a scaderii 20

natalitatii si a cresterii migratiei —4—Total populatie Urban === Rural
mterne S1 externe. Sursa de date: Calculele autorilor in baza datelor BNS

In ceea ce priveste densitatea populatiei regiunii, aceasta este concentrati cu precidere in zonele
urbane. La nivel regional cel mai ridicat nivel al densitatii il detine mun. Balti, datoritd mentinerii
ritmului de dezvoltare care a afectat in mod deosebit evolutia municipiului. Cel mai scazut nivel al
densitdtii este in r-ul Donduseni, aici fiind inregistratd si cea mai mare scadere a indicatorului
respectiv. O tendinta dominanta in ultimii ani constituie emigrarea populatiei din zonele rurale in
zonele urbane, cu efecte negative asupra perspectivelor de dezvoltare economica a zonelor rurale.
Lipsa locurilor de munca si standardele scazute de trai i-i determind pe oameni, in special pe cei tineri,
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sa-si paraseasca locul de trai. Cel mai mult sint afectate de un sold negativ al migratiei interne
comunitdtile din raioanele Soroca, Drochia, Falesti, Floresti si Glodeni.

In contextul aprofundarii tendintelor demografice negative, zonele predominant rurale inregistreaza
o rata relativ scazutd de ocupare, o rata inalta a populatiei in varsta si un nivel scazut al veniturilor.

2. Diferentieri insemnate intra-regionale in materie de infrastructurad (accesul populatiei la serviciile
de api canalizare, infrastructura de transport si calitatea drumurilor, colectarea deseurilor, conducte
de gaze naturale, servicii de salubrizare, acces la infrastructura de comunicatii.). Starea infrastructurii
variazd considerabil de la zonele urbane la cele rurale, fapt ce creeazd numeroase impedimente si
reduce accesul populatiei rurale la activitati economice productive, limitdnd mobilitatea fortei de
munca, cat si desfacerea produselor agricole in centrele urbane.

Infrastructura tehnico-edilitara din mediul rural necesitata investitii masive in vederea asigurarii unor
conditii de trai minimale. Astfel, in ciuda unui progres inregistrat la nivel regional in ceea ce priveste
sectorul AAC, doar 45% din localitdtile rurale sunt conectate la retele de alimentare cu apa si numai
2% beneficiaza de acces la retele de canalizare.

Analiza situatiei actuale in RDN releva si impactul acestor servicii asupra femeilor si barbatilor.
Aceste diferente semnificative afecteazd disproportionat femeile din mediul rural, care, potrivit
Anchetei privind utilizarea timpului (BNS, 2019), aloca in medie cu 1,5-2 ore mai mult pe zi
activitatilor neremunerate legate de intretinerea gospodariei si de Ingrijirea membrilor familiei,
comparativ cu barbatii. Lipsa accesului constant la apa potabild si servicii de canalizare adecvate
amplificd aceste inegalitdti, reducand timpul disponibil pentru educatie, activitate economica si
implicare comunitara.

3. Concentarea teritoriala a intreprinderilor. Din perspectiva localizarii intreprinderilor, constatam,
ca mediul de afaceri este mai dezvoltat In orase, acestea beneficiind de infrastructura mai bund, acces
mai facil la fortd de munca calificata, servicii de suport pentru afaceri.

In contrast, zonele rurale inregistreaza o densitate scizuta a intreprinderilor, cu o activitate economici
dominata de microintreprinderi, activitdti de subzistentd sau sectoare cu valoare adaugata redusa (ex.
agriculturd neprocesata, comert de bazd). Aceasta polarizare urban-rural are consecinte directe asupra
atractivitatii investitionale a zonelor rurale si contribuie la o dinamicd demografica negativa si
migratia tinerilor cdtre zonele urbane sau in afara tarii.

4. Localizarea redusd a unor servicii sociale in mediul rural. In majoritatea cazurilor, serviciile
precum asistenta sociala, cabinetele medicale, politia, pompierii, bibliotecile, salile de cultura,
frizeriile, alimentarea publica sunt localizate cu precadere in mediul urban, locuitorii din mediul rural
fiind nevoiti sa parcurga distante mari pentru a beneficia de acestea. De asemenea, localitatilor rurale
si chiar oraselor mici din regiune le este caracteristica 0 insuficienta sau chiar lipsa spatiilor de cultura
si agrement (parcuri, terenuri de sport, piete, etc).

Lipsa infrastructurii sociale si culturale are un efect disproportionat asupra femeilor, copiilor si
persoanelor varstnice, care depind intr-o masurd mai mare de servicii publice locale precum centre
medicale, gradinite, transport public sau servicii de ingrijire. In mediul rural, femeile sunt cele care
preiau in mod predominant responsabilitdtile de ingrijire (a copiilor, persoanelor in varsta sau cu
dizabilitati), iar distantele mari fata de institutiile de servicii amplificd timpul si costurile acestor
activitati neremunerate. Astfel, extinderea si descentralizarea serviciilor sociale — inclusiv prin
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parteneriate intercomunitare — pot contribui nu doar la reducerea disparitatilor teritoriale, ci si la
cresterea participarii femeilor la activitatea economica si comunitara.

Astfel, lipsa investitiilor in mediul rural este determinata de mai multi factori: infrastructura deficitara
(transport, digitalizare, utilitati), acces limitat la educatie si formare profesionald, absenta unor
ecosisteme antreprenoriale functionale si, adesea, birocratie excesiva sau lipsa sprijinului local pentru
initiativele private.

Aceasta situatie genereaza un cerc vicios: lipsa afacerilor descurajeaza investitiile si oportunitatile de
angajare, ceea ce alimenteaza depopularea si reduce, in continuare, potentialul economic al acestor
zone. Astfel, se accentueaza decalajele teritoriale si se limiteazad coeziunea economica si sociala intre
regiuni.

In acest context, este nevoie de asigurat o dezvoltare echilibrata, inclusiva si sustenabila printr-0
planificare teritoriald coordonata intre centrele urbane si centrele rurale cu impact asupra reducerii
disparitatilor inter-regionale.

Modernizarea si dezvoltarea de mai departe a zonelor rurale depinde foarte mult de eficienta politicii
nationale de regionalizare a serviciilor publice si de eforturile autoritdtilor publice locale in
fortificarea cooperarii inter-comunitare.

Adoptarea unor masuri care sa sporeasca conectivitatea, cooperarea economica, schimbul de resurse
si servicii, coeziunea teritoriala si sociald ar spori interactiunea intre zonele urbane si cele rurale.

Totodata, investitiile care vizeaza imbunatatirea conectivitatii si a accesului la serviciile publice

ege v,y

asigurarii egalitatii de sanse si a unei dezvoltari teritoriale incluzive.

Rezultate generale in implementarea POR Nord 2022-2024

Indicatorii tintd asumati la nivelul RDN 1in perioada 2022-2024 au contribuit partial la atingerea
tintelor nationale stabilite in SNDR 2022-2028, fiind atinsi in masura corelata si dependenta de
sursele financiare disponibile pentru realizarea interventiilor planificate in domeniile prioritare.

In perioada 2022-2024 ADR Nord a implementat 36 proiecte in vederea realizarii masurilor si
obiectivelor POR Nord, dintre care 29 proiecte repartizate pe prioritatile POR Nord si programele
conexe, plus 7 proiecte de consolidare a capacitatilor si promovarea RDN. Dintre proiectele
implementate, 24 au fost finantate prin FNDRL, 5 finantate de catre UE prin intermediul GIZ, iar 7
proiecte ,,soft” au fost finantate din sursele partenerilor de dezvoltare externi (surse UE, Guvernul
Germaniei, Guvernul Poloniei, People in Need, PNUD).

Prin intermediul FNDRL, in perioada 2022-2024, pentru proiectele de dezvoltare regionala au fost
investite circa 258,3 milioane lei, iar indicatorii operationali si de rezultat existenti demonstreaza, ca
FNDRL este unul dintre cele mai eficiente fonduri publice din Republica Moldova. Totodata, din
sursele UE, 1n aceasta perioada au fost investite circa 227,3 milioane lei.

Majoritatea proiectelor derulate in Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN) intre 2022 si 2024 s-au
concentrat pe reabilitarea infrastructurii fizice, in special a sistemelor AAS, reflectand necesitatile
regionale de investitii in acest domeniu, dar si pe proiecte de dezvoltare urbana.”

17



Pe langa proiectele de infrastructura implementate, in perioada 2022-2024 la nivelul RDN au fost
realizate mai multe activitati care au contribuit la atingerea tintelor stabilite in program:

1. A fost elaborat si aprobat Programul National de accelerare a dezvoltarii mun. Balti in calitate de
pol de dezvoltare pentru anii 2024-2028 (HG nr. 435/2024).

2. Au fost elaborate / actualizate 5 Programe de revitalizare urbana.

3. A fost elaborat si aprobat ,,Studiul de specializare inteligenta pentru Regiunea de Dezvoltare Nord
a Republicii Moldova”.

4. Au fost create Unitdtile de Implementare a Programului National de dezvoltare a oraselor-poli
(UIP).

5. Au fost realizate actiuni cheie de consolidare a capacitatilor actorilor si promovarea politicii de
dezvoltare regionala.

Datele relevante agregate pe RDN, publicate de catre BNS, confirma impactul pozitiv al politicii de
dezvoltare regionald, fie gratie contributiei directe a proiectelor realizate, fie ca masuri externe sau
indirecte asupra realizarii tintelor impactului.

In acest sens, s-a inregistrat o dinamica pozitiva la majoritatea indicatorilor de impact stabiliti in POR
Nord 2022-2024 la nivelul RDN:

1. Rata de ocupare a populatiei a crescut de la 45% in anul 2022 la 46% in anul 2024 (crestere cu 1
punct procentual).

2. Accesul populatiei la servicii publice de alimentare cu apd a crescut de la 60% 1n anul 2022 la
circa 63% in anul 2023 (crestere cu 3 puncte procentuale).

3. Accesul populatiei la servicii publice de canalizare au crescut de la 24% in anul 2022 la 29% in
anul 2023 (crestere cu 5 puncte procentuale).

4. Coeficientul de implementare a proiectelor din DUP a crescut in comparatie cu ciclul precedent
(2016-2020) de la 44% la 77%.

5. Coeficientul de valorificare a resurselor planificate a crescut de la 50% la 75%.

Totodata, s-a redus contributia RDN la crearea PIB national de la 16% in anul 2019 la 14% in anul
2022 (unul dintre principalii factori cu impact negativ fiind pandemia Covid-19).

Totusi, progresele inregistrate sunt inca relativ mici, fiind necesara sporirea lor in perioada urmatoare,
pentru consolidarea unor tendinte durabile de dezvoltare echilibrata a teritoriului national.

I11. OBIECTIVELE PROGRAMULUI

Cadrul strategic propus pentru RDN a avut la baza directiile strategice stabilite in SNDR pentru
perioada de programare 2022-2028, fiind adaptat si ajustat necesitatilor si specificului regiunii. Astfel,
obiectivele strategice ale programului urmeaza sa contribuie la atingerea tintelor stabilite prin politica
nationald de dezvoltare regionala 2022-2028.

Tabelul 3: Prezentarea schematica a viziunii si obiectivelor strategice stabilite la nivelul RDN

VIZIUNEA STRATEGICA

Sprijinirea cresterii competitivitatii si dezvoltarii durabile a Regiunii de Dezvoltare Nord,
ajustarea disparitatilor si cresterea calitatii vietii cetatenilor
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OBIECTIV GENERAL 1
Cresterea competitivitatii si
ocuparii fortei de munca a
Regiunii de Dezvoltare Nord

OBIECTIV GENERAL 2

Sporirea coeziunii teritoriale
si prevenirea excluziunii

OBIECTIV GENERAL 3

imbunititirea mecanismelor
si instrumentelor de
implementare a politicii de
dezvoltare regionala

DIRECTII PRIORITARE

1.1. Consolidarea rolului si
functiilor oraselor in sporirea

......

1.2. Imbunatatirea mediului
antreprenorial 1n regiune

1.3. Promovarea specializarii
inteligente in regiune

DIRECTII PRIORITARE

2.1. Imbunatitirea
infrastructurii tehnico-edilitare
de baza la nivel regional

2.2. Dezvoltarea infrastructurii
de suport pentru afaceri

2.3. Sprijinirea procesului de
adaptare a regiunii la
schimbarile climatice,
prevenirea riscurilor si
rezilienta in fata dezastrelor

DIRECTII PRIORITARE

3.1. Eficientizarea
operationala a procesului de
implementare a politicii de
dezvoltare regionala

3.2. Suport in consolidarea
mecanismului de finantare al
proiectelor de dezvoltare
regionald

3.3. Dezvoltarea capacitatilor
actorilor regionali in domeniile

relevante politicii de
dezvoltare regionala

Viziunea strategica stabilita propune cresterea competitivititii si dezvoltari durabile a Regiunii de
Dezvoltare Nord, ajustarea disparitdtilor si cresterea calitatii vietii cetatenilor, prin facilitarea
dezvoltarii zonelor urbane, valorificarea eficientd a potentialului de inovare, sprijinirea dezvoltarii
mediului de afaceri si a conditiilor infrastructurale.

OBIECTIV GENERAL 1.

------

Economia RDN ramane a fi slab dezvoltata si putin competitiva in contextul national, accentuate fiind
disparitdtile intre mun. Chisinau si celelalte regiuni de dezvoltare. Procesul de crestere economica
este unul dezechilibrat din punct de vedere teritorial, concentrandu-se preponderent in capitala, care
atrage cea mai mare parte a investitiilor, a fortei de munca calificate si a activitatilor economice cu
valoare adaugata inalta. Aceaste diferente s-au accentuat pe parcursul ultimilor ani, evoluand constant
in favoarea capitalei, care genereaza aproximativ 62% din PIB-ul national.

Printre principalii factori care determind ritmul lent de crestere economica al RDN se numara:
competitivitatea scazuta a mediului de afaceri, nivelul redus al investitiilor publice si private, precum
si gradul limitat al activitatilor economice cu valoare adaugata ridicata. Totodata, atractivitatea redusa
a zonelor urbane din regiune, cauzata de accesul limitat la servicii moderne, infrastructura urbana
deficitara si oportunitati restrinse de ocupare a fortei de muncd, contribuie la migrarea populatiei
active catre municipiul Chisinau sau in afara tarii, afectand negativ potentialul de dezvoltare pe
termen lung al regiunii.
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Prin urmare, acest obiectiv urmareste crearea unui mediu favorabil investitiilor, inovarii si ocuparii
fortei de munca, cu accent pe reducerea disparitatilor teritoriale si de gen, pe accesul echitabil la
infrastructura si servicii publice, precum si pe consolidarea coeziunii sociale la nivelul regiunii.

In implementarea acestui obiectiv programul va sustine stimularea specializarii inteligente in regiune,
prin concentrarea eforturilor si investitiilor de dezvoltare asupra unor domenii-cheie in care Regiunea
de Dezvoltare Nord detine avantaje competitive — bazate pe performante economice demonstrate,
resurse disponibile si forta de munca calificata.

Alte elemente esentiale al acestui obiectiv il reprezintd sprijinirea dezvoltarii intreprinderilor din
sectoarele competitive la nivel regional, precum si facilitarea dezvoltarii socio-economice a oraselor

......

oooooo

Interventiile aferente acestei directii vor fi axate pe urmatoarele trei masuri:

- Accelerarea dezvoltarii mun. Balti 1n calitate de pol de dezvoltare;
- Dezvoltarea oraselor — poli de crestere din RDN;
- Revitalizare oraselor mici si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice.

In implementarea masurilor aferente Directiei prioritare 1.1 se va urmiri aplicarea principiilor
planificarii urbane prin integrarea unei perspective echitabile si incluzive in procesele de modernizare
st dezvoltare a oraselor din Regiunea de Dezvoltare Nord. Interventiile in dezvoltarea oraselor vor
promova designul prietenos, sigur si accesibil pentru toate categoriile sociale, contribuind la crearea
unor centre urbane moderne, echitabile si atractive pentru locuitori, antreprenori si vizitatori, precum
si la valorificarea integrala a potentialului uman si economic al regiunii.

Accelerarea dezvoltarii mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare

Dezvoltarea mun. Balti, in calitate de al doilea centru urban al tarii si unicului oras cu statut de
municipiu de rangul intai, constituie o prioritate strategica nationala prin realizarea obiectivelor
Programului national de accelerare a dezvoltarii mun. Balti, urmand sa contribuie substantial la
reducerea tendintelor actuale de supra-concentrare a resurselor in mun. Chisindu in detrimentul
restului teritoriului national.

Prin Programul national de accelerare a dezvoltarii mun. Balti se urmareste consolidarea rolului mun.
Bélti in calitate de pol de dezvoltare si al doilea centru urban al tarii, atractiv pentru locuitori,
antreprenori $i vizitatori, care genereaza crestere economica, bundstare si ocupare a fortei de munca.

In acest sens, eforturile se vor axa pe urmitoarele 3 obiective specifice, care vor urmiri, in principal,
depasirea carentelor majore in ceea ce priveste corespunderea mun. Balti fatd de criteriile de baza
inaintate de cadrul legal fata de municipii de rangul intai si orase - poli de dezvoltare:

1: Modernizarea urbanisticd si dezvoltarea infrastructurii de servicii si utilitati publice
2: Imbunatatirea mobilitatii urbane si a calitatii infrastructurii de acces nationale si internationale

3: Sustinerea unei cresteri economice inteligente, bazate pe avantajele competitive regionale.
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Dezvoltarea oraselor — poli de crestere din RDN

Demaratd prin Programul national de dezvoltare a oraselor-poli de crestere in Republica Moldova
pentru anii 2021-2027, politica polilor de crestere in RM si-a propus sa sprijine accelerarea cresteril
economice a centrelor urbane, crearea de locuri de munca cu impact asupra dezvoltarii oraselelor mici
si mijlocii, precum si zonelor rurale adiacente polilor.

In acest context, implementarea actiunilor pentru aceasta masurd in continuare se va axa pe sustinerea
municipiilor Edinet si Soroca in vederea implementarii Programului national de dezvoltare a oraselor-
poli de crestere prin urmatoarele directii:

= imbunititirea mobilititii si calititii infrastructurii de acces, precum si consolidarea
legaturilor acestora cu zonele inconjuratoare;

* Dezvoltarea si echiparea infrastructurilor si serviciilor de suport economic in vederea
stimularii competitivitatii;

= Sprijinirea dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii prin crearea de infrastructuri si
servicii de suport, promovarea inovatiei, digitalizarii si specializarii inteligente, etc.);

* Revitalizarea urbana si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice pentru cresterea
atractivitatii si calitatii vietii in mediul urban,;

= Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare si extinderea retelelor de utilitati publice.

Evident, aceste interventii presupun un efort financiar, care depaseste cu mult capacitatea bugetelor
locale si nu vor putea fi realizate fara un sprijin consistent din partea autoritatilor publice centrale si
al donatorilor. Interventiile propuse in municipiile Edinet si Soroca vor fi orientate spre imbunatatirea
accesului egal la infrastructura, servicii si oportunitati economice, tindnd cont de nevoile specifice
ale grupurilor vulnerabile, inclusiv ale femeilor din mediul urban si rural adiacent.

Revitalizare oraselor mici si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice

Majoritatea oraselor din RDN se confrunta cu probleme semnificative legate de spatii nevalorificate
si degradate, cartiere de blocuri locative care nu au fost renovate substantial de la darea acestora in
folosinta, infrastructura invechitd sau uneori inexistentd in unele zone, spatii verzi insuficiente
precum si alte probleme de ordin socio-economic, urbanistic si de amenajare a teritoriului. Prin
urmare, interventiile aferente acestei masuri vor fi directionate catre solutionarea principalelor
probleme care impiedica dezvoltarea armonioasa si sustenabila ale oraselor din regiune.

Implementarea actiunilor aferente acestei masura se va realiza prin intermediul Programelor de
Revitalizare Urbana, care au drept scop imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor si diminuarea
discrepantelor de dezvoltare dintre diferitele zone ale oraselor. In prezent, 11 orase din RDN au
elaborate Programe de Revitalizare Urbana, fiecare propunand solutii de revitalizare urbana in functie
de nevoile specifice ale oraselor si de nevoile specifice ale grupurilor vulnerabile in toata diversitatea
lor. Proiectele de modernizare a infrastructurii urbane vor integra standarde de siguranta si
accesibilitate universala, prin imbundtdtirea iluminatului stradal, a mobilitatii pietonale, a
transportului public si a spatiilor publice, contribuind astfel la cresterea confortului, securitatii si
participarii sociale a femeilor, copiilor si persoanelor varstnice.

Printre directiile de interventie propuse in cadrul acestor programe se regasesc:

* Amenajarea si modernizarea spatiilor publice care sporesc siguranta si calitatea vietii
locuitorilor (parcuri, zone de agrement, zone pietonale, alei);
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*  Amenajarea statiilor/parcarilor;

=  Modernizarea/extinderea iluminatului stradal;

» Crearea de infrastructura sociald si comunitara (complexe sportive multifunctionale, spatii
pentru tineret, servicii sociale, etc), care sprijina implicarea activa a cetatenilor, inclusiv a
femeilor si a grupurilor vulnerabile 1n viata comunitatii;

» Renovarea institutiilor prescolare/scolare, etc.

= Refunctionalizarea cladirilor degradate pentru uz comunitar sau economic;

*  Promovarea incluziunii sociale si a coeziunii Tn comunitdtile marginalizate.

Prin aceste interventii, procesul de revitalizare urbana va contribui la imbunatatirea conditiilor de trai,
calitatii mediului si a climatului social, dar si consolidarea economiilor locale.

Directia prioritara 1.2

Imbunatatirea mediului antreprenorial in regiune

...... .

Un vector important in stimularea competitivitatii si spiritului inovator in economie il reprezinta
antreprenoriatul. Desi IMM-urile constituie structura de baza a economiei regionale (circa 99% din
total intreprinderi), totusi acest sector ramane a fi insuficient de dezvoltat, din punct de vedere al
conditii, RDN are nevoie de cat mai muti antreprenori, capabili s genereze noi idei de afaceri si sa
infiinteze noi intreprinderi orientate spre activitati de inovare in scopul stimularii cresterii economice
si ocuparii fortei de munca.

Prin urmare, o prioritate de baza pentru regiune constituie imbunatatirea culturii antreprenoriale in
vederea cresterii abilitatilor persoanelor de a materializa si dezvolta ideile de afaceri. In acest sens,
interventiile pentru masura respectiva vor fi concentrate pe doua directii de baza: dezvoltarea
antreprenoriatului si sporirea atractivitatii turistice in regiune.

Dezvoltarea mediului antreprenorial:

1. Facilitarea dezvoltarii si imbunatatirii de abilitati si competente antreprenoriale.

2. Promovarea culturii antreprenoriale si inovative prin diverse programe de formare continua.

3. Organizarea diverselor activitati de promovare a regiunii: forumuri economice, conferinte
internationale, mese rotunde, festivaluri specializate etc.

Sporirea atractivitatii turistice

1. Crearea, reabilitarea si extinderea infrastructurii de agrement care vor integra principii de
accesibilitate universala si sigurantd, pentru a crea spatii de lucru si productie adaptate nevoilor
ambelor sexe, inclusiv prin dotari moderne, iluminat adecvat si servicii complementare.

2. Reabilitarea si modernizarea drumurilor de acces si a infrastructurii aferente catre obiectivele
turistice de importanta regionald si nationala.

3. Amenajarea obiectivelor turistice naturale si antropice de utilitate publica.

Directia prioritara 1.3

Promovarea specializarii inteligente in regiune
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Aceasta directie este axata pe sprijinirea sectoarelor cheie cu potential de specializare inteligentd din
RDN avand ca scop stimularea cresterii economice prin sporirea gradului regional de cercetare,
dezvoltare tehnologica, inovare si antreprenoriat.

in acest context, la nivelul RDN au fost identificate trei domenii de specializare inteligenti, cu
un potential semnificativ de dezvoltare si competitivitate regionala:

1. Agricultura si procesarea produselor agricole — cu accent pe tehnologii moderne, lanturi
valorice si produse cu valoare adaugata;

2. Fabricarea confectiilor, incaltimintei si articolelor din piele si textile — un sector
traditional cu potential de modernizare si extindere pe piete externe;

3. Fabricarea de masini, utilaje si echipamente — cu perspective de integrare a inovatiei si
digitalizarii in procesele de productie.

Un avantaj important pentru promovarea specializarii inteligente in RDN constituie existenta unei
infrastructuri de suport pentru activitatile de cercetare si dezvoltare tehnologica destul de variata, care
include universitati, institutii de cercetare, precum si structuri de sprijin pentru mediul de afaceri.

Prin urmare, actiunile viitoare in cadrul acestei directii vor fi orientate catre analiza nevoilor pe care
le are mediul de afaceri in ceea ce priveste transferul tehnologic, ca parte integranta a procesului de
descoperire antreprenoriald. Activitatea va fi coordonata de catre ADR Nord intr-un parteneriat extins
cu actorii relevanti din mediu academic, institutii de cercetare, Camera de comert si industrie, entitati
de transfer tehnologic si reprezentanti ai mediului de afaceri, in vederea consolidarii ecosistemului
regional de inovare si specializare inteligenta.

Programul va urmari integrarea dimensiunii de gen in dezvoltarea capitalului uman si inovarii, pentru
a asigura participarea echitabila a femeilor si barbatilor la educatie, formare profesionald, cercetare
sl initiative inovative.

Alaturi de aceastd activitate, actiunile vor viza si alte aspecte esentiale pentru specializarea
inteligenta:

1. Consolidarea cooperarii dintre mediul academic, sectorul privat, si institutiile de cercetare in
vederea facilitarii schimbului de cunostinte si transferului tehnologic.

2. Promovarea specializarii inteligente in regiune (organizarea de mese-rotunde, campanii de
constientizare).

3. Incurajarea intiativelor antreprenoriale inovative prin programe de mentorat si acces la finantare
pentru startup-uri din domeniile de specializare inteligenta.

4. Sprijinirea dezvoltarii competentelor profesionale in domenii cheie, in acord cu cerintele pietei
muncii si ale sectoarelor prioritare.

OBIECTIV GENERAL 2.

Sporirea coeziunii teritoriale si prevenirea excluziunii

RDN nu este o regiune omogena, iar principalele problemele de coeziune teritoriala sunt datorate
disparitatilor care exista intre mediul urban si cel rural. De evolutii pozitive nu beneficiaza in egala
masurd toate localitatile si toate categoriile de populatie in regiune. Decalaje semnificative intre
mediul urban si cel rural se inregistreazd in materie de investitii, productivitate, ocupare,
infrastructura, demografie si alte limitari si constrangeri de ordin social. O pondere semnificativa a

23



fortei de munca in localitatile rurale este concentrata in sectoare cu productivitate scazuta cu un nivel
relativ mic al salariilor, ceea ce are un impact negativ asupra coeziunii sociale.

De asemenea 0 problema a dezvoltarii sistemului de localitati urbane si rurale in RDN este capacitatea
administrativa si financiard scazutd a autoritdtilor publice locale de a genera si implementa politici
locale eficiente de dezvoltare.

In acest context, elementul cheie al acestui obiectiv il constituie cresterea coeziunii teritoriale si
diminuarea disparitilor intra-regionale prin dezvoltarea echilibrati a zonelor urbane si rurale.
Accentul va fi pus pe sprijinirea si asigurarea accesului populatiei la servicii publice calitative prin
dezvoltarea si extinderea infrastructurii de alimentare cu apa si canalizare, pe promovarea ocuparii si
sprijinirea mobilitatii fortei de munca, sporirea eficientei energetice.

Abordarea acestor probleme ar contribui la imbunatatirea calitatii vietii din spatiul rural si reducerea
disparitatilor de dezvoltare economica si sociala fatda de mediul urban, ceea ce va conduce la
asigurarea unei dezvoltari regionale echilibrate in RDN.

Directia prioritara 2.1
fmbunititirea infrastructurii tehnico-edilitare de bazi la nivel regional

Gradul relativ scazut de racordare a gospodariilor la sisteme de alimentare cu apa, sisteme de
canalizare si tratare a apelor uzate, in special in zonele rurale, continud sa fie o provocare majora
pentru RDN. Desi infrastructura de AAC s-a extins In mod constant pana in prezent, totusi in
continuare existd probleme ce nu si-au gasit rezolvarea si care trebuie solutionate in perioada
urmatoare.

In ultimii cinci ani RDN a inregistrat progrese limitate in ceea ce priveste imbunititirea infrastructurii
tehnico-edilitare, inregistrand cea mai modesta dinamica comparativ cu alte regiuni de dezvoltare
(dupa nivelul de acces al populatiei la apeduct, RDN a atins in anul 2023 nivelul de 62,7%, plasandu-
se sub media nationala).

In acest context, in continuare este nevoie de un efort investitional important si actiuni integrate
pentru extinderea si imbunatatirea infrastructurii de apa si canalizare prin:

1. Sprijinirea dezvoltarii sistemului aproviziondrii cu apa, canalizare si tratarea apelor uzate prin
promovarea regionalizarii si cooperdrii intercomunitare (interventii pentru arii cu impact de
minimum 20 mii locuitori).

2. Sprijinirea transformarii graduale a operatorilor de utilitati publice din orasele — centre
raionale Tn operatori regionali care vor acoperi cu servicii si localitatile rurale proxime, aflate
intr-o raza de 5-30 kilometri departare (Legea nr. 303/2013).

Directia prioritara 2.2
Dezvoltarea infrastructurii de suport pentru afaceri

Elementul cheie al acestei directii reprezinta crearea de noi structuri regionale si locale de sprijinire
pentru mediul de afaceri, precum si modernizarea si extinderea celor existente avand ca obiectiv
principal atragerea investitiilor, revigorarea si dezvoltarea economiilor locale si regionale. Astfel, un
accent sporit va fi pus pe urmatoarele directiile prioritare:
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a) Extinderea si diversificarea infrastructurii existente de sprijin pentru dezvoltarea afacerilor
prin infiintarea incubatoare de afaceri, centre de inovare tehnologica, centre de business, piete
agroalimentare, etc.

b) Sprijinirea dotarii cu infrastructura tehnico-edilitara a Parcurilor Industriale si a sub-Zonelor
Economice Libere in vederea valorificarii potentialului investitional al acestora.

Directia prioritara 2.3

Sprijinirea procesului de adaptare a regiunii la schimbarile climatice, prevenirea riscurilor si
rezilienta in fata dezastrelor

Directia respectiva va pune accentul pe sprijinirea eficientei energetice si pe extinderea utilizarii
energiei din surse regenerabile in infrastructura publica, inclusiv in cladirile publice. Prin promovarea
investitiilor in eficienta energetica se urmareste reducerea consumului de energie in cladirile publice,
precum si asigurarea unui confort termic sporit pentru utilizatori.

Cresterea performantei energetice a cladirilor va conduce la importante economii de energie si
reducerea gazelor cu efect de sera, contribuind astfel in mare masura la dezvoltarea unei regiuni mai
ecologice si mai prietenoase cu mediul. Interventiile vor promova accesul echitabil al femeilor si
barbatilor la tehnologii si solutii energetice moderne, precum si implicarea femeilor in initiativele
locale de economie verde, eficienta energetica si energie regenerabila.

De asemenea, aceastd directie urmareste sporirea nivelului de constientizare $i promovarea
beneficiilor utilizarii surselor de energie regenerabile in randul autoritatilor publice si al comunitatilor
locale, asigurind participarea echitabila a femeilor si barbatilor.

OBIECTIV GENERAL 3.

Imbunitatirea mecanismelor si instrumentelor de implementare a politicii de dezvoltare
regionala

Scopul obiectivului este de a eficientiza procesul de implementare a politici de dezvoltare regionala,
prin crearea, imbundtdtirea §i ajustarea mecanismelor si a unui cadru institutional corelat cu
realitatile si necesitdtile regionale, care sa sprijine atingerea obiectivelor regionale de dezvoltare.

In acest sens actiunile vor fi orientate spre:

- Sprijinirea imbunatatirii mecanismului de finantare a proiectelor in domeniul dezvoltarii
regionale;

- Imbunitatirea instrumentelor de monitorizare si evaluare a politicii si proiectelor de
dezvoltare regionala;

- Consolidarea capacitatilor tuturor actorilor regionali in domeniile aferente politicii de
dezvoltare regionala.

Este de mentionat, ca realizarea acestui obiectiv necesita consolidarea cooperarii intre toti actorii
institutionali implicati in procesul dezvoltarii regionale, astfel incat sa fie asigurata o abordare unica
si integratd de planificare, coordonare si evaluare a investitiilor publice sectoriale directionate spre
dezvoltarea regiunilor. Acest fapt presupune o comunicare si colaborare eficientd intre ministere
pentru conjugarea eforturilor comune necesare implementarii proiectelor de dezvoltare regionala.
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Este vorba de o politica de dezvoltare regionala cu o abordare intersectoriald care sa contribuie la
dezvoltarea obiectivelor din alte strategii.

Directia prioritara 3.1
Eficientizarea operationala a procesului de implementare a politicii de dezvoltare regionala

Scopul acestei directii consta in eficientizarea procesului de implementare a politicii de dezvoltare
regionala. In acest sens, in perioada de programare anterioara (2022-2024) au fost intreprinse unele
actiuni pentru imbunatatirea cadrului institutional al politicii de dezvoltare regionala si implementarii
unor instrumente moderne de planificare si monitorizare a proiectelor.

Astfel, in anul 2024, a fost modificata componenta Consiliului Regional de Dezvoltare (CRD), in
vederea asigurdrii unei reprezentativitati mai echilibrate a mediului de afaceri si societdtii civile.
Aceasta modificare a avut drept scop consolidarea rolului CRD ca principal factor decizional la nivel
regional, capabil s contribuie la definirea prioritatilor de dezvoltare regionala.

La fel, in anul 2024 a fost pus in aplicare SI GPPDRL, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
758/2024 cu privire la aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Sistemului
informational pentru gestionarea programelor si proiectelor de dezvoltare regionala si locald. Aceasta
platforma este binevenitd in contextul digitalizarii institutiilor publice si al orientdarii spre optimizarea,
sistematizarea si monitorizarea bazata pe rezultate, dar care urmeaza a fi consolidata si dezvoltatd in
timp, prin asigurarea resurselor financiare necesare, instruirea continuda a utilizatorilor si
perfectionarea treptatd a functionalitdtilor. Pe parcursul anului 2024, platforma a fost testata in cadrul
apelului competitiv si al apelurilor pe lista lansate, asigurand depunerea si evaluarea notelor
conceptuale si a cererilor de finantare prin intermediul sistemului.

In procesul de consolidare a capacititilor institutionale, se va urmiri integrarea principiilor egalitatii
de gen in guvernanta regionald, prin asigurarea unei participdri echilibrate a femeilor si barbatilor in
structurile de decizie ale ADR Nord, CRD si grupurile de lucru tematice.

In continuare, pentru sporirea eficientei interventiilor publice si asigurarea unei mai bune coordoniri
intre nivelul central si cel regional in procesul de dezvoltare regionala, accentul va fi pus pe doua
directii majore

1. Sprijinirea imbunatatirii cadrului institutional al politicii de dezvoltare regionala, prin
consolidarea capacitatii administrative a autoritatilor implicate, precum si prin stimularea cooperarii
interinstitutionale si interregionale.

2. Eficientizarea procesului de monitorizare si evaluare a politicii si proiectelor de dezvoltare
regionald. In acest scop activititile vor fi orientate spre realizarea urmitoarelor aspecte:

a) Actualizarea continua a bazei de date regionale, prin colectarea, verificarea si integrarea
periodica a datelor dezagregate dupa sex, varsta si medii, relevante pentru dezvoltarea
regionala.

b) Monitorizarea proiectelor in SI GPPDRL, prin introducerea informatiilor necesare la toate
etapele de implementare al acestora din RDN, in conformitate cu prevederile HG nr. 758/
2024. Aceste procese vor permite stocarea indicatorilor regionali obtinuti din implementarea
proiectelor, centralizarea informatiei privind impactul regional al proiectelor implementate,
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precum si monitorizarea atingerii rezultatelor vizate, la care vor avea acces MIDR, ADR-urile,
ONDRL si alte entitati publice, in functie de rolul lor in sistem.
c) utilizarea sistemului geospatial GIS.

In procesul de consolidare a capacititilor institutionale, se va urmiri integrarea principiilor egalitatii
de gen in guvernanta regionald, prin asigurarea unei participari echilibrate a femeilor si barbatilor in
structurile de decizie ale ADR Nord, CRD si grupurile de lucru tematice.

Directia prioritara 3.2
Sprijinirea consolidarii mecanismului de finantare al proiectelor de dezvoltare regionala

Pentru realizarea acestei directii, actiunile vor fi orientate catre urmatoarele masuri:

- Atragerea investitiilor in regiune prin participarea la diferire programe si proiecte nationale
sl internationale, cu exceptia celor finantate din FNDRL

- Sporirea gradului de cooperare regionala si transfrontaliera prin participarea la diferite
programe transfrontaliere si transnationale, in vederea valorificarii potentialului de dezvoltare
comuna si a schimbului de bune practici.

Cooperarea regionald si transfrontaliera serveste drept platforma de abordare a provocarilor si
nevoilor comune in domenii specifice, aplicabile in aria programelor si strategiilor, unde actorii
nationali, regionali si locali vin s le enunte si sd contribuie la rezolvarea lor prin proiecte comune
transnationale si transfrontaliere, cu rezultate tangibile.

In acest sens, Republica Moldova, respectiv entititile publice RDN sunt eligibile de a participa la
urmatoarele programe: Programul Interreg Regiunea Dunarii, Programul Interreg NEXT Bazinul
Marii Negre, Programul Interreg NEXT Romania-Republica Moldova, Programul Interreg Europe si
URBACT.

Totodatd, existd si alte oportunitdti de finantare cum ar fi: Reteaua Enterprise Europe, Programul
Cosme, Programul Europa Creativa, Orizont Europa, etc.

Directia prioritara 3.3

Dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali in domeniile relevante politicii de dezvoltare
regionala

Un aspect important pentru imbundtatirea politicii de dezvoltare regionala 1l reprezintd consolidarea
abilitatilor si capacititilor tuturor actorilor regionali. In acest sens, interventiile aferente acestei
directii prioritare vor fi orientate catre urmatoarele actiuni:

1. Identificarea necesitatilor de instruire ale actorilor implicati in procesul de dezvoltare
regionald, cu precadere APL-le din regiune, membri CRD Nord, specialisti din cadrul ADR
Nord, precum si alti actori regionali.

2. Facilitarea participarii actorilor regionali in diverse programe de formare si instruire
profesionald, in vederea cresterii competentelor acestora.

3. Acordarea asistentei tehnice actorilor regionali din RDN 1in diferite domenii aferente politicii
de dezvoltare regionala, cum ar fi elaborarea de proiecte, planificarea strategicd, atragerea
finantarilor, managementul investitiilor, monitorizarea si evaluarea, impactul de gen a
proiectelor si politicilor, etc.
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Accesul la finantare este determinat in mare masura de nivelul de pregatire si capacitatea
administratiilor publice locale de a elabora si implementa proiecte investitionale viabile si sustenabile.

IV. IMPACT

Indicatorii tintd asumati la nivel regional vor contribui la atingerea tintelor nationale stabilite n

SNDR 2022-2028.

Indicatori de impact:

Obiective generale:

Indicatori de impact

......

ocupdrii fortei de muncd a
regiunilor

v" Cresterea ponderii PIBR a RDN de la 14,4% pana la 16% in
anul 2028

2. Sporirea coeziunii teritoriale
si prevenirea excluziunii

v" Cresterea ratei de ocupare a populatiei — minim 47% in anul
2028

v" Sporirea accesului populatiei la servicii publice de apeduct
din surse sigure de apa — minim 70% in anul 2028

v" Sporirea accesului populatiei la servicii publice de canalizare
—minim 35% in anul 2028

3. Imbunititirea mecanismelor
si instrumentelor de coordonare
si implementare a politicii
nationale de dezvoltare
regionald

v Cresterea coeficientului de implementare a proiectelor din
DUP, in comparatie cu ciclul precedent (2022-2024) de la 77%
la minimum 80% in perioada 2025-2028

v’ Cresterea coeficientului de valorificare a resurselor planificate
de la cca 75% la minimum 85% in anul 2028

Indicatori de rezultat:

Nord

......

Directii prioritare

Valoarea de
referinta, 2024

Indicator Valoarea tinta,

2028

1.1. Consolidarea

Accelerarea dezvoltarii mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare

rolurilor si functiilor
oraselor 1n sporirea

Drumuri locale reabilitate / construite

46% din strazi | 87 km drumuri

,,,,, sunt asfaltate reabilitate
competitivitati .
A capital
regiunt 33 km drumuri
construite
Sporirea accesului populatiei la 73% 80%
servicii centralizate de apeduct, %
Sporirea accesului populatiei la 70% 75%
servicii centralizate de canalizare, %
Existenta in mun. Balti a unei zone de 0 1 centru civic

recreere functionala de importanta
nationala

modernizat
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Existenta in mun. Balti a unei Statii de 0 1studiu de
Epurare a Apelor Uzate functionale, fezabilitate
dotata cu treptele mecanica, biologica elaborat
si tertiard de tratare, unitati
Existenta in mun. Balti a wunei 0 1 piata
infrastructuri de suport pentru afaceri agricola
functionala, unitati functionala
Existenta in mun. Balti a wunei 0 2
infrastructuri  culturale  restaurate, monumente
unitati de
importanta
nationala
restaurat
Existenta in mun. Balti a unui centru 0 1
civic urban de calitate, bine amenajat si
reprezentativ pentru al doilea centru
urban al tarii si un pol de dezvoltare
Cresterea salariului mediu, lei 10.908,9 lei > media
(2023) nationala
89% din media
nationala

Dezvoltarea oraselor — poli de crestere din RDN (Edinet si Soroca)
(in baza Programului National de dezvoltare a oraselor — poli de crestere)

Edinet

Drumuri locale modernizate, km 15 km de Minim 9 km

drumuri locale de drumuri

modernizate locale
modernizate —
a.2027

Existenta in mun. Edinet a unei 0 1 complex
infrastructuri ~ sociale  functionale sportiv existent
(complexe sportive multifunctionale si
zone de recreere de importanta
regionald), unitati
Cresterea ratei de acoperire cu servicii 51% 70%
de canalizare, %
Existenta in mun. Edinet a unei Statii
de Epurare a Apelor Uzate care ar 0 1
corespunde cerintelor normative si de
eficacitate, unitati
Existenta in mun. Edinet a unei 0 1 piata
infrastructuri de suport pentru afaceri agricola
functionala, unitati functionala
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1 hala

industrilaa
creata
Cresterea salariului mediu, lei 5,139 lei (2019) > media
71% din media nationala
nationala
Soroca
Drumuri locale modernizate, km 20 km de Minim 16,5
drumuri locale | km de drumuri
modernizate locale
modernizate —
a.2027
Dotarea serviciului local de transport 54 Minim 24
public urban cu unitéti de transport noi, unitdti de
unitati transport noi
Existenta in mun. Soroca a unei 0 1 complex
infrastructuri  sociale  functionale sportiv existent
(complexe sportive multifunctionale si
zone de recreere de importanta
regionald), unitati
Cresterea ratei de acoperire CU Servicii 58% 70%
de canalizare, %
Existenta in mun. Soroca a unei Statii
de Epurare a Apelor Uzate care ar 0 1
corespunde cerintelor normative si de
eficacitate, unitati
Cresterea salariului mediu 9,323 lei > media
76% din media nationala
nationala

Revitalizare oraselor mici si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice

Programe de revitalizare a oraselor 11 unitati Minim +2 PRU
elaborate/actualizate elaborate
/actualizate
Dezvoltarea infrastructurii spatiilor 0 Minim 8 zone
publice din zonele de revitalizare revitalizate
1.2. Imbunititirea Cresterea PIB/locuitor 1n regiune 57,5 mii lei -
mediului (preturi curente) (a.2022)
antreprenorial n Cresterea numarul de intreprinderi la | 12,8 IMM/1000 -
regiune 1000 locuitori in regiuni locuitori —
a.2023
Cresterea ponderii productiei 50,2% -
industriale livrate la export, % a.2023
1.3. Promovarea Numar parteneriate facilitate 0 Minim 1
specializarii Numar evenimente organizate, 0 Minim 3

inteligente in regiune

ponderea femei si barbati participanti la
evenimente
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Proiecte de cooperare legate de
procese, produse, transfer de tehnologii
noi cu implicarea IMM-urilor

Minim 1 proiect

Obiectiv General 2: Sporirea coeziunii teritoriale si prevenirea excluziunii

Directii prioritare Indicator Valoarea de Valoarea tinta
referinta 2024 2028
21 tmbunititirea Cresterea numarului populatiei 426,7 mii | Crestere cu minim
infrastructurii tehnico- | CONectate la sistemul de pers. -a2.2023 | 166 mii pers.
edilitare de bazd la | 2P rovizionare cu apd
nivel regional Cresterea numarului populatiei cu 197,5 mii | Crestere cu minim
acces la servicii publice de canalizare | pers. - a.2023 113 mii pers.
Numar de micro-regionalizari a 0 Minim 1
operatorilor de utilitati publice din
orasele — centre raionale
22 Dezvoltarea Cresterea ratei de ocupare in regiune | 45,9% - a.2024 -
infrastructurii de Rata de ocupare a femeilor in regiune | 42,3% -a.2024 -
Locuri de munca nou create in - 1000 unitati

suport pentru afaceri

structuri suport pentru afaceri

Cresterea nivelului salariului mediu 9 486,5 lei — | > media nationala
in regiune a.2023
Infrastructuri de sprijin a afacerilor 0 Minim 2
create/modernizate

2.3. Sprijinirea Eficientizarea energetica a cladirilor 0 Minim 1

procesului de adaptare
a regiunii la
schimbarile climatice,
prevenirea riscurilor si
rezilienta in fata
dezastrelor

publice prin masuri de eficientd
energetica, unitati

Obiectiv general 3: Imbunititirea mecanismelor si instrumentelor de implementare a politicii de

dezvoltare regionala

regionald

si digitalizare a proceselor realizate

Directii prioritare Indicator Valoarea de Valoarea tinta
referinta 2024 2028

3.1. Eficientizarea Documgnte de programare elaborate 1 Minim 5
s / actualizate documente

operationala a

procesului de Cresterea ratei de participare a 83% - a.2024 Minim 85%

implementare a membrilor CRD Nord

politicii de dezvoltare — S —

Activitati / programe de eficientizare - Minim 1
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3.2. Sprijinirea
consolidarii
mecanismului de
finantare al
proiectelor de
dezvoltare regionala

% de cofinantare a proiectelor de dezvoltare regionala
! p g

% entitatilor de drept privat in randul aplicantilor si a partenerilor in
implementarea proiectelor de dezvoltare regionala
Proiecte implementate de actorii regionali in zona transfrontaliera

Numdr persoane participante la instruiri, inclusiv ponderea femeilor
participante la instruiri
Numar proiecte depuse de catre aplicanti spre finantare din FNDRL

3.3. Dezvoltarea
capacitatilor actorilor
regionali in domeniile
relevante politicii de
dezvoltare regionala

Programul Operational Regional este elaborat in concordantd cu obiectivele SNDR si totodata se
bazeaza pe necesititile de dezvoltare a RDN. Totodatd, masurile de interventie vizeaza atat
Programele si fondurile nationale precum si cele oferite de donatorii si parteneri de dezvoltare.

v Programul de crestere

producatorilor locali si
integrare in lanturile
valorice

v Programul de sustinere a

remitentelor in economie
»PARE 1+2”

6. Programul de Vouchere
pentru Electrocasnice

7. UCIPE - \Unitatea de
Implementare a
Proiectelor in Energetica,
Proiectul ,,Initiativa

inovatiilor digitale si pentru dezvoltarea
startup-urilor tehnologice infrastructurii publice
v" Program Guvernamental durabile prin renovari de
pentru sustinerea efecienta energetica”
antreprenorilor (INSPIREE)
v Programul de atragere a 8. Proiectul Eficienta

energetica in Republica
Moldova

Obiective OBIECTIV GENERAL 1 OBIECTIV GENERAL 2 | OBIECTIV GENERAL 3
generale Cresterea competitivititii si Sporirea coeziunii imbunititirea
ocupirii fortei de munca a teritoriale si prevenirea mecanismelor si
Regiunii de Dezvoltare Nord excluziunii instrumentelor de
implementare a politicii de
dezvoltare regionala
Programe Programul Operational Regional Nord Mijloacele FNDRL destinate
finantate din Documentul Unic de Program operationalizarii politicii de
FNDRL dezvoltare regionala
Programe 1. Program National de 1. Programul national de | 1. Programul Transnational
nationale accelerare a dezvoltarii mun. subventii in avans pentru Interreg Regiunea Dundrii
finantate din alte Balti in calitate de pol de dezvoltarea rurald 2021-2027
surse decat dezvoltare pentru anii 2024- (FNDAMR) 2. Interreg NEXT ,,Bazinul
FNDRL 2028 2. Programul national de Miarii Negre” 2021-2027

2. Programul National de subventii in avans pentru | 3. Programul Interreg NEXT
Dezvoltare a oragelor —poli de startup-uri (FNDAMR) Romaénia-Republica
crestere in Republica 3. Programul (Proiectul Moldova 2021-2027
Moldova pentru anii 2021- BERD/BEI ,Deseuri | 4. Programul Interreg
2027 solide in  Republica Europa

3. Programe de suport pentru Moldova” 5. AOD oferite de tarile
IMM implementate de ODA: |4. Fondul de  Eficienta partenere (AOD Estonia,

v Programul de Ecologizare a Energetica Polish AID, Slovak Aid,
Intreprinderilor Mici si 5. ,,FACEM Investitii Agentia Ceha pentru
Mijlocii BGK” (ODA) Dezvoltare, Ro Aid)

6. Guvernul Letoniei,
Guvernul Lituaniei
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v

4,

Programul
de Sustinere a
Antreprenoriatului Feminin
Programul de sprijin al
micilor producatori
Dezvoltarea IMM
in domeniul turismului
Start pentru Tineri
Programul de
Retehnologizare si eficienta
energetica a intreprinderilor
mici si mijlocii
Programul de transformare
digitala a intreprinderilor
mici si mijlocii
Fondul de garantare a
creditelor

UCIP-IFAD, Proiectul de

rezilienta rurald

Programe de
asistenta externa

1.

Ea

o v

®

10.

Programul Transnational
Interreg Regiunea Dunarii
2021-2027

Interreg NEXT ,,Bazinul
Marii Negre” 2021-2027
Programul Interreg NEXT
Romania-Republica Moldova
2021-2027

Programul Interreg Europa
URBACT

Programul de revitalizare
urbana (Polish Aid) Granturi
oferite de Solidarity Fund
Proiectului de Competitivitate
din Moldova

Programul COSME
Programul ORIZONT
EUROPA

Programul ERASMUS +

1. Proiectul ”Ma implic”

2. Proiectul Programul
Diaspora Acasd Reuseste
»DAR 1+3”

V. RISCURI DE IMPLEMENTARE

Pe parcursul implementarii programului pot apdrea o serie de riscuri/ probleme/ disfunctionalitati care

pot afecta implementarea activitatilor, inclusiv:

Categorii de Tipurile de riscuri | Impact | Probabilitate Masuri de atenuare
riscuri

Riscuri Calitatea slaba a Mediu Sporita Selectarea firmelor de

Tehnologice documentatiei consultanta cu experienta
tehnice —cu certificata si expertiza de
omisiuni, necorelari, proiectare pentru
erori care necesita elaborarea documentatiei
revizuiri tehnice calitative
Proceduri repetate de | Mediu Sporita - Colaborarea cu
achizitii publice operatorii economici $i
genereaza intarzieri ofertanti pentru
serioase in
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Categorii de Tipurile de riscuri | Impact | Probabilitate Masuri de atenuare
riscuri
implementarea obtinerea ofertelor
proiectelor calitative;
Acordarea unei atentii
sporite si asigurarea
unei echipe performante
la Tntocmirea
documentatiilor de
achizitie care sa fie cat
mai temeinic justificate
si in conformitate cu
prevederile legale
Riscuri de Lipsa de resurse Mediu Medie Conlucrarea cu partenerii
Management/ | financiare pentru de dezvoltare in vederea
Operationale cofinantarea identificarii surselor de
proiectelor de finantare/cofinantare
dezvoltare regionala
Capacitatea Mediu Medie Dezvoltarea continua a
insuficienta la competentelor
nivelul administratiei specialistilor si
publice locale de a functionarilor
dezvolta si administratiei publice
implementa proiecte locale
sl asigurarea
durabilitatii acestora
Calitatea si Mediu Medie Asigurarea unui dialog
disponibilitatea constant si permanent cu
redusd a datelor reprezentantii BN'S
statistice reprezinta o pentru eficientizarea
constrangere pentru procesului de lucru
procesul de
monitorizare si
evaluare eficientd
Riscuri Fluctuatia Mediu Sporita Motivarea personalului
Organizationale | personalului calificat angajat prin prisma
/lipsa memoriei sporirii remunerarii
institutionale financiare in dependenta
de calificare, performante
si rezultate
Riscuri Externe | Instabilitatea Mare Mare Promovarea si facilitarea
economica si dialogului Intre
intarzierea institutiile statului,
reformelor mediul de afaceri si
structurale poate societatea civila, pentru a
afecta asigura o colaborare
implementarea eficientd si o coordonare
efectiva a a eforturilor
Programului
Deficitul Bugetului Mare Mare Atragerea investitiilor

Public National in
vederea finantarii

straine pentru finantarea
proiectelor de
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Categorii de Tipurile de riscuri | Impact | Probabilitate Masuri de atenuare

riscuri
programului, urmare infrastructura din
a socurilor program
energetice,

inflationiste, valutare
Instabi!i?atvea o Mare Mare I\(Ianagement eficjent al
geopolitica regionala situatiilor de criza
determinata de
incertitudinea
privind evolutiile
ulterioare in Ucraina
poate afecta
implementarea
efectiva a
Programului

V. AUTORITATI SI INSTITUTII RESPONSABILE

La nivel central, Consiliul National de Coordonare a Dezvoltirii Regionale si Locale (CNCDRL)
este organul principal care aprobd, promoveazad si coordoneaza la nivel national implementarea
obiectivelor politicii de dezvoltare regionala. Autoritatea de elaborare a politicii de dezvoltare
regionald este Ministerul Infrastructurii si Dezvoltirii Regionale (MIDR). MIDR este principala
institutie responsabila de realizarea procesului de dezvoltare regionala la nivel national.

La nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord, cadrul institutional existent pentru implementarea politicii
de dezvoltare regionala este completat de Consiliul Regional pentru Dezvoltare (CRD) Nord si
Agentia de Dezvoltare Regionala (ADR) Nord.

CRD Nord coordoneaza si promoveaza obiectivele polticii de dezvoltare regionala la nivelul regiunii
fiind implicat Tn monitorizarea alocarilor financiare pe proiectele din POR si valorificarea graduald a
mijloacelor financiare. In conformitate cu Legea dezvoltarii regionale si cadrului normativ aferent,
CRD are urmaétoarele atributii:

a) aproba Programul operational regional;

b) aproba si promoveaza proiectele de dezvoltare regionala;

C) monitorizeaza rezultatele implementérii proiectelor regionale si utilizarea mijloacelor financiare
din FNDRL, alocate pentru regiunea de dezvoltare.

Dupa aprobarea de catre CRD Nord, POR Nord devine oficial documentul de reglementare a modului
de implementare a masurilor, proiectelor si activitatilor prioritare pentru implementarea SNDR la
nivel de RDN, inclusiv a actiunilor ce urmeaza a fi realizate.

Toate proiectele incluse in Planul de implementare a POR Nord vor fi finantate preponderent din
sursele Fondului national pentru dezvoltare regionala si locala (FNDRL), complementar cu atragerea
altor surse de finantare identificate, In conformitate cu procesele bugetare nationale si mecanismele
de cooperare externe existente. Proiectele investitionale finantate din FNDRL au fost selectate in
cadrul apelurilor competitive si pe lista lansate de catre MIDR, in baza deciziilor CNCDRL.

Totodata, ADR Nord este institutia abilitata de implementarea politicii de dezvoltare regionala,
conform prevederilor legale si este responsabila de implementarea Programului Operational Regional
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si proiectelor de dezvoltare regionala. In conformitate cu Legea dezvoltirii regionale si cadrului
normativ aferent, Agentia are urmatoarele atributii:

a) coordoneaza procesul de implementare a programelor operationale regionale, a planurilor,
programelor si proiectelor de dezvoltare regionala;

b) monitorizeaza si evalueaza implementarea programelor operationale regionale, a planurilor,
programelor si proiectelor de dezvoltare regionala;

C) prezinta rapoarte anuale despre implementarea programelor operationale regionale consiliului
regional, autoritatii de elaborare a politicii de dezvoltare regionald (MIDR);

d) atrage mijloace nebugetare pentru implementarea programelor operationale regionale, a
programelor si proiectelor de dezvoltare regionala.

VIil. PROCEDURI DE RAPORTARE

ADR Nord, in conformitate cu legislatia in vigoare si Metodologia de elaborare, aprobare si
implementare a Programelor Operationale Regionale va asigura monitorizarea si evaluarea
implementarii POR Nord si a proiectelor aferente programului.

Procesul de monitorizare se va desfasura intr-o maniera stratificata, asigurand:

a) Monitorizarea la nivel de politici de dezvoltare regionala, reglementata prin Instructiunea
privind monitorizarea si evaluarea politicii de dezvoltare regionala si locald aprobata prin ordinul
ministrului MIDR, prin identificarea, aprobarea si colectarea indicatorilor de monitorizare aferenti
domeniilor de interventie vizate de SNDR;

b) Monitorizarea la nivel de proiecte de dezvoltare regionala, reglementata prin Instructiunea
privind monitorizarea si evaluarea implementarii proiectelor de dezvoltare regionald aprobata prin
ordinul ministrului MIDR, ce asigura colectarea si centralizarea de indicatori de performanta la
nivel de proiecte de dezvoltare regionala implementate prin intermediul ADR si finantate atat din
fonduri nationale cat si externe.

Procedura de monitorizare si evaluare a proiectelor cu acoperire financiard din FNDRL va fi realizata
de Sectia management integrat al proiectelor si sectia monitorizare si evaluare in vederea colectarii
sistemice (trimestrial) a informatiilor care atestd progresul de indeplinire a indicatorilor stabiliti pe
fiecare proiect.

In cazul proiectelor finantate din alte surse decat FNDRL, responsabilii de implementare vor prezenta
semestrial informatii cu privire la progresele inregistrate conform modelului prestabilit.

Rezultatele monitorizarii implementarii POR Nord vor fi integrate in Rapoartele de progres care
sunt elaborate de catre subdiviziunea responsabild de monitorizare si evaluare din cadrul ADR Nord,
inclusiv:

e Raportul semestrial privind implementarea POR Nord (elaborat pentru primele 6 luni ale
anului si prezentat pentru coordonare MIDR pana la data de 15.07) care va reflecta progresul in
implementarea proiectelor si actiunilor din Planul de implementare, precum si valorificarea
mijloacelor financiare pentru semestrul | al anului curent;

e Raportul anual privind implementarea POR Nord (prezentat pentru coordonare MIDR pana la
data de 15.01 al anului urmadtor), care va indica progresul anual in vederea implementarii
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proiectelor si actiunilor din Planul de implementare, precum si valorificarea mijloacelor financiare
pentru perioada ianuarie-decembrie al anului raportarii.

Pentru elaborarea rapoartelor vor fi colectati indicatori din diferite surse informationale, inclusiv:
datele statistice oficiale furnizate de Biroul National de Statisticd, datele oferite de administratiile
publice locale, precum si din vizitele de monitorizare realizate de specialistii ADR Nord la proiectele
implementate. Totodata, o persoana desemnata din cadrul ADR Nord va monitoriza, cu caracter
trimestrial, completarea sistematicd a SI GPPDRL, in conformitate cu prevederile Hotararii
Guvernului nr. 758/2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Sistemului
informational pentru gestionarea programelor si proiectelor de dezvoltare regionala si locala.

Raportul semestrial si anual, aprobat de directorul ADR Nord, va fi prezentat pentru coordonare
MIDR si CRD Nord pentru avizare.

Toate rapoartele privind implementarea Programului Operational Regional vor fi plasate pe pagina
oficiald a agentiei: www.adrnord.md.

Evaluarea POR Nord se va realiza la sfarsitul perioadei de programare (ex-post) si va urmadri

incluse in Planul de implementare a POR.
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VIIl. PLANUL DE IMPLEMENTARE

Proiecte si actiuni propuse spre finantare din FNDRL si din alte fonduri nationale si externe

Indicatori de monitorizare Costul total al Sursa de finantare, lei Te:jmen lnSﬁtUﬁbi_l
Nr.ord. Actiuni / proiecte ; ; i ; proiectului/actiunii € responsasbile
Indicatori de produs In?ﬂgﬂtﬁ;dE lei ’ FNDRL Cofinantare realizare
1 2 3 4 5 6 7 8 9

OBIECTIV GENERAL 1: CRESTEREA COMPETITIVITATII SI OCUPARII FORTEI DE MUNCA A REGIUNII DE DEZVOLTARE NORD

1.1. Consolidarea rolurilor si functiilor oraselor in sporirea competitivititii regiunii

Proiecte cu acoperire financiara din FNDRL

111

Crearea
multifunctional sportiv

complexului

- 1 bazin de inot
(parametri: 25 x 10 m,
H=18m,V =450
m3)

- 1 bazin de inot pentru
copii (parametri: 8,2 X
4,6 m,H=0,6-1,06
m, V = 22,6 m3)

- 1 sala sportiva
multifunctionala
(suprafata: 630 mp)

- 500 m apeduct
construit

- 200 m canalizare
construit

- 170 m gazoduct
construit

- 240 mp — retea de
energie electric
construita

- 1 sistem fotovoltaic
(100 kw)

- 1 Complex
Multifunctional
Sportiv cu
infrastructura
sportiva creat

32.583.583,19

27.044.374,05

5.539.209,14

Tr.1V,
2028

ADR Nord
Primaria Edinet

1.1.2

Singerei, orasul Incluziunii

teritoriale - etapa Il

- 6000 mp de cai de
acces in zona de
revitalizare
modernizate

- 1 zona de recreere
creatd in zona de
revitalizare (Skate
parc)

16.819.789,86

14.942.843,27

1.876.946,59

Tr.1V,
2025

ADR Nord
Primaria
Singerei
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen

Institutii

Nr.ord. Actiuni / proiect rpp—— ——— roiectului/actiunii, de responsasbile
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec “I‘;/ ctiu ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- 19 elemente de - 1 complex sportiv
sport/fitness montate multifunctional in
in zona revitalizare zona de revitalizare
- 2 terenuri sportive amenajat (Skate
multifunctionale parc)
amenajate In zona
revitalizare
- 19 elemente de joaca
pentru copii montate
in zona de revitalizare
- 26 banci montate in
zona de revitalizare
- 5 elemente de
skatepark instalate in
zona de revitalizare
1.13 Reabilitarea infrastructurii | - 2016 m2 teren de - 1 infrastructura de 8.498.357,64 7.648.521,88 849.835,76 Tr.11, 2025 ADR Nord
de agrement si a zonei verzi | minifotbal cu gazon agrement sportiva Primaria
de pe str. Puskin, or. | artificial construit si de odihna Donduseni
Donduseni - 612 m2 teren reabilitata

multisport (baschet si
volei) construit

460 m2 teren de
Workout si fitness cu
invelis EPDM
construit

242m lungimea
drenajului construit
446 m2 pavaj din
beton vibropresat
construit

10 un inventar sportiv
procurat

342 m lungimea
canalului de evacuare
a apei pluviale
reconstruit
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen
de

Institutii

Nr.ord. Actiuni / proiect rpp—— ——— roiectului/actiunii, responsasbile
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec “I‘;/ ctiu ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- 0,72 ha teritoriu
amenajat
1.1.4 Modernizarea - 2343,8 m.p. - 1 centru civic urban 25.671.589,50 23.104.430,25 2.567.159,25 Tr.l, 2027 ADR Nord
infrastructurii spatiilor | Gimnaziul Nr. 6 mun. | bine amenajat si Primaria Balti
publice si institutiilor | Balti simbolistic pentru
educationale in zona de un centru regional
revitalizare din municipiul Gimnaziul Nr. 6
Bilti (etapa II) mun. Balti
1.15 Dezvoltarea infrastructurii 1 curte a blocurilor de 1 centru civic urban 27.858.548,00 25.072.693,20 2.785.854,80 Tr.vV, ADR Nord
spatiilor publice in Zona de locuinte amenajat bine amenajat si 2027 Priméria
Revitalizare Valea simbolistic pentru Drochia
Curechiului un centru regional
1.16 Revitalizarea si amenajarea 7 zone de recreere la 1 centru civic urban 33.280.622,80 30.000.000,00 3.280.622,80 Tr.Il,2027 | ADR Nord
Zonei Dumbrava din mun. scara  mare  din bine amenajat si Primaria Edinet
Edinet orasele simbolistic pentru
2 complexe sportive un centru regional
multifunctionale din
oragele
7 curti ale blocurilor
de locuinte amenajate
117 Riscani, un oras pentru 3 zone de recreere la 1 centru civic urban 29.587.739,46 26.628.965,51 2.958.773,95 Tr.1l,2027 | ADR Nord
cetiteni - Revitalizare scard mare bine amenajat si Priméria
Urband si  Dezvoltare 1 complex sportiv simbolistic pentru Riscani
Durabila multifunctional un centru regional
2 curti ale blocurilor
de locuinte amenajate
1.18 Singerei - Centru Urban 1 zona de recreere la 1 centru civic urban 20.910.663,03 18.819.596,73 2.091.066,30 Tr.1V, ADR Nord
Model scard mare bine amenajat si 2027 Primaria
3 curti ale blocurilor simbolistic pentru Singerei
de locuinte amenajate un centru regional
1.1.9 Asigurarea mobilitatii 1,6 km de drum 89 356 locuitori cu 110.000.000,00 100.000.000,00 10.000.000,00 Tr.1v, ADR Nord
urbane pe strada Kiev din reabilitat acces imbunatatit la 2028 Primaria Balti
mun. Balti infrastructura de
mobilitate urbana
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen
de

Institutii

Nr.ord. Actiuni / proiect rpp—— ——— roiectului/actiunii, responsasbile
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec u|lll§i/ ctiu ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- Calitatea drumului
local imbunatatita
cu 100 %

1.1.10 | Salvgardarea - Suprafata - 1 obiectiv national 16.500.000,00 15.000.000,00 1.500.000,00 Tr.1v, ADR Nord
monumentului arhitectural acoperisului reabilitat 2026 Teatrul
de importanta nationala restaurata (4171 m2) |- Cresterea National
Teatrul National de Stat numarului de V. Alecsandri
,,Vasile Alecsandri,, din beneficiari la
mun. Balti servicii culturale cu

5% ca urmare a
reabilitarii
Teatrului pana la
sfarsitul anului
2025
Actiuni planificate

1.1.11 Facilitarea dezvoltarii mun. | - Nr. proiecte finantate - - - - Tr.1Vv, ADR Nord
Bilti in calitate de pol de |- Nr. evenimente 2028 Primaria
dezvoltare prin acordarea | organizate Bilti
suportului in
implementarea
Programului national de
accelerare a dezvoltarii
mun. Balti 1n calitate de pol
de dezvoltare

1.1.12 | Facilitarea dezvoltarii | - Nr. proiecte finantate - - - - Tr.1V, ADR Nord
oragelor — poli de crestere |- 1 mecanism de 2027 Primaria
din RDN prin acordarea | monitorizare si Edinet
suportului in | evaluare a oragelor Primaria
implementarea  Planurilor | poli de crestere creat Soroca
Operationale Locale de | sipus in aplicare
implementare a
Programului National de
dezvoltare a oraselor poli
de crestere

1.1.13 | Acordarea de  suport | - Nr. PRU elaborate / - - - - Tr.1V, ADR Nord
oragelor din RDN 1in | actualizate 2028 APL |
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen
de

Institutii
responsasbile

Nr.ord. Actiuni / proiect i i ; i roiectului/actiunii,
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec u|lll§i/ ctiu ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
procesul de elaborare /
atualizare a Programelor de
revitalizare urbana
1.2. Imbunatatirea mediului antreprenorial in regiune
Proiecte cu acoperire financiara din FNDRL
1.2.1 Sporirea atractivitatii | - 1 atractie turisticd |- 1 obiectiv turistic 27.958.265,50 24.984.000,00 2.974.265,50 Tr.1V, ADR Nord
turistice in Regiunea de amenajata: zona amenajat; 2027 Priméria
Dezvoltare Nord (RDN) Canalului de Canotaj |- 1 obiectiv turistic Balti
prin  modernizarea zonei din mun. Balti; inclus in circuitul
Canalului de Canotaj din | - 1,3 ha teritoriu turistic
municipiul Balti amenajat
1.2.2 Restaurarea Conacului | - 1 atractie turistica - 1 obiectiv turistic 27.064.192,00 24.357.700,00 2.706.492,00 Tr.1V, ADR Nord
Pommer din satul Taul, renovata (conacul amenajat; 2028 Primaria
raionul Donduseni Pommer) - 1 obiectiv turistic Taul
inclus in circuitul
turistic;
- 1 traseu tematic
comun conectat la
reteaua regionala
1.2.3 fmbunété‘;irea atractivitatii | - 1 atractie turisticd |- 1 obiectiv turistic 27.500.000,00 25.000.000,00 2.500.000,00 Tr.1V, ADR Nord
turistice prin reabilitarea renovata si amenajat; 2027 CR Drochia
unei zone cu potential amenajatd - 1 obiectiv turistic
turistic si de agrement in (Monumentul de inclus in circuitul
raionul Drochia (Etapa 1) arhitecturd peisajera turistic
Parcul ”Poienita
Insorita” din satul
Miciurin, raionul
Drochia)
- 140 locuri de cazare
create
124 Amenajarea Traseului Eco- | - 1 atractie turisticd |- 1 obiectiv turistic 25.216.307,00 22.694.676,00 2.521.631,00 Tr.1v, ADR Nord
turistic ,Zamca” in amenajata (Zona amenajat; 2026 CR Briceni

peisagisticd naturald
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen

Institutii

Nr.ord. Actiuni / proiect atori ator roiectului/actiunii de responsasbile
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec u|lll§i/ ctiunii, ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
apropierea  riului  Prut, ,Zamca” s.Pererita, |- 1 obiectiv turistic
s.Pererita, raionul Briceni rl Briceni) inclus in circuitul
313  km  drum turistic;
construit - 1 traseu tematic
8 locuri de cazare comun conectat la
create reteaua regionala
Proiecte in cautarea surselor de finantare
1.25 Facilitarea accesului catre 1,2 ha de teritoriu | - 2 obiective 19.997.436,00 - - Tr.1V, CR Glodeni
obiectivele turistice de amenajat turistice de 2028
importanta 5 km de cai de acces importanta
regionala/nationala din catre obiectivele nationala
raionul Glodeni ,,Stanca turistice reabilitate amenajate
Mare” si ,,Cheile Butesti” si
amenajarea  destinatiilor
turistice
Actiuni planificate
1.2.6 Actualizarea si aprobarea 1 PRS aprobat de - - - - Tr.11, 2026 ADR Nord
PRS in domeniul sporirii CRD Nord
atractivitatii  turistice a
RDN
1.2.7 Promovarea potentialului Nr. evenimente - - - - Tr.1V, ADR Nord
economic si investitional organizate 2028
regional Nr. participanti la
eveniment
1.2.8 Dezvoltarea si Nr.  seminare / - - - - Tr.1v, ADR Nord
imbunatatirea de abilitati si instruiri organizate 2028
competente antreprenoriale Nr. participanti la
instruiri
1.3. Promovarea specializdrii inteligente in regiune
Actiuni planificate
131 Facilitarea colaborarii Nr. evenimente - - - - Tr.1V, ADR Nord
dintre  actorii  regionali organizate 2028

(cvadruplu helix) pentru
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Termen Institutii

Indicatori de monitorizare Costul total al Sursa de finantare, lei d bl
Nr.ord. Actiuni / proiect - - - - . Lo ctiunii e responsasbile
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de PrOIeCtUII‘;/actlunll’ ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
identificarea si dezvoltarea | - Nr. parteneriate
ideilor de proiecte 1in facilitate
domeniul de specializare | - Nr. concepte
inteligenta aplicate
Total projecte cu acoperire - - 429.449.657,98 | 385.297.800,89 44.151.857,09 i :
financiara
Total proiecte in cautarea surselor 19.997.436,00
de finantare i i i i i i
TOTAL OBIECTIV GENERAL 1 - 449.447.093,98 - - -

OBIECTIV GENERAL 2: SPORIREA COEZIUNII TERITORIALE SI PREVENIREA EXCLUZIUNII

2.1 fmbundtd,tirea infrastructurii tehnico-edilitare de bazdi la nivel regional

Proiecte cu acoperire financiara din FNDRL
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen
de

Institutii

Nr.ord. Actiuni / proiect rpp—— ——— roiectului/actiunii, responsasbile
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec “I‘;/ ctiu ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
211 Extinderea apeductului |- 21,32 km de retele de | - 32 mii de locuitori 71.609.858,00 64.448.872,20 7.160.985,80 Tr.1v, ADR Nord
magistral in localitatile din alimentare cu apa din 8 localitati din 2027 CR Singerei
raionul  Sangerei  din construite pe raionul Sangerei
conducta Soroca-Balti- Apeductul magistral cu acces la apa
Sangerei Rédoaia-lzvoare- potabila de calitate
Draganesti- - 10 mii de
Cotiujenii Mici gospodarii din 8
- 22,29 km de retele localitati din
de alimentare cu apa raionul Sangerei
construite pe cu acces la apa
Apeductul magistral potabila de calitate
Singerei-Grigorauca- | - 265 de agenti
Copaceni-Prepelita economici din 8
- 1 Statie de pompare a localitati din
apei construita raionul Sangerei
cu acces la apa
potabila in scopuri
economice
- 152 de institutii
publice din 8
localitati din
raionul Sangerei
cu acces la apa
potabila de calitate
- Un serviciu de
alimentare cu apa
extins si dezvoltat
pentru prestarea
serviciilor de
calitate
2.1.2 Finalizarea sistemului de |- 1 statie de pompare |- 7.000 de persoane 22.761.735,89 20.485.562,30 2.276.173,59 Tr.1V, ADR Nord
sanitatie in orasul Singerei construita cu acces la servicii 2025 Primdria or.
si comuna Bilicenii Vechi, [- Circa 6 km de de sanitatie Singerei
raionul Singerei tronson magistral de imbunatatite Comuna
canalizare construit Bilicenii
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen
de

Institutii

Nr.ord. Actiuni / proiect rpp—— ——— roiectului/actiunii, responsasbile
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec “I‘;/ ctiu ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Vechi, raionul
Singerei
2.1.3 Finalizarea si punerea in 1 tema de proiectare 1 sistem de 59.201.200,00 53.281.080,00 5.920.120,00 Tr.1V, ADR Nord
functiune a sistemului de elaborata apeduct Prut- 2026 CR Filesti
apeduct Prut-Falesti 1setde Falesti pus 1in
documentatie functiune
tehnica elaborata
2.14 Constructia sistemelor de 89,94 km retele 7 localitati cu 43.928.611,61 39.535.750,45 4.392.861,16 Tr. 1, 2026 ADR Nord
alimentare cu apa in 7 interioare de apeduct acces la sistemul CR Soroca
localitati din raionul Soroca construite de aprovizionare Primdriile
5 unitati statii de cu apa potabild de Vasilcau,
dezinfectare a apei calitate Volovita,
potabile construite 10.000 locuitori Varancau,
1 castele (turn) de apa vor beneficia de Racovit
construite acces la sistemul
de apa potabila de
calitate
1 operator
regional de
gestionare a
sistemului de AAS
creat
2.15 Extinderea serviciilor 1 bloc de tratare a 21.835 de cetateni 53.108.270,00 47.797.443,00 5.310.827,00 Tr. I, ADR Nord
publice locale de asigurare apei a cate 50 m3/h informati si 2026 CR Glodeni
cu apa 1n raionul Glodeni construit conectati la
22 km de retele de serviciul public
aductiune de apa Infrastructura de
potabila construite alimentare cu apa
1 statie de pompare si pentru cetatenii
clorinare construita din 6 unitati
2 turnuri de administrativ-
inmagazinare a apei teritoriale din
construite raionul Glodeni
2334 m  retele construitd
interioare de apa in s.
Funduri Noi
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen
de

Institutii

Nr.ord. Actiuni / proiect rpp—— ——— roiectului/actiunii, responsasbile
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec “I‘;/ ctiu ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- Amenajarea

teritoriului, m2,

(platf. A si B, s.

Funduri Noi)

2.1.6 Constructia aductiunii de | - 1 statie de pompare | - 4 localititi din 11.812.423,29 10.631.180,96 1.181.242,33 Tr.111, 2025 ADR Nord
apa pentru satele construitd raionul Floresti Primariile
Temeleuti, Vascauti, | - 3 sonde conectate la Temeleuti,
Cosernita, Cernita, raionul | - 2 rezervoare de apa reteaua magistrala Vascauti,
Floresti, cu conectarea la | - 7,99 km  retele construitd Cosernita,
apeductul existent magistrale - 3525 cetateni din Cernita
Zaluceni-Targul Vertiujeni 4 localitati ale
— Vertiujeni, raionul raionului Floresti
Floresti cu acces la

serviciu de
aprovizionare cu
apa potabilad

2.1.7 Imbunatitirea  conditiilor | - 4,1 km retele de - 1 localitate mun. 34.799.307,60 31.319.376,80 3.479.930,80 |Tr.lV, 2027 ADR Nord
de aprovizionare cu apa in | apeduct Balti ce are acces Primaria Balti
Regiunea de Dezvoltare | construite/reabilitate la sistemul de AAP
Nord (RDN) prin construit/reabilitat;
reabilitarea si extinderea - 25000 persoane cu
infrastructurii de acces la sistemul de
alimentare cu apda din AAP construit /
municipiul Balti reabilitat

2.1.8 Constructia si extinderea | - 17,57 km retele de - 2 localitdti ce au 30.583.163,00 27.524.874,00 3.058.289,00 | Tr.ll, 2027 ADR Nord
sistemului de canalizare in canalizare construite acces la sistemul Primaria
mun. Soroca, Regiunea de / reabilitate de canalizare Soroca
Dezvoltare Nord - 3 statii de pompare a construit/reabilitat;

apelor uzate - 22500 persoane cu

construite/reabilitate acces la sistemul
de canalizare
construit/reabilitat

2.1.9 Extinderea infrastructurii | - 25,1 km retele de | - 1 localitate (or. 43.843.967,00 39.443.967,00 4.400.000,00 | Tr.11, 2027 ADR Nord
retelelor de canalizare n or. canalizare construite | Donduseni) ce are Primaria
Donduseni (Zonele 1,2,5,9) / reabilitate acces la sistemul de Donduseni

si facilitarea accesului la
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen
de

Institutii
responsasbile

Nr.ord. Actiuni / proiect i i ; i roiectului/actiunii,
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec “I‘;/ ctiu ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
retelele de canalizare a 4 | - 2 statii de pompare a | canalizare
localitati invecinate apelor uzate | construit/reabilitat;
construite / reabilitate | - 2377 populatie cu
acces la sistemul de
canalizare
construit/reabilitat
2.1.10 | Extinderea serviciilor | - 42,500 km retele de | - 9 localititi ce au 42.118.668,40 37.906.801,56 4.211.866,84 |Tr.1V, 2027 ADR Nord
publice  regionale  de apeduct acces la sistemul de CR Glodeni
asigurare cu apa potabila construite/reabilitate AAP
din raul Prut in 9 localitati | - 1 statie de captare a | construit/reabilitat;
din raioanele Glodeni si apei - 10367 persoane cu
Filesti construite/reabilitate acces la sistemul de
- 1 statiec de tratare a AAP
apei potabile construit/reabilitat
construite / reabilitate
- 3 statii de pompare a
apei potabile
construite / reabilitate
- 10 castele de apa
construite/reabilitate
2.1.11 | Extinderea sistemului de |- 14,5 km retele de - 1 localitate (or. 21.979.000,00 19.781.119,00 2.197.881,00 Tr.1v, ADR Nord
canalizare centralizata in | canalizare Drochia) cu acces 2027 Primaria
sectorul Policlinicii din or. | construite/reabilitate la sistemul de Drochia
Drochia, etapa a ll-a canalizare
construit/reabilitat;
- 5000 persoane cu
acces la sistemul de
canalizare
construit/reabilitat
2.1.12 | Constructia bransamentului | - 14 km retele de - 5 localitdti cu acces 66.000.000,00 60.000.000,00 6.000.000,00 Tr. 11, ADR Nord
de aprovizionare cu apa in | apeduct la sistemul de AAP 2027 CR Drochia

raionul Drochia si
conectarea la Apeductul
Soroca-Bilti (etapa 1)

construite/reabilitate

construit/reabilitat;
5266 persoane cu
acces la sistemul de
AAP
construit/reabilitat
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen

Institutii

Nr.ord. Actiuni / proiect rpp—— ——— roiectului/actiunii, de responsasbile
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec “I‘;/ ctiu ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2.1.13 Modernizarea si extinderea | - 15,5 km retele de |- 3 localitati cu acces 61.042.170,00 54.937.950,00 6.104.220,00 Tr. 11, ADR Nord
sistemului  retelelor de canalizare construite la  sistemul de 2027 Primaria
canalizare in zona nord-est / reabilitate canalizare Floresti
a oragului Floresti si | - 4 statii de pompare a construit/reabilitat;
conectarea la statia de apelor uzate |- 7050 persoane cu
epurare regionala a satului construite / reabilitate acces la sistemul de
Mirculesti si comunei Gura canalizare
Camencii construit/reabilitat
2.1.14 Modernizarea si extinderea | - 30 km retele de | - 2 localitati ce au 67.683.557,64 60.000.000,00 7.683.557,64 Tr.1Vv, ADR Nord
sistemului de canalizare in canalizare construite acces la sistemul de 2027 Primaria
orasele Edinet si Cupcini / reabilitate canalizare Edinet
- 2 statii de pompare a construit/reabilitat;
apelor uzate | - 26 000 persoane
construite / reabilitate cu acces la sistemul
de canalizare
construit/reabilitat
2.1.15 Constructia  statiei de | - 32 retele de | - 2 localitati ce au 73.109.852,88 59.950.079,36 13.159.773,52 Tr.1V, ADR Nord
epurare si  dezvoltarea canalizare construite acces la sistemul de 2027 Primaria
sistemului  public  de / reabilitate canalizare Falesti
canalizare si epurare a | - 1 statie de epurare a construit/reabilitat;
apelor uzate la nivel apelor uzate | - 6 000 persoane cu
intercomunitar in r. Falesti construite / reabilitatd | acces la sistemul de
canalizare
construit/reabilita
2.1.16 Constructia retelelor | - 46 km retele de | - 8 localititi ce au 61.802.167,12 55.621.950,40 6.180.216,72 Tr.1V, ADR Nord
magistrale de alimentare cu apeduct acces la sistemul de 2026 CR Singerei
apa pentru localitatile construite/reabilitate AAP
Vranesti — Brejeni — | - 3 statii de pompare a construit/reabilitat;

Ciuciueni - Iezarenii Vechi
— Chiscareni - Slobozia
Chiscareni — Flaminzeni -
Dumbravita, localitatile
raionului  Singerei din
conducta Soroca — Balti —
Singerei

apei potabile
construite/reabilitate
- 4 castele de apa
construite / reabilitate

- 11 975 persoane cu
acces la sistemul de
AAP
construit/reabilitat
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen

Institutii

Nr.ord. Actiuni / proiect atori ator roiectului/actiunii de responsasbile
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec ull:ai/ ctiunii, ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2.1.17 Modernizarea - 1,6 km de retele de |- 1 localitate cu 66.000.000,00 60.000.000,00 6.000.000,00 Tr.1V, ADR Nord
infrastructurii de apeduct construite acces la sistemul de 2028 Primaria Balti
alimentare cu apa si - 3,65 km de retele de aprovizionare cu
sanitatie pe strada Kiev a canalizare construite apa construit
mun. Balti (retele de canalizare |- 1 localitate cu
menajere si pluviale acces la sistemul de
canalizare
construit;
- 17 800 locuitori cu
acces la sistemul de
aprovizionare cu
apa construit
- 17 800 locuitori cu
acces la sistemul de
canalizare construit
Proiecte cu acoperire financiara din alte surse
2.1.18 | Extinderea si imbundtatirea | - 1 sistem de apeduct | - Numar persoane 178.390.990,00 Banca Mondiala - Tr.1V, ADR Nord
serviciilor de alimentare cu pentru clusterul Prut care au acces la valoare estimativa 2028 Parteneri de
apa in clusterul Prut, — Riscani construit servicii de dezvoltare
raionul Riscani alimentare cu apa
gestionate in
conditii de
siguranta
2.1.19 Extinderea si imbunatatirea | - 1 statie de epurare in | - Numar persoane 164.000.000,00 Banca Mondiala - Tr.1V, ADR Nord
serviciilor de canalizare in mun. Soroca care au acces la valoare estimativa 2028 Parteneri de
mun. Soroca construita servicii de dezvoltare
sanitatie
gestionate in
conditii de
siguranta
Proiecte in ciutarea surselor de finantare
2.1.20 Aprovizionarea cu apa din |- 1  Proiect tehnic |- 109 641 locuitori 743.902.402,6 - - Tr.1V, ADR Nord
raul Nistru a 41 de localitati elaborat din raioanele 2028 CR Donduseni
din raionale Donduseni, |- 115 km lungime Donduseni, Soroca, CR Soroca
Soroca, Ocnita retele de apeduct Ocnita si Drochia CR Ocnita

renovat/construit

cu acces la sistemul
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Termen

Indicatori de monitorizare Costul total al Sursa de finantare, lei ' lnStitUﬁbi_l
Nr.ord. Actiuni / proiect i i ; i roiectului/actiunii, e responsasbile
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec u|lll§i/ ctiu ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
de aprovizionare cu
apa construit
- 41 de localitati cu
acces la servicii de
alimentare cu apa
potabila de calitate
asigurat
Actiuni planificate
2.1.21 | Analiza si cartografierea | - 1 analiza elaborata - - - - Tr.1V, ADR Nord
situatiei in domeniul AAC | - 1  cartografiere a 2025
din Regiunea de Dezvoltare sectorului AAC din
Nord regiune realizatd
2.1.22 | Actualizarea si aprobarea |- 1 PRS aprobat de - - - - Tr.1V, ADR Nord
PRS pe domeniul AAC CRD Nord 2028
2.2. Dezvoltarea infrastructurii de suport pentru afaceri
Proiecte cu acoperire financiara din FNDRL
2.2.1 Crearea si  dezvoltarea |- 1 platforma - 1 obiectiv de suport 25.077.747,30 22.323.562,42 2.754.184,89 Tr.1Vv, ADR Nord
infrastructurii tehnico- | investitionala creata in afaceri conectat 2025 Primaria
edilitare pentru suburbia |- 3960 m de gazoduct la structura de acces Soroca
Soroca a Zonei Economice construit si utilitati publice
Libere Ungheni-Business |- 3000 m de retele creat
electrice construite
- 2510 m2 de cale de
acces construita
2.2.2 Constructia halei |- 1 obiectivdesuportin | - 30 mil. lei investitii 32.670.000,00 25.000.000,00 7.670.000,00 Tr.1V, ADR Nord
industriale in PI Edinet afaceri reabilitat capitale 2027 Primaria
- 1 obiectiv de suportin | - 3 rezidenti ai Edinet

- suprafata

afaceri conectat la
structura de acces si
utilitati publice

cladirilor
obiectivelor de suport

structurilor de
suport al afacerilor
(Intreprinderi)

51




Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen
de

Institutii
responsasbile

Nr.ord. Actiuni / proiect i i ; i roiectului/actiunii,
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec ull:ai/ ctiu ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
in afaceri
dotate/utilate
(perimetru X numar
etaje) (2400 m2)
- 01 ha teritoriu
amenajat
2.2.3 Sustinerea micilor |- 1 piatd amenajatd (1 | - 16 500 mii lei 15.484.994,20 13.936.494,60 1.548.499,42 Tr.1V, ADR Nord
producatori agricoli din ha) investitii capitale 2026 Primaria
regiune  prin  sporirea in infrastructura Balti
accesului la piata de afaceri
agroalimentara din mun. - 135 de producatori
Balti locali 1si vor
comercializa
produsele in piata
amenajata
224 Piatd agricold moderna in | - 1 piatd - 60 locuri de 16.500.000,00 15.000.000,00 1.500.00,00 Tr.1v, ADR Nord
mun. Edinet construitd/amenajata munca 2026 Primaria
- 1000 m.p suprafata create/sustinute Edinet
teritoriu amenajat - Capacitatea fiscald
- 800 m de apeduct si locala crescutd cu
servicii de sanitatie 60 000,00 lei
- 500 m de acces anual
asigurat la reteaua
de energie electrica
Proiecte in cautarea surselor de finantare
2.25 Constructia Centrului |- 1 Pavilion - 1400 locuri de 60.000.000,00 - - Tr.1V, ADR Nord
expozitional NORDEXPO expozitional munca create 2028 ZEL Balti
multifunctional - 245 mil. lei investtii
- 2 Centre de capitale
conferinta
- 10.000 m.p.

suprafata amenajata
1 parcare amenajata

Actiuni planificate
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen

Institutii

Nr.ord. Actiuni / proiect atori ator roiectului/actiunii de responsasbile
ord cftunt profecte Indicatori de produs Indr:aczautﬁgltde P ulltlai/ e FNDRL Cofinantare realizare
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2.2.6 Evaluarea PRS in domeniul |- 1 Raport de evaluare - - - - Tr.ll, ADR Nord
infrastructurii de sprijin a elaborat si prezentat 2026
afacerilor la CRD Nord
2.2.7 Actualizarea si aprobarea |- 1 PRS aprobat de - - - - Tr.l, ADR Nord
PRS in domeniul CRD Nord 2027
infrastructurii de sprijin a
afacerilor
2.3. Sprijinirea procesului de adaptare a regiunii la schimbarile climatice, prevenirea riscurilor si rezilienta in fata dezastrelor
Actiuni planificate
23.1 Sporirea  nivelului  de |- Nr. activitati de - - - - Tr.vV, ADR Nord
constientizare si de | promovare 2028
promovare a beneficiilor | desfasurate
utilizarii surselor de energie
regenerabile
Total proiecte cu acoperire - - - -
financiars din ENDRL 831.383.952,43 742.666.007,03 88.717.945,40
Total proiecte cu acoperire - - 342.390.990,00 - - - -
financiara din alte surse valoare estimativia
Total proiecte in ciutarea surselor - - 803.902.402,60 - - - -
de finantare
TOTAL OBIECTIV GENERAL 2 - - 1.977.677.345,03 - - - -

OBIECTIV GENERAL 3: IMBUNATATIREA MECANISMELOR SI IN STRUMENTELOR DE IMPLEMENTARE A POLITICII DE DEZVOLTARE
REGIONALA

3.1. Eficientizarea operationali a procesului de implementare a politicii de dezvoltare regionala

Actiuni planificate

311

Elaborarea si
Programului
Regional

aprobarea
Operational
(POR) Nord

-1 document de

programare
aprobat

regional

Tr. 11,
2025

ADR Nord
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen

Institutii

Nr.ord. Actiuni / proiect atori ator roiectului/actiunii de responsasbile
ord ctiuni / proiecte Indicatori de produs Indicatori de proiec ull:ai/ ctiunii, ENDRL Cofinantare realizare
rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
pentru urmatoarea perioada
de programare 2025-2028
3.1.2 Participarea la perfectarea | - Nr. documente - - - - Tr. 1V, ADR Nord
cadrului legislativ- | imbunitatite 2028
normativ al politicii de
dezvoltare regionald
3.13 Actualizarea/modernizarea | - Sistem de colectare a - - - - Tr. 1V, ADR Nord
instrumentelor de | datelor actualizat 2028
monitorizare a proiectelor | - Baza de date
si indicatorilor regionali regionald actualizatd
- Nr. harti tematice
elaborate
3.2. Sprijinirea consolidarii mecanismului de finantare al proiectelor de dezvoltare regionali
Actiuni planificate
321 Atragerea investitiillor 1n |- Nr. concepte - - - - Tr.1V, ADR Nord
regiune prin aplicare la | aplicate/finantate din 2028
diferite programe si | alte fonduri nationale
proiecte  nationale (cu | (cuexceptia FNDRL)
exceptia. ~ FNDRL)  si |- Nr. proiecte atrase in
externe (inclusiv | regiune in cadul
transnationale) programelor
transfrontaliere /
transnationale
3.2.2 Consolidarea relatiilor de | - Nr. parteneriate - - - - Tr.1v, ADR Nord
colaborare cu partenerii create 2028
nationali, regionali  si | - Nr. activitati comune
internationali cu partenerii
desfasurate

3.3. Dezvoltarea capacitdtilor actorilor regionali in domeniile relevante politicii de dezvoltare regionald

Actiuni planificate
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Indicatori de monitorizare

Costul total al

Sursa de finantare, lei

Termen

Institutii

Nr.ord. Actiuni / proiect atori ator roiectului/actiunii de responsasbile
ord cftunt profecte Indicatori de produs Indr:aczautﬁgltde P ulltlai/ e FNDRL Cofinantare realizare
1 2 3 4 5 6 7 8 9

3.31 Facilitarea dezvoltarii Nr. instruiri - - - - Tr.1V, ADR Nord
capacitatilor APL si altor organizate 2028
actori regionali in domeniul Nr. participanti la
dezvoltarii regionale instruiri

3.3.2 Formarea continui a Nr. instruiri - - - - Tr.1Vv, ADR Nord
specialistilor ADR Nord organizate 2028

Nr. participanti la
instruiri

3.33 Transfer de bune practici Nr. vizite de studii - - - - Tr. 1V, ADR Nord
pentru actorii regionali desfasurata 2028
(ADR Nord, CRD Nord, Minim 2 categorii de
APL, ONG, antreprenori beneficiari
etc.)

Total proiecte cu acoperire
financiari din ENDRL 1.260.833.610,41 1.127.963.807,92 132.869.802,49
Total proiecte cu acoperire 342.390.990,00
financiara din alte surse valoare estimativa i i
Total proiecte in cautarea surselor 823.899.838,60

de finantare

TOTAL PROGRAM

2.427.124.439,01

55




