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Partea 1

Nr.

10.

11.

12.

13.

Domeniu
(optional)

2
Performanta si
eficienta

Performanta si
eficienta

Performanta si
eficienta

Performanta si
eficienta

Politici publice

Politici publice

Politici publice

Management
institutional
Management
institutional

Management
institutional

Management
institutional

Management
institutional

Management
institutional

Indicatori de performanta

3
Numarul de proiecte, dintre care:
- Finalizate (receptia la
lucrarilor)
- Inproces de implementare

terminarea

Numarul de proiecte atrase

Numarul de parteneriate stabilite

Numarul de noi documente
claborate/actualizate  (programe,  studii,
ghiduri, etc)

Rata de implementare a Programului
Operational Regional Nord (POR Nord)
Rata de participare a membrilor CRD la
sedintele organizate

Numarul de propuneri pentru ajustarea
documentelor de politici si screeningul
bilateral

Rata de implementare a Planului de actiuni al
institutiei

Gradul de valorificare a bugetului anual
preconizat pentru implementarea

proiectelor, %

Gradul de asigurare cu personal

Rata fluctuatiei personalului din cadrul
autoritatii publice

Ponderea angajatilor instruiti

Nivelul de transparenta financiara

Unitate
de
masura

Numar

Numar

Numar

Numar

%

%

Numar

%

%

%

%

%

%

Frecventa
monitorizarii

5
Trimestrial

Trimestrial

Trimestrial

Anual

Anual

Trimestrial

Trimestrial

Trimestrial

Trimestrial

Anual

Anual

Trimestrial

Trimestrial

Valoarea

de

referinta
(2024)

6
14

6

98

&3

97

100

92

95

100

Valoarea
tinta
(2025)

10

=)

99

85

98

100

98

96

100

Gradul de
realizare a
indicatorilor

anul 2025

8
20

88

71%

10

98,2

100 %

96

100

100

Responsabil
de
prezentarea
datelor

9
Constantin
BANDIU
Sef SMIP

Elena
BOBOC
sefa SPCR
Elena
BOBOC
Sefa SPCR
Elena
BOBOC
Sefa SPCR
Ala CUCU
Sefa SME
Elena
BOBOC
Sefa SPCR
Elena
BOBOC
Sefa SPCR
Ala CUCU
Sefa SME
Svetlana
BAZATIN
Contabil sef
Ion ILIEV,
Sef sectia
administrativa
Ion ILIEV
Sef sectia
administrativa
Ion ILIEV
Sef sectia
administrativa
Svetlana
BAZATIN,
Contabil sef

Responsabil de
implementare

10
Maria PRISACARI,
Director ADR Nord

Maria PRISACARI,
Director ADR Nord

Maria PRISACARI,
Director ADR Nord

Maria PRISACARI,
Director ADR Nord

Maria PRISACARI,
Director ADR Nord
Maria PRISACARI,
Director ADR Nord

Maria PRISACARI,
Director ADR Nord

Maria PRISACARI,
Director ADR Nord
Maria PRISACARI,
Director ADR
Nord
Maria PRISACARI,
Director ADR Nord

Maria PRISACARI,
Director ADR Nord

Maria PRISACARI,
Director ADR Nord

Maria PRISACARI,
Director ADR Nord




14. | Management Nivelul de transparenta a activitatii autoritatii % Trimestrial 100 100 100 Ion Maria PRISACARLI,
institutional URUSCIUC | Director ADR Nord
Specialist
comunicare
15. | Management Numaérul vizualizarilor repetate pe site-ul | Numaér Trimestrial 4.468.691 4.500.000| 10.586.634 Ion Maria PRISACARI,
institutional institutiei URUSCIUC | Director ADR Nord
Specialist
comunicare
16. | Management Numarul urmadritorilor 1n retelele de | Numar Trimestrial 11.921 12.500 14.957 Ton Maria PRISACARLI,
institutional socializare (Facebook, LinkedIn, YouTube, URUSCIUC | Director ADR Nord
X, Instagram, Telegram, TikTok, OK) Specialist
comunicare
Partea 2

1. Obiectiv: Dezvoltarea planificarii si cooperarii regionale
Nr. Indicatori de rezultat Unitate Valoarea de Valoarea tinti/ Gra(.lul .de rea'lizare Subdiviziune responsabili
de referinti/ 2024 2025 a indicatorilor
masura

i.1.1 | Program Operational Regional Nord aprobat Numar 0 1 1 Sectia planificare si
cooperare regionald

i.1.2 | PRS pe domeniul sporirii atractivitatii turistice a | Numar 0 1 0 Sectia planificare si
RDN actualizat si aprobat cooperare regionald

i.1.3 | Orase din RDN cu PRU elaborate/actualizate Numar 11 13 13 Sectia planificare si
cooperare regionald

i.1.4 | Numar proiecte din surse externe atrase Numar 8 6 6 Sectia planificare si
cooperare regionald

i.1.5 | Numar sedinte CRD Nord desfasurate Numar 3 3 3 Sectia planificare si
cooperare regionala

Nr. Riscuri asociate realizirii obiectivelor

Riscuri interne

r.1.1 | Insuficienta resurselor financiare pentru desfasurarea activitatilor/evenimentelor

r.1.2 | Fluctuatia cadrelor ce duce la pierderea memoriei institutionale

r.1.3 | Aparitia solicitdrilor si sarcinilor ad-hoc

Riscuri externe

r.1.1 | Participarea scazuta a actorilor regionali in procesul de elaborare/implementare a politicii de dezvoltare regionala

r.1.2 | Insuficienta apelurilor de proiecte finantate de asistenta externd pentru proiectele de infrastructurd unde ADR Nord este eligibila

r.1.3 | Lipsa interesului membrilor CRD Nord fata de politica dezvoltarii regionale

r.1.4 | Calitatea si disponibilitatea redusa a datelor statistice

r.1.5 | Lipsa unui mecanism de asigurare a cofinantdrii si prefinantarii pentru proiectele cu finantare externa aplicate de catre ADR




Gradul de realizare
Realizat (descriere succinti);
Partial realizat (descriere succinti);

Indicator de
monitorizare

Actiuni

Subdiviziun| Responsabil

prezentarea

Aprobarea Programului Operational
Regional (POR) Nord pentru urmatoarea
perioada de programare 2025-2028.
Definitivarea listei de proiecte pentru a fi
incluse in planul de actiuni al POR
Participarea la elaborarea, ajustarea
actelor legislative si a documentelor de
politici nationale. Elaborarea
prezentarilor si completarea
chestionarelor pentru screening-ul
bilateral

Facilitarea dezvoltarii mun. Balti in
calitate de pol de dezvoltare

Facilitarea dezvoltarii oraselor — poli de
crestere din RDN prin acordarea
suportului in implementarea Planurilor
Operationale Locale de implementare a
Programului National de dezvoltare a
oraselor poli de crestere

Acordarea de suport oragelor din RDN in
procesul de elaborare / actualizare a
Programului de revitalizare urbana

Actualizarea si aprobarea PRS in
domeniul sporirii atractivitatii turistice a
RDN

1 document de
politici
regional
aprobat

Nr. de
propuneri
formulate;

Nr. documente
imbunatatite

Minim 4
consultari
oferite cu
privire la
apeluri de
proiecte
lansate

2 Planuri de
actiuni ale
POL (Edinet,
Soroca)
actualizate;
Minim 4
consultari
oferite
Minim 2 PRU
elaborate/actu
alizate

1 PRS aprobat
de CRD Nord

datelor

E.Boboc
M. Cebotari

V. Savin

E.Boboc
V. Zabolotnii
V. Ghitu
M. Cebotari
A. Cucu
N. Bandiu
I. Tliev
C. Bandiu
V. Ghitu

E.Boboc
M.Cebotari
V. Ghitu
G. Ceban
A. Cucu

E.Boboc
M. Cebotari
V. Ghitu
G. Ceban

E.Boboc
M. Cebotari

Costul Termen de
actiunii, mii | implementa e de
lei re responsabil
162,8 01.01.2025 SPCR
31.08.2025 SME
SMIP
01.01.2025 SPCR
31.12.2025 SME
181,3
SA
SMIP
01.01.2025 SPCR
72,1 31.12.2025
01.01.2025 SPCR
31.12.2025
SME
95,8
01.01.2025 SPCR
31.12.2025
119,2
01.01.2025 SPCR
31.12.2025
59,4

Neinitiat (descriere succinta)
Realizat:
o | document de politici regional aprobat prin
decizia CRD Nord nr 2 din 22.12.2025.

Realizat:

e 10 propuneri formulate pentru actualizarea
Liniilor directoare privind revitalizarea
urbana in Republica Moldova.

e | document imbunatatit.

Realizat:

e 4 cereri de finantare depuse in cadrul
apelului pe lista la concursul de proiecte
pentru centre urbane, cu finantare din
FNDRL, 11.07.2025

Realizat:

e 2 Planuri Operationale Locale (mun. Soroca

si mun. Edinet) actualizate.

e 10 consultari oferite.

® | cerere de finantare depusd in cadrul
apelului pe listd la concursul de proiecte
pentru centre urbane, cu finantare din
FNDRL, 11.07.2025 ( mun.Edinet)

Realizat:

o2 PRU elaborate

o Suport informational si metodologic oferit

pentru doua orase din RDN, Briceni si
Glodeni, in vederea elaborarii PRU

Partial realizat:

o | PRS 1n proces de elaborare

In data de 13.11.2025 a avut loc sedinta GL in

vederea elaborarii Programului regional

sectorial (PRS), pentru perioada 2026-2028,

in domeniul sporirii atractivitatii turistice in

Regiunea de Dezvoltare Nord (28 participanti)




1.1.7 Analiza si cartografierea situatiei in
domeniul AAC din Regiunea de
Dezvoltare Nord

1.1.8 Facilitarea colaborarii dintre actorii
regionali pentru identificarea si
dezvoltarea ideilor de proiecte n
domeniul de specializare inteligenta

1.1.9 Atragerea investitiilor in regiune prin
aplicare la diferite programe si proiecte
nationale (cu exceptia FNDRL) si
externe (inclusiv transnationale)

1 analiza
elaborata;
1 cartografiere
a sectorului
AAC din
regiune
realizata;

1 chestionar
pentru
colectarea
datelor
elaborat si
diseminat

1 hackaton
organizat;
Nr.
parteneriate
facilitate

Minim 6
concepte aplicate
/ finantate

54,5

53,5

250,2

01.01.2025 SPCR E.Boboc
31.12.2025 V. Ghitu
01.07.2025 SPCR E.Boboc
31.12.2025 V. Zabolotnii
G. Ceban
V. Ghitu
01.01.2025 SPCR E.Boboc
31.12.2025 V. Zabolotnii

A. Cucu

Partial realizat:

o 1 analizi elaborati: in data de 18.11.2025 a

avut loc evenimentul ,, Dialog dedicat
sectorului alimentarii cu apa si canalizare
(AAC) 7, 1 participant

Cartografierea sectorului AAC nu a fost
realizata, intrucat domeniul este dependent
de politicile sectoriale aprobate la nivel
central, iar lipsa unui cadru metodologic
unitar si a datelor consolidate la nivel
national nu a permis realizarea unei
cartografieri relevante la nivel regional.

e ] chestionar pentru colectarea datelor

elaborat si diseminat

Realizat:
o1 hackaton organizat - 27.11.2025,

,»Orasele viitorului: idei inovatoare pentru
dezvoltare”; 5 echipe (Balti, Soroca, Edinet,
Drochia), 55 participanti.

e 2 parteneriate facilitate prin:

- Evenimentul de brokeraj (27.03.2025):
oportunitati de finantare pentru cvadrupul
helix in domeniile de specializare
inteligentd ale RDN (30 participanti).

- Parteneriat facilitat prin aplicarea, in
colaborare cu ADR Nord-Est si Clusterul
Sorintex, a initiativei ,,festival de smart
moda” identificat in cadrul studiului de
specializare inteligentd a Regiunii de
Nord.

Realizat:
® 13 concepte de proiect aplicate:

-1 proiect in domeniul dezvoltarii urbane —

aplicat la Programul de Partajare a

Cunostintelor al Ministerului Economiei si

Finantelor din Republica Coreea

-1 concept de proiect catre Ambasada SUA

-1 concept de proiect aplicat la Comisia
Europeana

-1 concept de proiect catre Ambasada

Estoniei

-1 concept de proiect catre Ministerul

Afacerilor Externe al Republicii Letone

-1 concept de proiect aplicat la Initiativa

Europeana Centrala in domeniul dezvoltarii

regionale
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1.1.10

1.1.11

Consolidarea relatiilor de colaborare cu
partenerii nationali, regionali si
internationali

Promovarea potentialului economic si
investitional regional (Zilele RDN, Ziua
Europei, etc)

Minim 2
activitati
comune cu
partenerii
desfagurate

01.01.2025
31.12.2025
32,4

Minim 2
evenimente
organizate;

50 participanti
la eveniment

01.09.2025
31.12.2025
66,9

SPCR

SPCR
SME
SMIP
SA
Specialist
comunicare

E.Boboc
V. Zabolotnii
G. Ceban
V. Ghitu
M. Cebotari

E.Boboc
V. Zabolotnii
G. Ceban
V. Ghitu
M. Cebotari
I. Urusciuc

-1 concept de proiect in cadrul etapei
nationale a Digital Innovation Hub

-2 concepte de proiecte aplicat la Programul
HORIZON

-1 concept de proiect aplicat la Programul
Interreg Romania-Republica Moldova

-3 concepte de proiecte aplicat la Programul
Interreg Dunarea

Realizat:

in perioada de raportare au fost desfasurate 5

activitdti comune cu parteneri nationali,

regionali si internationali, dupa cum urmeaza:

027.03.2025 — Eveniment de brokeraj
organizat in parteneriat cu Agentia
Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare.

031.01.2025 — Ziua autonomiei locale si a
lucratorului din administratia publica locala,
organizatd in parteneriat cu Guvernul
Republicii Moldova .

018.03.2025 — Sedintd de lucru cu ONG
»Agentia pentru Dezvoltare Regionald a
Asociatiei Comunitatilor Teritoriale Tavria”
din Ucraina.

016.07.2025 -  Atelier , TEX-DAN:
reimagine Fashion of the North”, organizat
in parteneriat cu ZIPHOUSE Fashion
Innovation Hub si Centrul de Inovare si
Transfer  Tehnologic  ,Nortek” (20
antreprenori din sectorul textile RDN).

©26-28.09.2025 — Activitati realizate in
parteneriat cu Oficiul Maresalului Regiunii
Wielkopolska (Polonia), inclusiv
participarea antreprenorilor din RDN Ia
expo-targul ,,Gustul Regiunilor”

Realizat:

Au fost organizate 2 evenimente pentru

promovarea  potentialului  economic  si

investitional al Regiunii de Dezvoltare Nord:

027.11.2025 — Conferinta ,,Orase inteligente
— viitorul urban al regiunii”, cu participarea
a 80 de persoane.

022.12.2025 — Masa rotunda ,,Dezvoltarea
regionald — perspective in contextul
integrarii europene”, cu 33 de participanti.

e Total 113 participanti




1.1.12 Organizarea si desfasurarea sedintelor 3 sedinte 01.01.2025 SPCR E.Boboc Realizat:
CRD Nord ordinare ale 31.12.2025 SME V. Ghitu | 3 sedinte ordinare CRD Nord desfasurate in
CRD Nord SMIP | V. Zabolotnii | gata de 21.02.2025, 08.08.2025 si 22.12.2025
desfagurate; 31,2 Specialist A. Cucu
Nr. decizii ale comunicare N. Bandiu o8 decizii ale CRD Nord aprobate.
CRD Nord V. Savin
aprobate 1. Urusciuc
1.1.13 Elaborarea planului de implementare a 1 plan de 19,6 01.10.2025 SPCR E.Boboc Realizat:
POR Nord pentru anul 2026 implementare 31.12.2025 SME M.Cebotari | e 1 plan de implementare POR Nord elaborat
POR Nord SMIP
elaborat SA
1.1.14 | Elaborarea planului de actiuni al ADR 1 plan de 23,9 01.10.2025 SPCR E.Boboc Realizat:
Nord pentru anul 2026 actiuni 31.12.2025 SME M.Cebotari | ®1 plan de actiuni al ADR Nord pentru anul
elaborat SMIP 2026 elaborat
SA
2. Obiectiv: Asigurarea managementului integrat al proiectelor de dezvoltare regionala
Nr. Indicatori de rezultat Unitate Valoarea de Valoarea tinta/ Gr a(.iul fie rea.lizare Subdiviziune responsabili
de referintd/ 2024 2025 e ln?
masura
i.2.1 Infrastructura tehnico-edilitarda pentru subzona | Numar 0 1 1 Sectia management integrat
Soroca a Zonei Economice Libere Ungheni- al proiectelor
Business construita
1.2.2 Orase cu zone de revitalizare imbunatatite Numar 6 8 9 Sectia management integrat
al proiectelor
1.2.3 Infrastructura Centrului sportiv in mun. Edinet | Numar 0 1 0 Sectia management integrat
partial construita Contractele de LCM si Servicii a] proiectelor
supraveghere tehnica reziliate
i.2.4 Localitdti asigurate cu acces la sisteme de | Numar 270 305 287+18 Sectia management integrat
aprovizionare cu api (in derulare) al proiectelor
1.2.5 Localitati asigurate cu acces la sisteme de | Numar 32 34 34 Sectia management integrat
canalizare al proiectelor
Nr. Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Riscuri interne
r2.1 Evaluarea indelungata a proiectelor tehnice, devizelor complexe si schitelor de proiect prezentate de ofertanti
r.2.2 | Insuficienta resurselor financiare pentru desfasurarea activitatilor
r.2.3 | Probleme de confidentialitate si securitate
r.2.4 | Fluctuatia cadrelor ce duce la pierderea memoriei institutionale
r.2.5 | Lipsa unui soft de monitorizare a proiectelor
r.2.6 | Lipsa unui server de stocare a informatiei in cadrul agentiei

Riscuri externe




r.2.1

Nerespectarea termenului de realizare a sarcinilor in urma aparitiei situatiilor neprevazute

r.2.2 Procedurile repetate de achizitii publice care genereaza intarzieri in implementarea proiectelor
r.2.3 | Disponibilitatea si capacitatea scazutd a APL de mobilizare a resurselor pentru cofinantarea proiectelor de dezvoltare regionala
r.2.4 | Majorarea costurilor materialelor utilizate la executarea lucrarilor in cadrul proiectelor
r.2.5 Calitatea neconforma a documentatiei tehnice poate tergiversa sau stopa implementarea proiectelor
r.2.6 | Neasigurarea avizarilor cu detinatorii de retele ingineresti, cadastru, etc ce poate duce la tergiversarea finalizarii proiectelor si transmiterii costurilor investitionale
r.2.7 | Intarzierile din partea Beneficiarilor privind identificarea prestatorilor de servicii la primirea costurilor investitionale si transmiterea bunurilor spre gestionare
2.1.1 Acordarea asistentei beneficiarilor Minim 50 01.01.2025 SMIP C.Bandiu | Realizat:
proiectelor din POR Nord 2022-2024, beneficiari 31.12.2025 V.Savin (@71 beneficiari ai proiectelor asistati /
aprobate spre finantare in a. 2025 din asistati 78,7 consultati.
FNDRL
2.1.2 Implementarea proiectelor aprobate in Cel putin 10 01.01.2025 SMIP C.Bandiu | Realizat:
DUP 2022 - 2024 proiecte 31.12.2025 V. Savin in conformitate cu Decizia CNCDRL nr.85
implementate L. Ojog din 10.12.2025, au fost incluse in PAF 20
(minim 4 269,0 proiecte:

proiecte vor fi
finalizate; la
minim 6
proiecte vor fi
organizate
licitatiile si
vor fi semnate
Contractele de
antrepriza)

e 4 proiecte finalizate:

1.,,Reabilitarea infrastructurii de agrement
si zonei verzi de pe str. Pugkin, or.
Dondugeni”

2.,,Crearea si dezvoltarea infrastructurii
tehnico - edilitare pentru suburbia Soroca
a Zonei Economice Libere Ungheni-
Business”

3.,,Constructia aductiunii de apda pentru
satele Temeleuti, Vascauti, Cogernifa,
Cernita raionul Floresti” si ,,Singerei -
oragul incluziunii I1”

4., Constructia sistemelor de alimentare cu
apad in 7 localitati ale raionului Soroca™

e 3 proiecte 1n faza de executie a LCM:

1., Constructia sistemelor de alimentare cu
apa in 7 localitati ale raionului Soroca”

2., Finalizarea sistemului de sanitatie in
orasul Singerei si comuna Bilicenii
Vechi”

3., Extinderea serviciilor publice locale de
asigurare cu apd in raionul Glodeni”

e 10 proiecte in proceduri de licitatie:

1. ,, Finalizarea si punerea in functiune a
sistemului de apeduct Prut-Falesti”

2. ,,Amenajarea  Traseului  Eco-turistic
»Zamca” in apropierea rdaului Prut, s.
Pererita, raionul Briceni”




10.

., Revitalizarea si amenajarea Zonei
Dumbrava din municipiul Edinet”

,, Riscani, un oras pentru cetdteni -
Revitalizare  Urbana si  Dezvoltare
Durabila”

»Salvgardarea monumentului
arhitectural de importanta nationald
Teatrul National ,, Vasile Alecsandri” din
Bali”

,, Constructia retelelor magistrale de
alimentare cu apda pentru localitatile
Vranesti—Brejeni—Ciuciueni—lezarenii
Vechi—Chiscareni—Slobozia-Chiscareni—
Flaminzeni-Dumbravita, localitatile
raionului Singerei din conducta Soroca—
Balti-Singerei”

,,Dezvoltarea infrastructurii  spatiilor
publice in Zona de Revitalizare Valea
Curechiului”

, Extinderea apeductului magistral in
localitatile din raionul Singerei din
conducta Soroca-Balti-Singerei”
»Modernizarea si extinderea sistemului
retelelor de canalizare in zona nord-est a
orasului Floresti si conectarea la statia de
epurare regionala a satului Marculesti i
comunei Gura Camencii”’

., Modernizarea infrastructurii spatiilor
publice si institutiilor educationale in
zona de revitalizare din municipiul Balti
(etapa Il)”

dintre care la 4 proiecte s-au semnat
Contracte de antrepriza:
1., Constructia sistemelor de alimentare cu

apa in 7 localitati ale raionului Soroca”

2., Finalizarea sistemului de sanitatie in

orasul Singerei si comuna Bilicenii
Vechi”

3., Extinderea serviciilor publice locale de

asigurare cu apd in raionul Glodeni”

4. ,Constructia retelelor magistrale de

alimentare cu apa pentru localitatile
Vranesti—Brejeni—Ciuciueni—lezarenii

Vechi—Chiscareni—Slobozia-Chigcareni—
Flaminzeni-Dumbravita, localitatile




Actualizarea planurilor de implementare
si finantare a proiectelor aprobate spre
finantare in anul 2025 din FNDRL

Organizarea receptiilor la terminarea
lucrérilor finalizate la proiectele
implementate din FNDRL

Cel putin
10 planuri de
implementare
si finantare a
proiectelor ap

robate spre
finantare in
anul 2025 din

FNDRL

actualizate

Minim 6

receptii la

terminarea
lucrarilor
organizate

65,8

61,2

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

raionului Singerei din conducta Soroca—
Balti-Singerei”
e | proiect rezolutionat:

1. ,,Crearea  Centrului  multifunctional
sportiv in mun. Edinet”

e 2 proiecte neinitiate:

1. ,,Constructia bransamentului de

aprovizionare cu apd in raionul Drochia
si conectarea la Apeductul Soroca-Balti
(Etapa I)”
2. ,,Sustinerea micilor producatori agricoli
din regiune prin sporirea accesului la
. . o o
piata agroalimentara din mun. Balti

SMIP C. Bandiu | Realizat:
V.Savin |e16 planuri de implementare si finantare a
L. Ojog proiectelor aprobate spre finantare in anul
2025 din FNDRL actualizate
SMIP C.Bandiu | Realizat:
V. Savin |4 Receptii la terminarea lucrarilor realizate
L. Ojog 1. ,,Noi oportunitati educationale pentru

copiii de vdrsta prescolara din cartierul
Dealul Romilor, municipiul Soroca —
mun. Soroca”, 22.02.2025, la care
lucrarile au fost finalizate in anul 2024.

2. ,,Reabilitarea infrastructurii de agrement
si zomei verzi de pe str. Puskin, or.
Donduseni” (05.06.2025)

3. ,Singerei - orasul incluziunii II”
(02.07.2025)

4. , Constructia aductiunii de apd pentru
satele Temeleuti, Vascaugi, Cosernita,
Cernita raionul Floresti” (22.07.2025)”

e 3 Receptii la terminarea lucrarilor realizate
pentru 3 subproiecte - parti componente ale
proiectelor:

1. ,,Crearea si dezvoltarea infrastructurii
tehnico-edilitare pentru subzona Soroca a
Zonei  economice Libere  Ungheni-
Business” (15.04.2025)
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2.1.5

Elaborarea documentelor de transmitere
a costurilor investitionale catre
Beneficiar

Monitorizarea implementarii proiectelor
cu finantare de la Banca Mondiala
(Riscani / Soroca)

Minim 5 seturi
de acte privind

costurile 36,8
investitionale

formate si

transmise

2 proiecte in
proces de

implementare 30,7
(in anul curent
se va contracta

LCM la
Soroca si r-ul

Riscani

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

SMIP
SA
(jurist)

SMIP

C. Bandiu
V. Savin
L. Ojog

C. Bandiu

2. ,,Constructia sistemelor de alimentare cu
apa in 7 localitati ale raionului Soroca
(com. Volovita, s. Alexandru cel Bun”,
25.11.2025)

3. Extinderea serviciilor publice locale de
asigurare cu apd in raionul Glodeni”
pentru un subproiect (s. Fundurii Noi,
06.11.2025)

Realizat:

e 8 seturi de acte cu costurile investitionale
transmise pentru:

1. Bunuri achizitionate in anul 2024 in cadrul

proiectului ,, Reteaua Start-up Hub:

Laboratoare antreprenoriale din
Regiunea de Dezvoltare Nord”

2. Lucrarile de constructie 1in cadrul
proiectului ,»Noi oportunitati

educationale pentru copiii de vdrsta
prescolara din cartierul Dealul Romilor,
municipiul Soroca” finalizat in anul 2024

3.,,Constructia statiei de tratare a apei §i
extinderea sistemului de canalizare in
oragele Edinet si Cupcini”

4., Crearea si dezvoltarea infrastructurii
tehnico - edilitare pentru suburbia Soroca
a Zonei Economice Libere Ungheni-
Business”

5.,,Constructia aductiunii de apd pentru
satele Temeleuti, Vascauti, Cogernifa,
Cernita raionul Floresti”

6. ,,Singerei- orasul incluziunii teritoriale 11"

7. ,.,Reabilitarea infrastructurii de agrement
si zomei verzi de pe str. Puskin, or.
Donduseni”

8. Documentatia tehnica pentru proiectul ,,
Finalizarea §i punerea in functiune a
sistemului de apeduct Prut Falesti”

Partial realizat:

e Proiectul: ,, Constructia Statiei de epurare in
mun. Soroca” este in procedura de
achizitii. La moment se evalueaza cele 7
Oferte depuse de OE.

e Proiectul: ,, Constructia  sistemului  de
apeduct in raionul Riscani clasterul
Costesti” este in procedurd de achizitii. S-a
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lansat  licitatia internationala  privind
depunerea ofertelor de catre OE pentru
executarea lucrarilor de constructie-montaj

2.1.7 Desfasurarea vizitelor de monitorizare la Minim 100 199,4 01.01.2025 SMIP C.Bandiu | Realizat:
proiectele regionale vizite de 31.12.2025 SME V.Savin |e113 vizite de monitorizare a proiectelor
monitorizare a L. Ojog realizate.
proiectelor N. Bandiu
lansate spre
implementare
2.1.8 Elaborarea rapoartelor saptamanale, 48 rapoarte 81,2 01.01.2025 SMIP C.Bandiu | Realizat:
trimestriale, semestriale si anuale privind | saptamanale; 31.12.2025 SME V.Savin |e48 rapoarte saiptimanale elaborate
implementarea proiectelor 4 rapoarte L.Ojog |e4 rapoarte trimestriale elaborate.
trimestriale; N. Béandiu |e 1 raport anual privind implementarea
1 raport anual proiectelor elaborat
elaborat
2.1.9 Elaborarea rapoartelor finale pentru Minim 6 01.01.2025 SMIP C.Bandiu | Realizat:
proiectele finalizate rapoarte finale | 58,2 31.12.2025 V. Savin e 6 rapoarte finale elaborate pentru
pentru L. Ojog proiectele:
proiectele 1. ,,Noi oportunitati educationale pentru
finantate din copiii de vdrsta prescolara din cartierul
FNDRL Dealul Romilor, municipiul Soroca —
mun. Soroca”
2. ,,Reteaua  Start-upHub: Laboratoare
antreprenoriale  din  Regiunea  de
Dezvoltare Nord”
3. ,,Reabilitarea infrastructurii de agrement
si zonei verzi de pe str. Pugkin, or.
Donduseni”;
4. ,,Crearea si dezvoltarea infrastructurii
tehnico - edilitare pentru suburbia Soroca
a Zonei Economice Libere Ungheni-
Business”
5. ,,Constructia aductiunii de apa pentru
satele Temeleuti, Vasciuti, Cosernita,
Cernita raionul Floresti, cu conectarea la
apeductul  existent  Zaluceni-Tdrgul
Vertiujeni - Vertiujeni, raionul Floresti”
6. , Singerei - orasul incluziunii teritoriale
1
2.1.10 | Elaborarea planului de achizitii al ADR 1 plan anual 01.01.2025 SMIP C. Bandiu | Realizat:
Nord 2025 de achizitii 11,6 30.03.2025 SA D Gudumac |e1 plan de achizitii elaborat si aprobat in I
aprobat (jurist) L. Iliev trim. 2025
2.1.11 Elaborarea caietelor de sarcini la proiecte Minim 9 01.01.2025 SMIP C.Bandiu | Realizat:
(servicii, bunuri, lucrari) aprobate spre caiete de 30.06.2025 SA V.Savin |e17 caiete de sarcini elaborate:
finantare in anul 2025 sarcini 208,5 (jurist) L. Ojog
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elaborate si
aprobate de
catre grupul de
lucru
impreund cu
documentatiile
de atribuire

D. Gudumac
I. Iliev

1.

pentru Servicii supraveghere tehnicd a
dirigintelui de santier in cadrul proiectului
., Finalizarea si punerea in functiune a
sistemului de apeduct Prut-Falesti”
pentru Lucrérile de constructie montaj in
cadrul proiectului ,, Finalizarea  si
punerea in functiune a sistemului de
apeduct Prut-Falesti”

pentru Servicii supraveghere tehnica in
cadrul proiectului ,Salvgardarea
monumentului arhitectural de importanta
nationala  Teatrul National ,, Vasile
Alecsandri” din Balti”

pentru Lucrarile de constructie in cadrul
proiectului ,,Amenajarea Traseului Eco-
turistic ,,Zamca” in apropierea rdului
Prut, s. Pererita, raionul Briceni”

pentru Servicii supraveghere tehnica in
cadrul proiectului ,,Revitalizarea si
amenajarea  Zonei  Dumbrava  din
municipiul Edinet”

pentru Lucrarile de constructie si
amenajare  in  cadrul  proiectului
., Revitalizarea §i amenajarea Zonei
Dumbrava din municipiul Edinet”

pentru Servicii supraveghere tehnica in
cadrul proiectului ., Salvgardarea
monumentului arhitectural de importanta
nationala Teatrul National ,, Vasile
Alecsandri” din Balti”

pentru Servicii supraveghere tehnica in
cadrul proiectului ,, Constructia retelelor
magistrale de alimentare cu apa pentru
localitatile Vranesti — Brejeni — Ciuciueni
—lezarenii Vechi — Chiscareni — Slobozia-
Chiscareni — Flaminzeni - Dumbravita,
localitatile  raionului  Singerei  din
conducta Soroca — Balti — Singerei”
pentru Servicii supraveghere tehnica in
cadrul proiectului ,,Riscani, un oras
pentru cetdteni - Revitalizare Urbana §i
Dezvoltare Durabila”

10.pentru lucrarile de constructie si

amenajare in cadrul proiectului ,, Riscani,
un oras pentru cetdteni - Revitalizare
Urbana si Dezvoltare Durabila”
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

pentru lucrdrile de constructie si
amenajare in  cadrul  proiectului
. Amenajarea  Traseului  Eco-turistic
»Zamca” in apropierea rdaului Prut, s.
Pererita, raionul Briceni” (repetat)

pentru Servicii supraveghere tehnica in
cadrul proiectului ,, Amenajarea Traseului
Eco-turistic ,,Zamca” in apropierea
raului Prut, s. Pererita, raionul Briceni”

(repetat)
pentru Servicii supraveghere tehnica in
cadrul proiectului ,,Salvgardarea

monumentului arhitectural de importantd
nationala  Teatrul National ,, Vasile
Alecsandri” din Balti” (repetat)

pentru Lucrarile de reparatic capitala a
acoperisului  In  cadrul  proiectului
»Salvgardarea monumentului
arhitectural de importanta nationala
Teatrul National ,, Vasile Alecsandri” din
Balti” (repetat)

pentru Servicii supraveghere tehnica in
cadrul proiectului ,, Constructia retelelor
magistrale de alimentare cu apa pentru
localitatile Vranesti — Brejeni — Ciuciueni
—lezarenii Vechi — Chiscareni — Slobozia-
Chiscareni — Flaminzeni - Dumbravita,
localitatile  raionului  Singerei  din
conducta Soroca — Balti — Singerei”
(repetat)

pentru Servicii supraveghere tehnica in
cadrul proiectului ,, Amenajarea Traseului
Eco-turistic ,,Zamca” in apropierea
raului Prut, s. Pererita, raionul Briceni”
(repetat)

pentru Lucrarile de constructie montaj in
cadrul proiectului ,, Constructia retelelor
magistrale de alimentare cu apda pentru
localitatile Vranesti — Brejeni — Ciuciueni
— lezarenii Vechi — Chigcareni — Slobozia
- Chiscareni — Flaminzeni - Dumbravita,
localitatile  raionului ~ Singerei  din
conducta Soroca—Balti—Singerei”
(repetat)
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2.1.12

2.1.13

2.1.14

2.1.15

Elaborarea devizelor de cheltuieli al
proiectelor aprobate spre finantare in
2025

Lansarea si executarea procedurilor de
achizitii (lucrari, bunuri si servicii) cu
semnarea contractelor pentru proiectele
incepute in anul 2024 si cele care vor fi
lansate in anul 2025

Elaborarea Acordurilor aditionale pentru
lucrari si servicii supraveghere tehnica

Elaborarea raspunsurilor la demersuri si
contestatii referitor de achizitii publice

10 devize de 63,4
cheltuieli
aprobate

Minim la 4
proiecte

proceduri de
achizitii
lansate si
executate

2589

Minim 15
acorduri
elaborate 95,3

Minim 8
raspunsuri la 36,5
demersurile
ANSC
elaborate de
autoritatea
contractanta si
transmise
inclusiv catre
contestatori.

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

SMIP

SMIP
SA
(jurist)

SMIP
SA
(jurist)

SMIP
SA
(jurist)

C. Bandiu
V. Savin
L. Ojog

C. Bandiu
V. Savin
L. Ojog

D. Gudumac
L. Tliev

D. Gudumac
I. Iliev

D. Gudumac
I. Iliev

Realizat:

© 59 de devize de cheltuieli elaborate pentru

20 proiecte aprobate spre finantare
Realizat:

e in perioada de raportare au fost lansate si
executate proceduri de achizitii publice
pentru 14 proiecte, incluzand 28 de
proceduri  (lucrari si  servicii de
supraveghere tehnicd), aferente proiectelor
incepute in anul 2024 si celor lansate 1n anul
2025.

Realizat:
In perioada de raportare au fost elaborate 13
acorduri aditionale pentru lucrari si servicii
de supraveghere tehnica, care au vizat
ajustarea valorii contractelor
(micsorari/majorari) sau rezolutiunea
acestora, in conformitate cu prevederile
legale.
Acordurile aditionale au fost intocmite si
raportate Agentiei Achizitii Publice, in baza:
- actualizarii volumelor de lucrari si
servicii;
- coreldrii valorilor contractuale cu situatia
reala din teren;

- rezolutiunii contractelor pentru proiecte
unde executarea nu a mai fost posibila.
Procedurile au vizat proiecte de alimentare cu
apa, canalizare si obiective publice din

raioanele Soroca, Floresti, Donduseni,
Glodeni, Singerei si Edinet.
Realizat:

in perioada de raportare au fost realizate 8
actiuni aferente demersurilor si contestatiilor
ANSC, dupa cum urmeaza:

- 3 informari transmise citre ANSC
privind masurile de remediere intreprinse
in urma deciziilor ANSC;

- 3 puncte de vedere elaborate de ADR
Nord asupra contestatiilor depuse de
operatori economici;

- 2 participari ale membrilor grupului de
lucru la sedintele de examinare a
contestatiilor.
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Activitatile au vizat proceduri de achizitii
publice aferente proiectelor de infrastructura
din raioanele Soroca, Singerei si Glodeni si

au fost realizate 1in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.
3. Obiectiv: Consolidarea capacititilor angajatilor ADR Nord si actorilor regionali in domeniul dezvoltarii regionale
Nr. Indicatori de rezultat Unitate Valoarea de Valoarea tinta/ Gradul de realizare | Subdiviziune responsabila
de referinta/ 2024 2025 a indicatorilor
masura
i.3.1 Ponderea specialistilor ADR Nord cu capacitati % 95 96 100 Sectia administrativa
consolidate in domeniile relevante politicii de
dezvoltare regionala (20 angajati)
i.3.2 Numarul specialistilor APL si alti actori regionali | Numar 109 80 209 Sectia planificare si
cu capacitati dezvoltate in domeniile relevante cooperare regionala
politicii de dezvoltare regionala Sectia management integrat
al proiectelor
Sectia monitorizare si
evaluare
Sectia administrativa
Nr. Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Riscuri interne
r.3.1 | Bugete insuficiente pentru organizarea de activitati/evenimente
r.3.2 | Fluctuatia cadrelor ce duce la pierderea memoriei institutionale
Riscuri externe
r.3.1 Implicarea scazuta al actorilor regionali in programe/activitati de dezvoltare a capacitatilor
3.1.1 Facilitarea dezvoltarii capacitatilor APL Minim 2 01.04.2025 SPCR V. Zabolotnii | Realizat:
si altor actori regionali in domeniul instruiri 23,7 30.06.2025 SME A. Cucu e 4 ateliere de instruire organizate in perioada
dezvoltarii regionale organizate; SMIP C. Bandiu 21-30 octombrie 2025 pentru reprezentantii
Minim 40 de APL din RDN in domeniul
participanti la managementului proiectelor
instruiri ® 140 participanti
3.1.2 Dezvoltarea capacitatilor APL in Minim 1 01.02.2025 SME A. Cucu Realizat:
domeniul elaborarii cererii de finantare instruire 30.04.2025 N. Bandiu ® 5 sesiuni de informare /instruire organizate
(CF) 1n cadrul apelului competitiv de realizata; 60,8 V. Ghitu 1. 4.03.2025 — sediul ADR Nord pentru toti
selectare a proiectelor cu finantare din Minim 20 SMIP C. Bandiu aplicantii care au acces 1in etapa
FNDRL in domeniul dezvoltarii beneficiari V. Savin Depunerea Cererii de finantare
regionale, editia 2024 instruiti; 2. 5.03.2025 — sediul CR Riscani pentru

raioanele Riscani, Falesti, Glodeni;

3. 6.03.2025 — sediul primariei Edinet
pentru raioanele Edinet, Donduseni,
Ocnita si Briceni;
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Acordarea asistentei APL-lor in
completarea CF in platforma SIGPDRL

Formarea continua a specialistilor ADR
Nord conform Programului de instruire a
angajatilor ADR pentru anul 2025

Organizarea vizitelor intra si
interregionale pentru membrii CRD Nord

Transfer de bune practici pentru actorii
regionali (ADR Nord, APL, ONG,
antreprenori etc.)

Minim 20
APL-uri
asistate n
completarea
CF in
platforma
SIGPDRL
14 participanti
la instruiri;
Minim 5
instruiri
organizate

Minim 14
participanti;
2 vizite
organizate
1 vizita de
studiu
desfasurata;
Minim 2
categorii de
beneficiari

27,3

149,2

82,2

01.02.2025
30.04.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

SME

SA
SPCR
SME
SMIP
Specialist
audit
intern

SPCR

SPCR

A. Cucu

V. Ghitu
G. Ceban
M. Cebotari
V. Zabolotnii
A. Cucu
N. Bandiu
A. Latco
L.Grama
S. Bazatin
T. Besleaga
E.Boboc
V. Zabolotnii
G. Ceban
V. Ghitu
E.Boboc
G. Ceban
V. Ghitu

V. Zabolotnii

4. 7.03.2025 — sediul ADR Nord pentru
priméria mun. Balti;

5. 12.03.2025 — sediul CR Drochia pentru
raioanele: Drochia, Soroca, Floresti si
dupa amiaza la sediul ADR Nord pentru
raionul Singerei.

® 164 beneficiari instruiti

Realizat:

e 20 APL asistate in completarea CF in

platforma SIGPDRL

020 Cereri de

mrdp.midr.gov.md

finantare depuse 1In

Realizat:
19 specialisti ADR Nord au participat la
sesiuni de instruire / traininguri.
Lista sesiunilor de instruire / traininguri se
regaseste in Amexa nr.l la Raportul de
progres privind implementarea POR Nord
2022-2024 pentru perioada anului 2025
e 28 de sesiuni de instruire / traininguri la
care s-a participat

Neinitiat:

e Activitatea a fost transferatd pentru anul

2026

Realizat:

e in perioada anului 2025 specialistii ADR
Nord si antreprenori din RDN au
participat la 6 vizite de studiu dupd cum
urmeaza.

1. Participat la vizita de studiu in Polonia, 7-
12 aprilie, 2025 pentru schimb de
experientd si bune practici in domeniul

dezvoltarii regionale, elaborarea,
actualizarea, implementarea si
monitorizarea  strategiilor regionale,
utilizarea fondurilor europene,
dezvoltarea urbana sustenabila  si
cooperarea  transfrontaliera — 2
participanti ADR Nord
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2.Screening bilateral pentru capitolul 22
,Politica regionald si  coordonarea
instrumentelor structurale, Bruxelles (1
participan ADR Nord, 18-19.09.2025).

3.Vizitd de studiu in Polonia, Poznan 1in
contextul expo-targului ,,Gustul
Regiunilor” (4 antreprenori, 2 specialisti
ADR Nord, 26-28.09.2025)

4.Vizita de studiu si schimb de experienta in
cadrul  proiectului SMARTFORM,
programul Interreg Europe 2021-2027 (1
participant, ADR Nord, 02.10.2025)

5.Participare la vizita de studiu in cadrul
programului Open World, SUA (1
participant, ADR Nord, 15-25.10.2025)

6.Participare la vizita de studiu in Polonia 2-
5.12.2025 (1 participant, ADR Nord)

e 2 categorii de beneficiari (ADR Nord,

antreprenori)

3.1.7 Elaborarea Programului de instruire a 1 Program 3,0 01.10.2025 SA L. Grama Realizat:

angajatilor ADR Nord pentru anul 2026 elaborat 31.12.2025 eFlaborat Programul de instruire a
angajatilor ADR Nord pentru anul 2026
4. Obiectiv: Monitorizarea si evaluarea politicii si proiectelor de dezvoltare regionala
Nr. Indicatori de rezultat Unitate Valoarea de Valoarea tinta/ Gradul de realizare | Subdiviziune responsabila
de referinti/ 2024 2025 a indicatorilor
masura

1.4.1 Mecanismul de monitorizare si evaluare a | Numar 0 1 1 Sectia monitorizare si
oragelor poli de crestere creat si pus in aplicare evaluare

4.2 Tabelul generalizator cu indicatorii regionali | Numar 1 1 1 Sectia monitorizare si
actualizat evaluare

i.4.3 Cereri complete de finantare aplicate la apelul | Numar 0 15 20 Sectia monitorizare si
competitiv de selectare a proiectelor de evaluare
dezvoltare regionala, editia 2024

i.4.4 Numar proiecte post-implementare evaluate Numar 2 2 2 Sectia monitorizare si

evaluare

1.4.5 Numadr proiecte monitorizate pentru asigurarea | Numar 18 20 20 Sectia monitorizare si
durabilitatii evaluare

Nr. ‘ Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Riscuri interne

r4.1 ‘ Lipsa unui mecanism de constrangere in cazurile cand beneficiarii nu-si onoreaza obligatiunile in perioada de asigurare a durabilitatii proiectelor

Riscuri externe

18




r4.1 Pasivitatea beneficiarilor in oferirea informatiilor solicitate de ADR in perioada post-implementare
r4.2 Calitatea si disponibilitatea redusd a datelor statistice pentru procesul de monitorizare si evaluare eficienta
4.1.1 Suport UIP a oraselor poli de crestere din | 1 mecanism de 01.06.2025 SME A. Cucu Realizat:
RDN pentru crearea mecanismului de monitorizare si 28,5 15.07.2025 N. Béndiu | e Creat mecanismul de monitorizare si
monitorizare a progresului realizat la evaluare a evaluare a oragelor poli de crestere
implementarea Programului national de oraselor poli e A fost elaborat Raportul de progres
dezvoltare a oraselor poli de crestere in de crestere privind Programul national pentru orasele
Republica Moldova pentru anii 2021-2027 | creat si pus in - poli de crestere Edinet si Soroca, pe
aplicare perioada ianuarie - septembrie 2025, care
(raportarea serveste drept bazd pentru testarea
semestriala si modelului de raportare aferent
anuala de citre mecanismului de monitorizare si evaluare.
UIP Soroca si e Pe data de 30.10.2025 a fost organizata
Edinet cu intrunirea cu reprezentantii oraselor poli
privire la de crestere pentru a fi prezentat
progresul mecanismul de monitorizare si evaluare.
realizat la Participanti 5 persoane: 2 de la Soroca si
implementarea 3 de la Edinet
Programului
national de
dezvoltare a
oraselor poli
de crestere in
Republica
Moldova
pentru anii
2021-2027);
Nr. consultari
oferite
4.1.2 Elaborarea Planului de monitorizare 1 Plan de 01.01.2025 SME N. Bandiu | Realizat:
privind asigurarea durabilitatii si monitorizare 4,5 30.03.2025 SMIP A.Cucu | e 1 Plan de monitorizare elaborat si aprobat
evaluarea proiectelor implementate pentru elaborat si C. Bandiu (februarie 2025)
anul 2025 aprobat
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413

Monitorizarea indeplinirii Planului

evaluarea proiectelor implementate

Minim 5 vizite
de monitorizare
ex-post la
proiectele
implementate;
Minim 2 vizite
de evaluare
ex-post la
proiectele
implementate;
Minim 12
rapoarte
anuale post-
implementare
receptionate
de la
beneficiari
(anexa 6);

2 Rapoarte de
evaluare a
proiectelor
elaborate
(anexa 7);

1 Raport cu
privire la
indeplinirea
Planului
elaborat

126,7

N. Bandiu

A. Cucu
A. Latco

Realizat:

o1l vizite de  monitorizare  post-
implementare in teritoriu, realizate:

1. 31.03.2025, la proiectul, la proiectul
.Dezvoltarea infrastructurii urbane prin
termoizolarea  gradinitei publice din
cartierul Gara Falesti” (Perioada de
implementare: aprilie 2024 — septembrie
2024)

2. 31.03.2025, la proiectul  Imbunitatirea
serviciilor de alimentare cu apa in orasul
Falesti” (Perioada de implementare:
noiembrie 2020 — iulie 2022).

3. 31.03.2025, la proiectul »Sporirea
eficientei energetice a Gimnaziului ,,Iurie
Boghiu” din s. Flaminzeni, r-1 Singerei
(Perioada de implementare: octombrie 2020
—mai 2022).

4. 07.05.2025, la proiectul implementat in
2020-2022, , Dezvoltarea infrastructurii de
afaceri prin amenajarea pietei regionale en-
gros si a spatiilor destinate activitatilor non-
agricole in raionul Riscani” (Perioada de
implementare: octombrie 2020 — mai 2022).

5. 17.07.2025, la proiectul ,,Cresterea
nivelului de trai in zona de revitalizare
Valea Curechiului a orasului Drochia”
(Perioada de implementare 2024).

6. 17.07.2025, la proiectul ,,Singerei orasul
incluziunii teritoriale” etapa I (Perioada de
implementare 2022).

7. 08.10.2025, la proiectul ,Reabilitarea,
modernizarea si dotarea Muzeului de Istorie
si Etnografie din municipiul Balti”
(perioada de implementare 2022-2023);

8. 31.10.2025, la proiectul ,,Constructia
sistemelor de alimentare cu apd in 10
localitati din Ilunca raului Prut, r-nul
Glodeni. Etapa I ”— com. Cuhnesti si com.

Balatina (perioada de implementare 2020-
2022);

9. 31.10.2025, la proiectul implementat in
perioada 2022-2023 , Sisteme de sanitatie
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Elaborarea Raportului anual pentru anul
2024 si Raportul pentru semestrul I, 2025
cu privire la progresul realizat la
implementarea POR Nord

1 Raport
pentru anul
2024 elaborat
si aprobat;

1 Raport
pentru sem. I,
2025 elaborat
si aprobat

98,2

02.01.2025
15.01.2025

01.07.2025
15.07.2025

SME

SMIP
SPCR
SA

A. Cucu
N. Bandiu
C. Bandiu

V. Savin

L. Ojog

E.Boboc

V. Zabolotnii

V. Ghitu

M.

Cebotari

G. Ceban

moderne  pentru  cetdtenii  raionului
Glodeni” (perioada de implementare 2022-
2023);

10. 10.12.2025, la proiectul ,,Singerei orasul
incluziunii teritoriale” etapa I (Perioada de
implementare 2022)

11. 12.12.2025, la proiectul ,,Constructia
statiei de epurare regionald si extinderea
retelelor de canalizare in or. Floresti”
(perioada de implementare 2022-2023).

e | vizitd de evaluare post-implementare la
proiectul implementat in perioada 2019-2022
,, Crearea in municipiul Balti a Centrului de
Inovare si Transfer Tehnologic (CITT) din
Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)”,
realizata 09.10.2025;

e 19 rapoarte anuale post-implementare
receptionate de la beneficiari (anexa 6)

e 2 rapoarte de evaluare post implementare
elaborate pentru proiectele:

1. ,,Modernizarea infrastructurii turistice
prin constructia drumului de acces catre
Mandstirea ,,Adormirea maicii
Domnului” din s. Calarasovca, r-nul
Ocnita” (anexa 7)

2. ,,Crearea in mun. Balti a Centrului de
inovare si transfer tehnologic (CITT) din
Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)”,

e | Raport cu privire la indeplinirea Planului

proiectelor implementate, elaborat

Realizat:
e | Raport pentru anul 2024 elaborat si
aprobat
e | Raport pentru semestrul I, 2025 cu privire
la progresul realizat la implementarea POR
Nord, elaborat si aprobat
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Elaborarea rapoartelor trimestriale,
privind activitatea ADR Nord 1n anul
2025

Acordarea asistentei APL-
lor/beneficiarilor in elaborarea Planului de
actiuni privind asigurarea durabilitatii
proiectelor implementate

4 rapoarte 117,8
trimestriale

elaborate /

prezentate

Minim 5 APL 29,5
asistate;
Minim 5
Planuri de
durabilitate
elaborate

01.04.2025
10.04.2025

01.07.2025
10.07.2025

01.10.2025
10.10.2025

01.01.2026
10.01.2026

01.01.2025
31.12.2025

SME
SMIP

SPCR
SA

SME

A. Cucu Realizat:
N. Bandiu | @4 rapoarte trimestriale pentru trim. LILIIL,
C. Bandiu 1V, 2025 elaborate

V. Savin
L. Ojog
E.Boboc
V. Zabolotnii
V. Ghitu
G. Ceban
M. Cebotari

N. Bandiu | Realizat:

A. Cucu | @10 APL asistate in elaborarea Planului de
actiuni privind asigurarea durabilitatii
proiectelor implementate.

o9 Planuri de actiuni pentru asigurarea
durabilitatii proiectelor au fost
claborate/aprobate de catre beneficiarii
proiectelor finalizate in an. 2025:

1.

, Reteaua Start-up Hub: Laboratoare
antreprenoriale din  Regiunea de
Dezvoltare Nord”

,,Noi oportunitati educationale pentru
copiii de varsta prescolara din cartierul
Dealului Romilor, mun. Soroca”

., Dezvoltarea infrastructurii  urbane
prin termoizolarea grddinitei publice
din cartierul Gara Falesti.
.,Constructia statiei de tratare a apei si
extinderea sistemului de canalizare in
orasele Edinet si Cupcin”

,,Constructia aductiunii de apa pentru
satele Temeleuti, Vascauti, Cosernita,
Cernita raionul Floresti, cu conectarea
la apeductul existent Zaluceni-Tdrgul
Vertiujeni raionul Floresti”;
Imbunatdatirea serviciilor de alimentare
cu apa in orasul Drochia (UE)

Sisteme de sanitatie moderne pentru
cetatenii raionului Glodeni

Cresterea nivelului de trai in zona de
revitalizare  Valea  Curechiului a
orasului Drochia

Reabilitarea infrastructurii de agrement
si zonei verzi de pe str. Puskin, or.
Donduseni
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4.1.7 Organizarea etapei Il de evaluare a CF 1 concurs 01.05.2025 SME A. Cucu Realizat:
depuse in cadrul apelului competitiv de finalizat cu 01.07.2025 A. Latco o1 concurs de evaluare a CF depuse in cadrul
selectare a proiectelor de dezvoltare numar de apelului  competitiv. de selectare a
regionald cu finantare din FNDRL, editia proiecte 143,8 proiectelor de dezvoltare regionald cu
2024 selectate finantare din FNDRL, editia 2024, finalizat
pentru a fi cu 20 de proiecte selectate si incluse in DUP
incluse in 2025-2027;
DUP; 1 PV elaborat in SIGPDRL si pe suport de
1 PV elaborat hartie
in SIGPDRL
si pe suport de
hartie
4.1.8 Actualizarea indicatorilor de dezvoltare 1 tabel 135,5 01.01.2025 SME N. Bandiu | Realizat:
regionala gen.era.lizato.r 31.12.2025 A. Cucu e 1 tabel generalizator cu indicatori
cu indicatori actualizati (pentru proiectele finantate din
actualizati FNDRL)

e | bazd de date creatd cu indicatori colectati
privind proiectele implementate in RDN din
surse non FNDRL  (cartografierea
proiectelor din RDN)

S. Obiectiv: Dezvoltarea institutionali si a sistemului de control intern managerial
Nr. Indicatori de rezultat Unitate Valoarea de Valoarea tinta/ Gradul de realizare | Subdiviziune responsabila
de referinti/ 2024 2025 a indicatorilor
masura
i.5.1 Numarul proceselor de baza documentate in | Numar 0 4 19 Specialist audit intern
activitatea ADR Nord
i.5.2 Numarul vizitatorilor unici ai paginii web Numar 2.617.692 2.700.000 8.222.336 SA, Specialist comunicare
1.5.3 Ponderea de executie bugetara % 100 100 100 % SA, Contabil
i.5.4 Ponderea specialistilor asistati juridic (20 % 100 100 100 % SA, Jurist
angajati)
Nr. ‘ Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Riscuri interne

r.5.1 Fluctuatia cadrelor ce duce la pierderea memoriei institutionale

r.5.2 | Abilitati practice insuficiente ale personalului de a realiza sarcinile calitativ i in termenele stabilite
r.5.3 | Volum mare al activitatilor curente cu impact asupra respectarii termenelor

r.5.4 | Aparitia solicitdrilor si sarcinilor ad-hoc

r.5.5 Stabilirea termenilor restransi de examinare / coordonare

r.5.6 | Greseli de calcul, intarzieri de achitdri, inregistrarea eronatd a faptelor economice
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r.5.7

Disponibilitatea redusa a surselor financiare pentru diversificarea activitatilor de comunicare

Riscuri externe

r.5.1 Schimbari ale mecanismului guvernamental si a prioritatilor de politici publice
r.5.2 | Lipsa de consecventa decizionala
r.5.3 | Posibile deficiente de colaborare si comunicare interinstitutionale
r.5.4 | Prezentarea informatiilor solicitate neconforme/necalitative cu depasirea termenelor stabilite
r.5.5 | Nerespectarea termenelor, tergiversarea implementarii sarcinilor de catre autoritatile implicate in proces
r.5.6 | Activitati amanate/anulate din motivul situatiilor exceptionale
5.1.1 Identificarea riscurilor si intocmirea 1 registru 01.01.2025 | Specialis A. Latco Realizat:
registrului riscurilor al ADR Nord elaborat gi 14,3 31.12.2025 t audit o | registru elaborat si aprobat
aprobat intern L. Iliev
SA A. Cucu
SME M. Cebotari
SPCR C.Bandiu
SMIP
5.1.2 Documentarea proceselor de baza in 1 raport 01.01.2025 | Specialis A. Latco Realizat:
activitatea ADR Nord elaborat; 31.12.2025 t audit e | Raport privind procesele de baza elaborat
4 procese 194,2 intern si aprobat.
documentate SA ® 19 procese documentate
SME
SPCR
SMIP
5.13 Efectuarea controlului intern managerial Minim 1 01.01.2025 SA L Tliev Realizat:
raport realizat 19,4 31.12.2025 SME A. Cucu e | Raport realizat in I trim. 2025
SPCR V. Zabolotnii |eRaportul anual privind controlul intern
SMIP C.Bandiu managerial pentru anul 2024 elaborat si
Specialis A. Latco aprobat pe data de 24.02.2025
t audit
intern
5.2.1 Plasarea si actualizarea pe site-ul ADR 1 pagina web a 01.01.2025 SA I. Urusciuc Realizat:
Nord a informatiilor privind politicile agentiei 31.12.2025 o Publicate informatii de actualitate pe site-ul
promovate si implementate in domeniul actualizata la 73 www.adrnord.md
de dezvoltare regionala zi; e Actualizate pagini tematice (transparenta,
Nr. articolelor legislatie, harta interactivda a proiectelor,
publicate achizitii publice etc.)
# 98 de articole si 2 invitatii publicate pe site
®7 pagini create in ,Harta interactivd a
proiectelor”, pe site
52.2 Asigurarea accesului la informatie a Minim 15 01.01.2025 SA I. Urusciuc Realizat:
tuturor partilor interesate solicitari 31.12.2025 o064 solicitdiri de informare din partea
oferite 24 jurnalistilor privind activitatea institutiei

pentru elaborarea materialelor de presa,
oferite
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http://www.adrnord.md/

523

524

Participarea la sedinte si elaborarea
comunicatelor de presa, noutatilor si
postérilor aferente evenimentelor publice
cu participarea ADR Nord

Elaborarea materialelor informative si
promotionale

Minim 50 de
sedinte la care
s-a participat;
minim 120 de
comunicate,
noutati si
postari
elaborate si
plasate pe
pagina
www.adrnord.
md si in
retelele de
socializare
Numarul de
materiale
elaborate

183,4

54

01.01.2025
31.12.2025

03.02.2025
24.12.2025

SA

SA
SPCR

I. Urusciuc

L. Urusciuc

e Completat registrul datelor guvernamentale
deschise publicate de structurile
organizationale din sfera de competentd a
MIDR - 26 de tipuri de documente
identificate; 17 de acte publicate in portalul
dataset.gov.md.

Realizat:

o 113 sedinte/evenimente la care s-a participat
pentru documentare

126 de comunicate de presad elaborate si
plasate pe site si retele de socializare

®245 de postari in retelele de socializare (8
canale

©22 anunturi privind procedurile de achizitii
publice finantate din FNDRL, publicate

o2 interviu TV video diseminat pe site

e 3 reportaje video diseminate pe site

o 5 reportaje radio inregistrate si difuzate

Realizat:

® | brosura privind dezvoltarea urbana in RDN
editatd si tiparita;

ecca 300 de vizualizari / colaje foto pentru
mediul online elaborate

® 8 spoturi video elaborat si diseminat;

o 8 panouri informative (placi compozit 75 cm
x 45 cm) - elaborare concept, confectionare
si instalare la fata locului

o] animatie elaboratda (Responsabilitatile
beneficiarului);

60 de  Dbutelii cu imprimare logo
confectionate;

® 60 de suporturi pentru telefon cu imprimare
logo confectionate;

© 38 de diplome tiparite;

e77 de agende (AS), cu imprimare logo,
confectionate;

© 70 de pixuri din metal, cu imprimare logo,
confectionate;

o | banner roll-up confectionat;

o 50 de felicitari tiparite;

® 25 de calendare de perete tiparite;

e 13 placute informative pentru usile
cabinetelor (la noul sediu) confectionate;
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5.3.1

532

533

534

535

53.6

Elaborarea si Coordonarea proiectului
bugetului pentru anul 2026

Coordonarea procesului de elaborare a
bugetelor preliminare din surse externe

Asigurarea executarii bugetului de
venituri gi cheltuieli

Intocmirea rapoartelor financiare

Inregistrarea, prelucrarea si pastrarea
cronologica a documentelor financiare

Inventarierea bunurilor aflate in gestiunea
ADR Nord

Proiectul de
buget elaborat | 12,6

Nr. propuneri
elaborate 2

Budget
aprobat; 61,3
Nr. modificari
de buget pe
parcursul
anului bugetar
Nr. rapoarte
financiare 85,1
elaborate;
Nr. rapoarte
statistice, fiscale
elaborate
Nr.
documentelor
primare
intrate/iesite;
Nr. notelor de
contabilitate
elaborare;
Nr.
documentelor
de plata
elaborate;
Nr.
documentelor
de calcul a
retribuirii
muncii
Nr. listelor de
inventariere 23,7
elaborate;
Nr. procese
verbale
elaborate

546,1

01.12.2025
31.12.2025

01.04.2025

31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.10.2025
31.12.2025

SA
SPCR
SMIP
SME

SA
SPRC

SA

SA

SA

SA

S. Bazatin

S. Bazatin

S. Bazatin, T.

Besleaga

S. Bazatin, T.

Besleaga

S. Bazatin, T.

Besleaga

T. Besleaga
S. Bazatin

o] logo ADR Nord pentru sala de sedinte la
noul sediu (fard montare) confectionat;

Realizat:
o | proiect de buget pentru anul 2026 elaborat

Realizat

e in perioada de raportare au fost elaborate 2
bugete preliminare din surse straine.
Realizat:

® 4 Bugete anuale de venituri si cheltuieli
pentru anul 2025 din mijloacele FNDRL
modificate pe parcursul perioadei de
raportare

Realizat:
® 4 rapoarte financiare elaborate;
® 28 rapoarte statistice, fiscale elaborate.

Realizat:

® 398 documente primare de intrare / iesire
(facturi fiscale, foi de parcurs) procesate;

® 22 note de contabilitate elaborate;

® 463 documente de plata (ordine de plata)
elaborate;

® 36 documente de calcul (lista de calcul, stat
de calcul si lista de platd) a retribuirii
muncii, inregistrate, procesate si elaborate.

Realizat:
¢ 20 liste de inventarierea elaborate;
® | proces verbal elaborat

26




54.1

542

543

544

545

5.5.1

552

553

5.6.1

Reprezentarea eficienta a intereselor ADR | Nr. sedinte de 01.01.2025 SA L. Iliev Realizat:
Nord in instantele de judecata judecata aflate 22,9 31.12.2025 e 11 sedinte de judecatd in cadrul dosarelor
pe rol aflate pe rol.

Monitorizarea permanentd a dosarelor 5 dosare aflate 01.01.2025 SA L. Tliev Realizat:
aflate pe rol in instantele de judecata pe rol in 31,1 31.12.2025 ® 6 dosare aflate pe rol in monitorizare
nationale monitorizare
Examinarea si participarea la intocmirea Nr. de petitii/ 01.01.2025 SA L. Iliev Realizat:
raspunsurilor la petitii/ reclamatii/ reclamatii/ 31.12.2025 e 76 raspunsuri, demersuri, scrisori de
demersuri ce au ca obiect chestiuni demersuri insotire, somari, pretentii elaborate
juridice, inclusiv la cereri prealabile examinate; 56,7 ® | cerere prealabild formulata

Nr. cereri e 2 referinte formulate

prealabile e | cerere privind atragerea in proces a

examinate intervenientului accesoriu
Elaborarea si incheierea contractelor de 15 contracte 01.01.2025 SA L Tliev Realizat:
antrepriza, servicii, bunuri incheiate 31.12.2025 e 23 contracte incheiate privind achizitia de

29,6 bunuri, lucrari, servicii

Transmiterea costurilor investitionale 4 acte de 01.01.2025 SA L Tliev Realizat:
create 1n cadrul proiectelor predare-primire 52,7 31.12.2025 e 8 seturi de acte de transmitere elaborate si

a setului de transmise

documente
Organizarea si derularea operatiunilor de 12 tabele de 01.01.2025 SA L. Grama Realizat:
evidentd a personalului in cadrul evidentd a 98,2 31.12.2025 o 12 tabele elaborate de evidenta a timpului de
institutiei timpului de munca

munca elaborate; e 115 ordine elaborate si inregistrate
Nr. ordine
elaborate/inreg
istrate
Organizarea si desfagurarea concursurilor Minim 1 01.01.2025 SA L. Grama Realizat:
pentru ocuparea functiilor publice vacante concurs 1 31.12.2025 e A fost organizat un concurs de angajare (si
si temporar vacante desfasurat; repetat) in parteneriat cu ONDRL in cadrul
Nr. persoane proiectului finantat de Banca Mondiala
angajate

Asigurarea si organizarea procesului de 1 Program de 15,1 01.01.2025 SA L. Grama Realizat:
dezvoltare profesionala (interna si instruire 10.01.2025 e | Program de instruire elaborat si aprobat;
externd) continua al angajatilor ADR elaborat i e Monitorizat indeplinirea Programului de
Nord conform Programului de instruire aprobat; instruire
pentru anul 2025 Nr. e 19 participanti la instruiri a angajatilor

participanti ADR
Organizarea eficientd a procesului de Numar de 01.01.2025 SA L. Grama Realizat:
evidenta a corespondentei si de control documente 31.12.2025 ® 1588 scrisori de intrare
asupra executarii documentelor (inclusiv intrate/iesite 181,9 ® 788 scrisori de iesire
prin intermediul platformei e- in/din
management) institutie

Activitati suplimentare
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5.7.1 Oferirea de informatii in cadrul auditului 15 raspunsuri 66,9 01.10.2025 SMIP C. Bandiu Realizat:

Curtii de Conturi oferite la 31.12.2025 SME A. Cucu o Colectat si transmise informatii la cel putin
solicitarile SA L. Iliev 11 proiecte de dezvoltare  regionald
Curtii de SPCR S.Bazatin implementate in perioada 2022-2024 si alte
Conturi E. Boboc proiecte implementate anterior
o Oferite 15 raspunsuri la solicitarile Curtii
de Conturi;

o Organizat si participat 1n cadrul vizitelor In
teren la proiectele implementate cu
reprezentantii Curtii de conturi

5.7.2 Monitorizarea progresului realizat de catre Raport cu 7,5 01.08.2025 SME A. Cucu Realizat:
mun. Balti in baza Programului national de privire la 30.09.2025 o Solicitat informatii de la primaria mun. Balti
accelerare a dezvoltarii municipiului Balti progresul Analizata, sistematizata, ajustata,
in calitate de pol de dezvoltare pentru realizat imbunatatita informatia receptionata
perioada 2024-2028 o1 Raport de progres pentru perioada
ianuarie - septembrie 2025 elaborat
Auditul  financiar  al  proiectului Act al 9,9 25.08.2025 SA S.Bazatin Realizat:
5.7.3 ,,Modernizarea serviciilor publice locale auditului 24.10.2025 T.Besleaga | Furnizate informatiile solicitate in cadrul
in RM” cu finantare din surse externe financiar la auditului  financiar ~ al  proiectului
(UE) proiectele ,»Modernizarea serviciilor publice locale in
finantate din RM”
surse straine o] Act de audit financiar la proiectele
(UE) finantate din sursele externe receptionat
(UE)
Perioada' Total actiuni Realizate® in proces de Neinitiate® Actiuni cu caracter continuu
planificate? realizare* (nerealizate)®
Trim. I: nr. actiuni 4 5 3 Total 10 44

1 (trim. de raportare) +
9 (cu caracter continuu)

Trim. II: nr. actiuni 4 3 2 Total: 11 45

3 (trim. de raportare) +
2 (caracter continuu) +
6 (planificate pt trim.

urmatoare)
Trim. III: nr. actiuni 6 2 2 9 47
Trim. IV: nr. actiuni 52 56 3 1 0

! Perioada - Numirul total de actiuni planificate pentru fiecare trimestru conform Planului de actiuni elaborat si aprobat.

% Total actiuni planificate - Numarul total de actiuni previzute in planul de actiuni pentru trimestru de raportare + actiunile transferate din trimestrele in care nu au fost realizate. Se vor include doar actiunile planificate pentru
implementare in trimestrul de raportare fara actiunile cu caracter continuu.

3 Realizate - Actiuni finalizate conform planului. Se vor indica nr. actiunilor realizate in perioada de raportare.

4 In proces de realizare — Actiuni incepute, dar nefinalizate in trimestrul respectiv.

5 Neinitiate - Actiuni care fie nu au fost incepute, fie au fost planificate, dar nu s-au desfasurat. Nr. actiunilor in proces de realizare care nu au un caracter continuu, strict pe trimestru de raportare.

® Actiuni cu caracter continuu - Actiuni care se desfisoard pe parcursul intregului an si nu pot fi incadrate strict intr-un singur trimestru.
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Perioada Total actiuni planificate Realizate Partial Neinitiate Suplimentare
Anul 2025 realizate
Total actiuni: nr. actiuni 66 62 3 i 3
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