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SUMAR EXECUTIV

Raportul privind implementarea Programului Operational Regional (POR) Nord pentru anul 2025 este
elaborat intr-un context de tranzitie intre doua perioade de programare: finalizarea etapizata a POR Nord
2022-2024 si aprobarea noului POR Nord pentru perioada 2025-2028, prin Decizia Consiliului Regional
pentru Dezvoltare Nord din 22.12.2025.

Anul 2025 a avut un rol esential 1n asigurarea continuitatii politicii de dezvoltare regionalad in Regiunea de
Dezvoltare Nord, fiind orientat atat spre finalizarea, implementarea si initierea proiectelor aprobate in
cadrul Documentului Unic de Program (DUP) 2025-2027, cat si spre pregatirea institutionald si
operationala a noii etape de programare. Conform DUP 2025-2027, Regiunea de Dezvoltare Nord
beneficiaza de un portofoliu de 36 de proiecte prioritare, cu o valoare totald de peste 1,38 miliarde lei, dintre
care peste 1,09 miliarde lei sunt alocate din Fondul National pentru Dezvoltare Regionald si Locala
(FNDRL). Lista proiectelor incluse in DUP 2025-2027 pentru Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN) se
regdsesc in Anexa nr. 1 la prezentul raport.

Portofoliul de proiecte acopera domenii-cheie precum valorificarea infrastructurilor de afaceri, sporirea
atractivitatii turistice, revitalizarea urbana si dezvoltarea infrastructurii de alimentare cu apa si sanitatie. La
data de 31.12.2025, proiectele se aflau in diferite stadii de implementare: finalizate, in derulare, in proceduri
de achizitii publice, in reproiectare sau in cdutare de surse de finantare, reflectand caracterul complex si
etapizat al procesului investitional.

In paralel, in anul 2025 au fost promovate si proiecte complementare cu finantare externa, inclusiv investitii
majore 1n infrastructura de apa si sanitatie finantate de Banca Mondiala, aflate in proceduri de achizitii
publice. Un accent distinct a fost pus pe municipiul Balti, in calitate de pol de dezvoltare, in conformitate
cu Programul national de accelerare a dezvoltarii mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare pentru anii
2024-2028, fiind monitorizat si respectiv facilitat progresul implementarii acestuia.

Totodata, pe parcursul anului 2025, Agentia de Dezvoltare Regionalda Nord a mentinut un dialog activ cu
Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, autoritatile publice locale si alti actori regionali, in
vederea asigurarii unei tranzitii coerente catre noua perioada de programare. Concluziile evaluarilor
realizate asupra POR Nord 2022-2024 si analiza contextului regional efectuatd in anul 2025 au constituit
baza pentru fundamentarea noului POR Nord 2025-2028.

Prin urmare, prezentul Raport se constituie intr-un document de sinteza si tranzitie, care reflecta stadiul
implementdrii proiectelor in anul 2025 si asigura coerenta intre rezultatele obtinute in perioada precedenta
si directiile strategice asumate pentru etapa urmatoare de dezvoltare regionala.

PRINCIPALELE REZULTATE OBTINUTE iN PERIOADA DE RAPORTARE
perioada ianuarie - decembrie, 2025:

v Programul Operational Regional (POR) Nord pentru urmatoarea perioada de programare 2025-2028
elaborat si aprobat prin decizia CRD Nord nr. 2 din 22.12.2025;

v 5 cereri de finantare depuse si aprobate in DUP 2025-2027 in cadrul apelului pe lista la concursul de
proiecte pentru centre urbane, cu finantare din FNDRL, 11.07.2025;

v 1 concurs de evaluare a CF depuse in cadrul apelului competitiv de selectare a proiectelor de dezvoltare
regionald cu finantare din FNDRL, editia 2024, finalizat cu 20 de proiecte selectate si incluse in DUP
2025-2027;

v 20 proiecte regionale incluse in PAF 2025;
v 20 proiecte de dezvoltare regionald monitorizate pentru asigurarea durabilitatii;
v 2 proiecte post-implementare evaluate;

v/ Monitorizat implementarea Programului national de accelerare a dezvoltarii municipiului Balti ca pol de
dezvoltare;



v 3 sedinte ale Consiliului Regional pentru Dezvoltare Nord organizate;
v 2 Programe operationale locale actualizate (or. Edinet si or. Soroca);

v 1 proiect aprobat spre finantare si 5 proiecte in asteptarea raspunsurilor aplicate la diverse programe si
fonduri externe;

v 2 programe de revitalizare urbana elaborate (or. Briceni si or. Glodeni);

v 4 ateliere de instruire pentru reprezentantii APL din RDN in domeniul managementului proiectelor
realizate;

v 2 sedinte a grupului de lucru responsabil de elaborarea PRS in domeniul sporirii atractivitatii turistice
realizate;

v Zilele Regiunii de Dezvoltare Nord organizate;

v 4 Receptii la terminarea lucrarilor realizate pentru proiectele:
1. ,,Singerei orasul incluziunii Teritoriale. Etapa 2”;
2. ,,Reabilitarea infrastructurii de agrement si zonei verzi de pe str. Puskin, or. Donduseni”;

3. ,,Constructia aductiunii de apa pentru satele Temeleuti, Vascauti, Cosernita, Cernita r-nul
Floresti cu conectarea la apeductul existent Zaluceni-Targul Vertiujeni-Vertiujeni, r-nul Floresti”

4. ,,Crearea si dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare pentru subzona Soroca a Zonei
Economice Libere Ungheni-Business”

v Utilizata noua platforma https://mrdp.midr.gov.md/ SIGPPDRL in cadrul a doua apeluri de proiecte pe
lista lansate Tn anul 2025 si in procesul de depunere si evaluare a cererilor de finantare in cadrul apelului
competitiv, editia 2024;

v Dezvoltate capacitatile a 19 specialisti ADR Nord si a 164 reprezentanti ai APL si 45 CRD Nord
INTRODUCERE

Programul Operational Regional (POR) Nord este documentul de programare elaborat la nivelul Regiunii
de Dezvoltare Nord (RDN), care asigura corespondenta dintre Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala
(SNDR) 2022-2028 si interventiile programate la nivel regional.

POR Nord stabileste cadrul operational pentru planificarea, finantarea, implementarea, monitorizarea si
evaluarea proiectelor de dezvoltare regionald, avand drept scop reducerea disparitatilor teritoriale, cresterea

......

Anul 2025 a reprezentat o etapa de tranzitie intre perioada de programare 2022-2024 si perioada de
programare 2025-2028, fiind orientat atat spre implementarea si monitorizarea proiectelor incluse in
Documentul Unic de Program (DUP) 20252027, cat si spre pregédtirea institutionala si operationald a POR
Nord 2025-2028, aprobat prin decizia Consiliului Regional pentru Dezvoltare Nord din 22.12.2025.

POR Nord urmareste realizarea urmatoarelor obiective generale:
2. Sporirea coeziunii teritoriale si prevenirea excluziunii,
3. Imbunatatirea mecanismelor si instrumentelor de implementare a politicii de dezvoltare regionala.

Pentru evaluarea impactului general al programului au fost stabiliti o serie de indicatori care au rolul de a
evidentia efectele interventiilor asupra dezvoltarii socio-economice regionale, inclusiv:

1) Cresterea Produsul intern brut regional; 2) Cresterea ratei de ocupare a populatiei; 3) Sporirea accesului
populatiei la servicii publice de aprovizionare cu apa; 4) Sporirea accesului populatiei la servicii publice


https://mrdp.midr.gov.md/

de canalizare; 5) Cresterea coeficientului de implementare a proiectelor din DUP; 6) Cresterea
coeficientului de valorificare a resurselor planificate.

Din analiza valorilor efective, in baza datelor statistice oficiale, in anul 2022, RDN a contribuit la crearea
PIB-lui national cu 14%. Este de mentionat, ca in contextul provocarilor majore existente, contributia RDN
la formarea PIB national a scazut fata de anul 2019 cu 2 p.p.

Mun. Chisindu a continuat sd fie principalul pol de Figura 1. Contributia regiunilor de
concentratie a PIB-lui, depasind in anul 2022 nivelul dezvoltare la formarea PIB, 2022
de 60%. lar decalajul de dezvoltare economica dintre
mun. Chisindu si restul tarii a devenit mai pronuntat in
timp.
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B Mun. Chigindu

La nivelul ocupdrii fortei de munca, RDN s-a mentinut Nord
pe o pozitie favorabila la nivel national, depdsind atat
media nationald, cét si regiunile Centru, Sud si UTA = Centru
Gagauzia. In anul 2024 rata de ocupare a populatiei a
constituit 45,9%, majorandu-se cu 4,6 p.p. in raport cu u Sud
anul 2020.
m U.T.A.Gagauzia

Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare ramane o
mare provocare in RDN, ritmurile de crestere fiind
foarte modeste comparativ cu alte regiuni de
dezvoltare. Desi infrastructura de AAC s-a extins Tnh mod constant pand in prezent, totusi in continuare
existd probleme ce nu si-au gasit rezolvarea si care trebuie solutionate n perioada urmatoare.

La nivelul anului 2024, toate localitatile urbane din RDN au fost conectate la retea cu alimentare cu apa in
proportie de 100%. In ceea ce priveste localititile din mediul rural, doar 49% sunt conectate la serviciul
public de alimentare cu apa. Aceste discrepante indicd o nevoie majora de investitii in dezvoltarea
infrastructurii de apa in zonele rurale.

Nivelul de dezvoltare al sistemului de canalizare In RDN este mai redus decat al sistemului de aprovizionare
cu apa sl necesita investitii substantiale pentru extinderea retelelor de colectare, reabilitarea statiilor de
pompare a apelor uzate, precum si a statiilor de epurare. Astfel, la nivelul anului 2024, 95% din localitatile
urbane si doar 2% din localitatile rurale au avut sisteme centralizate de canalizare. Este evidentd nevoia de
investitii semnificative pentru extinderea retelelor de canalizare in satele din regiune.

Figura 2. Rata de acoperire a localitatilor cu servicii publice de AAC
in RDN, anul 2024
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Activitdtile desfasurate n perioada ianuarie—decembrie 2025 au fost realizate in conformitate cu Planul de
implementare a POR Nord pentru anul 2025 si Planul anual de activitate al Agentiei de Dezvoltare
Regionald Nord, in cooperare cu Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, autoritatile publice
locale si alti actori regionali.



Prezentul raport reflectd stadiul implementédrii POR Nord in anul 2025 si este structurat pe obiective
generale si directii prioritare.

REALIZARI POR NORD LA NIVEL DE OBIECTIVE GENERALE SI DIRECTII PRIORITARE:

.....

Dezvoltare Nord.

In pofida unor progrese inregistrate, economia RDN rdmane a fi slab dezvoltata si putin competitiva in
contextul national. Printre principalii factori care determina un ritm lent de crestere economica a RDN sunt:
competitivitatea scazuta a mediului economic si nivelul redus de atractivitate a zonelor urbane.

Astfel, obiectivul respectiv a urmarit facilitarea dezvoltarii socio-economice a oraselor regiunii, ca centre
cu trei provocari majore: mun. Balti; orasele-poli de crestere Edinet si Soroca, alte orase mici si mijlocii
din regiune.

Dezvoltarea mun. Balti, in calitate de al doilea centru urban al tarii si unicului oras cu statut de municipiu
de rangul intai, constituie o prioritate strategica nationala prin realizarea obiectivelor Programului national
de accelerare a dezvoltarii mun. Balti, urmand sa contribuie substantial la reducerea tendintelor actuale de
supra-concentrare a resurselor in mun. Chisindu in detrimentul restului teritoriului national.

La fel, municipiile Soroca si Edinet, prin Programul national de dezvoltare a oraselor-poli de crestere in
Republica Moldova 2021-2027, au fost sustinute pentru dezvoltarea socio-economica, astfel Incat acestea
sd devina actori importanti la nivel regional si national si sa actioneze ca poli de crestere regionala, avand
influenta si asupra zonelor rurale proxime asigurand o sinergie de dezvoltare.

Totodata, si alte orase mijlocii si mici din regiune (17 orase) nu indeplinesc in prezent criterii minimale
pentru categoria in care sunt incadrate si necesita investitii in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii

.....

------ Figura 3. Indicatorii de performanta a
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Acest fapt se manifesta prin gradul redus de
culturd antreprenoriald, reflectat prin densitatea
relativ redusa a afacerilor in regiune, RDN pozitiondndu-se pe locul 4 in ierarhia nationald cu 12,7
IMM/1000 locuitori, valoare situata sub 50% din media nationala (25,4%).
Prin urmare, interventiile ADR Nord pentru obiectivul general 1 au fost axate pe urmatoarele aspecte:
e facilitarea dezvoltarii mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare;
facilitarea dezvoltarii oraselor poli de crestere din RDN ( municipiile Edinet si Soroca);

e acordarea de suport oraselor din RDN in procesul de elaborare / actualizare a Programului de
revitalizare urbana;

e Tmbunatdtirea mediului antreprenorial n regiune prin sporirea atractivitatii turistice;
promovarea specializarii inteligente in regiune;



e promovarea potentialului economic si investitional regional prin organizarea diverselor evenimente
regionale.

DIRECTIILE PRIORITARE:

......

Accelerarea degvoltarii mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare

In contextul realizarii acestei directii prioritare, in perioada de referinta, eforturile Agentiei de Dezvoltare
Regionald Nord au fost orientate citre implementarea Programului national de accelerare a dezvoltarii
municipiului Balti in calitate de pol de dezvoltare. In acest sens, ADR Nord a elaborat si depus pentru
municipiul Balti patru note conceptuale, ulterior dezvoltate in cereri complete de finantare si depuse la data
de 11.07.2025, in cadrul apelului pe lista la concursul de proiecte pentru centre urbane, cu finantare din
FNDRL. Toate cele patru cereri de finantare au fost aprobate si incluse in Documentul Unic de Program
(DUP) 2025-2027, iar doua dintre acestea au fost incluse in Planul anual de finantare (PAF) pentru anul
2025. Proiectele depuse se incadreaza in urmatoarele masuri de finantare:

Masura 1.1 Valorificarea infrastructurilor de afaceri — ,,Sustinerea micilor producatori agricoli din regiune
prin sporirea accesului la piata agroalimentara din municipiul Balti”, care prevede crearea unei piete
agroalimentare moderne, destinata facilitarii accesului producatorilor locali la piata si stimularii activitatilor
economice regionale.

Masura 2.1 Conectivitatea si mobilitatea urbana — ,,Asigurarea mobilitdtii urbane pe strada Kiev din
municipiul Balti”, care prevede reconstructia capitala a strazii Kiev, cu imbunatatirea infrastructurii rutiere
si a conditiilor de circulatie urbana.

Masura 2.3 Revitalizare urband si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice — ,,Salvgardarea
monumentului arhitectural de importanta nationala Teatrul National de Stat «Vasile Alecsandri» din
municipiul Balti”, care prevede lucrdri de reparatie a acoperisului cladirii, in vederea conservarii
patrimoniului cultural; proiectul se afla in proceduri de achizitii publice.

Masura 3.1 Aprovizionare cu apd si sanitatie — ,,Modernizarea infrastructurii de alimentare cu apa si
sanitatie pe strada Kiev a municipiului Balti”, care prevede reabilitarea si modernizarea retelelor edilitare
aferente strazii Kiev.

Mai multe detalii despre proiecte sunt prezentate in descrierile aferente masurilor corespunzatoare din
capitolele urmatoare.

Totodata, in scopul eficientizarii implementdrii Programului, ADR Nord, in cooperare cu Primaria
municipiului Balti, a realizat actiuni de identificare a proiectelor care dispun de studii de fezabilitate si/sau
documentatie de proiect, fiind identificate si selectate 10 proiecte investitionale propuse spre includere
pentru finantare in Planul de crestere economica a Republicii Moldova.

Dezvoltarea oraselor — poli de crestere din RDN

Masura respectiva are ca scop sa sprijine dezvoltarea si transformarea municipiilor Edinet si Soroca in poli
de crestere, stimuland, astfel, si dezvoltarea zonelor rurale din vecindtatea acestor municipii.

Implementarea actiunilor pentru aceastd masurd s-a realizat prin intermediul Programului national de
dezvoltare a oraselor - poli de crestere in Republica Moldova pentru anii 2021-2027.

In scopul asiguririi coerentei strategice, in anul 2025, au fost revizuite si actualizate Planurile operationale
locale (POL) ale municipiilor Edinet si Soroca, in conformitate cu modificarile operate in cadrul
Programului national de dezvoltare a oraselor-poli de crestere, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
216/2025.

ADR Nord a elaborat si depus pentru municipiul Edinet o notd conceptuala, ulterior dezvoltata in cerere
completd de finantare, depusa la data de 11.07.2025, in cadrul apelului pe lista la concursul de proiecte
pentru centre urbane, cu finantare din FNDRL, care a fost aprobata si inclusa in Documentul Unic de
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Program (DUP) 2025-2027. Proiectul depus — ,,Piata agricold moderna in mun. Edinet” se incadreaza in
masurd de finantare 2.2. Competitivitatea si sustinerea activitatilor economice si vizeaza constructia unei
piete agricole moderne In municipiul Edinet.

Totodata, in scopul eficientizarii implementarii Programului national de dezvoltare a oraselor poli de
crestere, au fost identificate si selectate proiecte investitionale pentru mun. Edinet si Soroca si propuse
pentru finantare in Planul de crestere economica a Republicii Moldova, (Tabelul 2).

La fel, in anul 2025, cu suportul partenerilor externi, au fost elaborate studiile de fezabilitate pentru
constructia Complexului Sportiv Multifunctional si Modernizarea serviciilor de transport public in mun.
Soroca si Planul de Mobilitate urbana al municipiului.

In anul 2025 a continuat procesul de implementare a proiectelor din cele 2 orase poli de crestere, mun.
Soroca si mun. Edinet. Ambele proiecte (enumerate in Tabelul 1. mai jos) au fost aplicare la concursul de
selectare a proiectelor de dezvoltare urbana, revitalizare economica si sociald a oraselor (editia noiembrie
2022), fiind eligibile si orasele poli de crestere (Edinet si Soroca), conform HG 916/2022 pentru masurile:
2.2 Competitivitatea si sustinerea activitatilor economice si 2.3 Revitalizare urband si dezvoltarea
infrastructurii spatiilor publice.

Proiectul ,,Crearea si dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare pentru Subzona Soroca a Zonei
Economice Libere ,,Ungheni-Business” a fost finalizat. Receptia la terminarea lucrarilor fiind realizata in
luna aprilie 2025. Costurile investitionale au fost transmise catre beneficiar.

Proiectul ,,Crearea complexului multifunctional sportiv in municipiul Edinet” a fost transmis beneficiarului
spre reproiectare, deoarece documentatia tehnica continea deficiente majore ce nu puteau fi remediate in
procesul de executie a lucrdrilor. Lucrarile 1n santier vor fi reluate dupa obtinerea documentatiei tehnice
conforme.

Tabel 1. Lista proiectelor incluse in PAF pentru 2025 din domeniul ,, Dezvoltarea oraselor—poli de
crestere din Regiunea de Dezvoltare Nord”

Nr. Denumirea Cost total Suma solicitata = Cofinantarea  Valorificat Statutul
proiectului al proiectului din sursele beneficiar total in an. proiectului
100%, lei FNDRL (90%), (10%), lei 2025
lei

1. Crearea si 25077 747,30 22 323 562,42 2754 184,88 594 598,23 Finalizat
dezvoltarea
infrastructurii
tehnico-
edilitare
pentru
Subzona
Soroca a
Zonei
Economice
Libere
,,ungheni-
Business”’

2. Crearea 32 583 583,19 27 044 374,05 5539209,14 0,00
complexului Contract
multifunction rezolutionat
al sportiv in
municipiul
Edinet
Total 57 661 330,49 49 367 936, 47 8293 394,02 594 598,23
proiecte din
domeniul



dezvoltarea
oraselor—poli
de crestere

In paralel cu initiativele finantate din FNDRL, orasele — poli de crestere din Regiunea de Dezvoltare Nord
beneficiaza de sprijin si prin proiecte implementate cu sustinerea partenerilor internationali, printre care
Uniunea Europeand, GIZ, dar si Solidarity Fund, organizatie care, In ultimii ani, a sustinut consolidarea
capacitatilor locale prin vizite de studiu, instruiri si initiative de promovare a dezvoltarii urbane durabile.

In proces de implementare se afla proiectul ,,.Constructia Statiei de tratare a apei”, finantat din sursele
Uniunii Europene prin programul EU4Moldova: Local Communities (Initiativa Team Europe - UE +
guvernele Austriei, Germaniei si Poloniei) implementat de Austrian Development Agency (ADA) in
perioada 2025-2026 in costul total de 5 850 000 Euro.

Aceste initiative reflectd implicarea autoritatilor publice locale, in colaborare cu partenerii internationali,
in procesul de transformare a oraselor din Regiunea de Dezvoltare Nord in poli urbani moderni, functionali
si rezilienti.

Revitalizarea oraselor si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice

In anul 2025, interventiile aferente masurii dedicate revitalizarii urbane s-au concentrat pe acordarea de
suport oraselor din Regiunea de Dezvoltare Nord in procesul de elaborare a Programelor de revitalizare
urband (PRU). Prin urmare, a fost acordat suport informational si metodologic pentru orasele Briceni si
Glodeni in procesul de elaborare a PRU. In acest context, au fost organizate sedinte de lucru cu
reprezentantii autoritatilor publice locale din cele douad orase, in cadrul carora a fost prezentatd metodologia
de elaborare a programului si au fost stabilite sarcinile care revin APL-urilor.

In rezultatul acestor intlniri, orasele au intreprins o serie de actiuni concrete, printre care: delimitarea
teritoriului urban in zone functionale, colectarea indicatorilor specifici pentru fiecare zona si identificarea
zonelor urbane degradate. Totodata, au fost organizate vizite de lucru in teren, in orasele Briceni si Glodent,
cu scopul de a verifica delimitarile propuse ale unitatilor urbane si de a identifica proiecte de revitalizare
urband relevante oraselor mentionate.

Totodata, specialistii ADR Nord au participat la procesul de actualizare a Liniilor directoare privind
revitalizarea urband in Republica Moldova, realizat cu suportul Institutului pentru Dezvoltare Urbana si
regionald din Polonia (IRMIR).

Pentru promovarea dezvoltarii si revitalizarii urbane in regiune a fost organizatd Conferinta ,,Orase
inteligente — viitorul urban al regiunilor” in data de 27.11.2025. Evenimentul a avut drept scop de a crea un
cadru de dialog si colaborare intre actorii relevanti din domeniul dezvoltarii urbane — autoritati publice,
experti, mediul academic, companii private si societatea civild — pentru a identifica solutii inovatoare,
durabile si reziliente la provocarile actuale ale oraselor si regiunilor.

Conform ultimei Deciziei din anul 2025 al Consiliului National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale si
Locale (CNCDRL) nr. 78 din 27.11.2025, privind aprobarea Planului anual de finantare a programelor si
proiectelor de dezvoltare regionala din mijloacele FNDRL pentru anul 2025, au fost incluse spre finantare
cinci proiecte in domeniul Revitalizarii Urbane Durabile si Incluzive (RUDISP), conform Tabelului nr. 2
din prezentul raport.

Pe langa initierea de noi interventii, in anul 2025 au continuat lucrarile de constructie-montaj in cadrul
5 5 b

proiectelor finantate anterior din mijloacele FNDRL in orasele Donduseni si Singerei. Proiectul ,,Singerei

— orasul incluziunii teritoriale. Etapa II” a fost finalizat, iar costurile investitionale au fost transmise cétre

Beneficiar.

In acelasi timp, proiectul ,,Crearea complexului multifunctional sportiv in municipiul Edinet” mentionat si
in Tabelului nr. 1 a fost transmis beneficiarului spre reproiectare, iar contractele de antrepriza si respectiv
privind serviciile de supraveghere tehnica au fost rezolutionate.
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De asemenea, au fost finalizate doua proiecte, cu transmiterea costurilor investitionale catre beneficiari, si

lansate proceduri de achizitii publice pentru cinci proiecte mentionate in Tabelul nr. 2

Semnarea contractelor de antrepriza pentru efectuarea lucrarilor de constructie si respectiv pentru serviciile

de supraveghere tehnica sunt planificate pentru Trimestrul I, 2026.

Tabelul 2. Lista proiectelor incluse in PAF pentru 2025 din domeniul ,, Revitalizarea oraselor mici si
dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice”

Nr. Denumirea proiectului  Cost total al Suma Cofinantarea Valorificat
proiectului solicitata din beneficiar total
100%, lei sursele (10%), lei in 2025
FNDRL
(90%), lei
1. Singerei — orasul 16 819 789,86 = 14942 843,27 1876 946,59 1 714 049,98
incluziunii teritoriale.
Etapa II
2. Reabilitarea 8498 357,64 7 648 521,88 849 835,76 1 661 904,67

infrastructurii de
agrement $i zonei verzi
de pe str. Puskin, or.
Donduseni
3. Salvgardarea 16 500 000, 00 15 000 000,00 1 500 000, 00 0,00
monumentului
arhitectural de
importanta nationala
Teatrul National ,,Vasile
Alecsandri” din Balti
4. Modernizarea 25671 589,50 23104 430,25 2567 159,25 0,00
infrastructurii spatiilor
publice si institutiilor
educationale 1n zona de
revitalizare din
municipiul Balti (etapa
1)
5. Revitalizarea si 33280 622,80 30 000 000,00 3280 622,80 0,00
amenajarea Zonei
Dumbrava din
municipiul Edinet

6. Riscani, un oras pentru 29 587 739,46 26 628 965,51 2958 773,95 0,00
cetdteni - Revitalizare
Urbana si Dezvoltare
Durabila

7. Dezvoltarea 27 858 548,00 25072 693,00 278585500 @ 0,00
infrastructurii spatiilor
publice in Zona de
Revitalizare Valea
Curechiului

Total proiecte in domeniul 158 216 647,26 142 397 453,91 15819 193,35 3 375 954,65
RU

Statutul
proiectului

Finalizat

Finalizat

in
proceduri
de
achizitii
publice

in
proceduri
de
achizitii
publice

in
proceduri
de
achizitii
publice
in
proceduri
de
achizitii
publice
In
proceduri
de
achizitii
publice

Autoritatile publice din regiune se implicd activ in dezvoltarea localitdtilor, implementand proiecte din

surse externe.
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Municipiul Balti continud procesul de modernizare in spirit european, prin implementarea a doua proiecte
de infrastructura urbana cu sprijinul Uniunii Europene, in cadrul Programului Interreg VI-A Next Romania
— Republica Moldova.

Primul proiect, intitulat ,,Explorare senzoriala pentru o experienta durabild bazata pe natura in municipiile
Botosani si Balti”, are ca obiectiv reabilitarea Scuarului Maria (fostul Parc ,,Andries”), prin amenajarea
zonelor pietonale, spatiilor de recreere si terenurilor de joaca. Perioada de implementare este de 24 de luni.
Perioada de implementare a proiectului iunie 2025 - iunie 2027. Valoarea totala a interventiilor este de
773864,05 euro

Cel de-al doilea proiect, ,,Solutii transfrontaliere de tranzitie verde pentru mobilizarea cunostintelor si a
investitiilor durabile in municipiile Botosani si Balti”, vizeaza reabilitarea Parcului Central ,,Mihai
Volontir”, cu accent pe accesibilizarea si revitalizarea zonelor pietonale, a spatiilor verzi si a infrastructurii
de recreere. Valoarea interventiilor este de 745.907,64 euro, iar perioada de implementare este la fel de 24
de luni. incepand cu luna iulie 2025 pana in iulie 2027.

Ambele proiecte prevad elaborarea unor strategii transfrontaliere orientate spre tranzitia verde si
biodiversitate, in colaborare cu partenerii din Romania, precum si organizarea activitatilor de sensibilizare
ecologica pentru cresterea nivelului de constientizare a protectiei mediului in randul comunitatii.

Prin aceste initiative, municipiul Balti isi consolideaza statutul de pol de dezvoltare urban regional,
promovand un model de dezvoltare durabila si conectare transfrontaliera in domeniul infrastructurii verzi
si al calitatii vietii urbane.

1.2. Imbunatatirea mediului antreprenorial in regiune

O prioritate de baza pentru regiune constituie Tmbunatatirea culturii antreprenoriale in vederea cresterii
abilitatilor persoanelor de a materializa si dezvolta ideile de afaceri. In acest sens, interventiile pentru
masura respectiva au fost concentrate pe doud directii de baza: dezvoltarea antreprenoriatului si sporirea
atractivitatii turistice n regiune.

Dezvoltarea mediului antreprenorial:

In contextul dezvoltirii mediului antreprenorial, ADR Nord in colaborare cu Agentia Nationald de
Cercetare si1 Dezvoltare a organizat n I semestru 2025 un eveniment dedicat actorilor regionali implicati in
domeniul cercetare-dezvoltare in cadrul caruia au fost prezentate conceptul Fondului National pentru
Inovare si Transfer Tehnologic, Programul SMART Moldova si Procesul de descoperire antreprenoriala.
Totodata, participantii la eveniment au aflat detalii despre apelurile de cooperare: Vouchere inovationale si
Transfer tehnologic. De asemenea, antreprenorii au fost informati despre oportunitatile oferite de Programul
Orizont Europa pentru intreprinderile mici si mijlocii.

Sesiunea de informare a oferit partilor interesate posibilitatea de a interactiona direct cu specialistii si
factorii de decizie in domeniul inovarii. Evenimentul a avut drept scop facilitarea colaborarii intre mediul
privat si cercetdtori pentru dezvoltarea de proiecte inovatoare, care sa valorifice rezultatele cercetarii si sa
contribuie la cresterea numarului de propuneri de proiecte, a eficientei si competitivitatii in diverse sectoare
economice.

In perioada 25-27 septembrie 2025, ADR Nord a facilitat participarea a 4 antreprenori din RDN la expo-
targul ,,Smaki Regiondw” din Poznan, Polonia, unde au fost prezentate si promovate produsele autohtone
din regiune. Participarea delegatiei din Republica Moldova la targ a fost realizata cu suportul Oficiului
Maresalului Regiunii Polonia Mare.

Sporirea atractivitatii turistice

In scopul dezvoltirii atractivitatii turistice a RDN, in anul 2025 a fost reluat procesul de actualizare a
Programului Regional Sectorial in domeniul atractivitatii turistice pentru perioada de programare 2026-
2028. Astfel, au fost organizate doua sedinte de lucru cu participarea reprezentantilor Oficiului National al
Turismului si ai Grupului de Lucru responsabil pentru actualizarea Programului Regional Sectorial. In
cadrul sedintelor a fost prezentatd analiza sectorului turismului in RDN, cadrul legal si institutional in
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domeniul turismului, inclusiv si modul de inregistrare a rutelor turistice. La fel a fost abordat si cadrul
strategic al sectorului, evaluind resursele existente si potentialul de dezvoltare.

Totodata, in perioada de referintd, a fost elaboratd o bazd de date cu cele mai importante si relevante
obiective si atractii turistice din regiune.

In vederea revizuirii directiilor strategice ale domeniului turistic in RDN, in anul 2025 ADR Nord in
colaborare cu reprezentantii consiliilor raionale din RDN au identificat cateva concepte de proiecte care
ulterior urmeaza a fi integrate in noul Program Regional Sectorial.

In rezultatul finalizarii concursului in cadrul apelului competitiv de selectare a proiectelor de dezvoltare
regionala cu finantare din FNDRL, editia 2024, in DUP 2025-2027 au fost incluse urméatoarele patru
proiecte pe domeniul sporirii atractivitatii turistice in RDN:

1. Imbunititirea atractivititii turistice prin reabilitarea unei zone cu potential turistic si de agrement in r-
nul Drochia (Etpal);
2. Sporirea atractivitatii turistice in regiunea de Dezvoltare Nord (RDN) prin modernizarea zonei Canalului
de Canotaj din mun. Balti;
. Restaurarea Conacului Pommer din s. Taul, r-nul Donduseni;
4. Amenajarea Traseului eco-turistic ,,Zamca” in apropierea raului Prut, s. Pererita, r-nul Briceni

(98]

Tabelul 4. Lista proiectelor din domeniul Sporirii atractivitatii turistice incluse in PAF pentru 2025

Nr. Denumirea proiectului Cost total Suma Cofinantarea  Valorificat  Statutul
al proiectului = solicitata din beneficiar total proiectului
(lei) sursele (10%), lei in 2025
FNDRL
(90%), lei
1.  Amenajarea Traseului Eco- 25216 307,00 22694 676,00 2521 631,00 0,00 In

turistic ,,Zamca” in proceduri
apropierea raului Prut, s. de achizitii
Pererita, raionul Briceni publice
Total proiecte din domeniul 25216 307,00 22 694 676,00 2 521 631,00 0,00

sporirii atractivitatii turistice
1.3. Identificarea si promovarea specializarii inteligente in regiune

Masura respectiva a fost axata pe sprijinirea sectoarelor cheie cu potential de specializare inteligenta din
RDN, cu impact asupra cresterii economice prin sporirea gradului regional de cercetare, dezvoltare
tehnologica, inovare si antreprenoriat.

Pe parcursul anului 2025, ADR Nord a promovat domeniile de specializare inteligentd prin organizarea
si/sau participarea in cadrul diferitor evenimente. Astfel, ADR Nord, in comun cu ZIPHOUSE Fashion
Innovation Hub si Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic ,,Nortek™ al Universitatii de Stat ,,Alecu
Russo” din Balti, au organizat un atelier intensiv dedicat inovatiei, tehnologiei si modei circulare. Atelierul
a reunit 20 de antreprenori inovatori din sectorul textile, designeri de top, experti in sustenabilitate si
reprezentanti ai autoritdtilor publice locale din nordul tarii si a avut drept scop sporirea gradului de
constientizare privind utilizarea solutiilor avansate in domeniul fashion-tech, in special in contextul
promovarii specializarii inteligente, a inovatiei si competivitivitatii regionale.

In iulie 2025, ADR Nord a facilitat si a contribuit la procese de dialog si consultare in cadrul evenimentului
,Dialog strategic privind implementarea Programului National de Specializare Inteligentd al Republicii

Moldova 2024-2027 — Smart Moldova”, organizat de Ministerul Educatiei si Cercetarii, in parteneriat cu
GIZ Moldova, sprijinind definirea domeniilor prioritare cu potential de specializare inteligenta.

La data de 3 octombrie 2025, ADR Nord a contribuit activ la dialogul pro-industrie desfasurat in cadrul
conferintei ,,Dialog pro-industrie: Catalizatorul viitorului industrial al Moldovei”, prin promovarea

......

national.
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In scopul promovirii conceptului de specializare inteligenta, prin prisma dezvoltarii urbane si revitalizarii
oraselor, in data de 27 noiembrie 2025, ADR Nord in colaborare cu Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”
din Bélti, Asociatia Patronald din Industria Prelucratoare, ICS ,,DraxImaier Automotive” SRL si Centrul de
Inovare si Transfer Tehnologic ,,Nortek” au organizat Hackathonul ,,Orase inteligente: viitorul urban al
regiunii”. Evenimentul a fost dedicat oraselor viitorului la care au participat cinci echipe de tineri din
municipiile Balti, Soroca, Edinet si orasul Drochia. Tinerii si-au prezentat localitatile si au propus idei de
proiecte pentru revitalizarea mai multor zone urbane. Participantii la Hackathon au fost premiati pentru
implicare activa si idei smart, care pot contribui la transformarea pozitiva a oraselor.

In perioada de referinta, au fost facilitate doud parteneriate dintre membrii cvadruplu helix, care au aplicat
la apelul de proiecte lansat de catre Agentia Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare, proiectele
incadrandu-se in planul de implementare a studiului de specializare inteligentd din Regiunea de Dezvoltare
Nord.

De asemenea, ADR Nord a oferit suport informativ membrilor cvadruplu helix cu privire la oportunitatile
de finantare existente, iIn vederea implementarii inovatiilor, digitalizarii si a conceptului de specializare
inteligenta 1n regiune (SORINTEX,GT ,,Bobeica Maria Ilie s. Cernoleuca”).

OBIECTIV GENERAL 2. Sporirea coeziunii teritoriale si prevenirea excluziunii

FElementul cheie al acestui obiectiv il constituie

cresterea  coeziunii  teritoriale si  diminuarea Ponderea localititilor cu acces la sistemele

dlSparltEVl:[ﬂOI' lntra'reglonale pl‘lIl dCZVOItaI‘Ga publice de canalizare’ pe regiuni de dezvoltare’
echilibrata a zonelor urbane si rurale. Accentul a fost n anul 2024
pus pe sprijinirea §i asigurarea accesului populatieila - o, 65,7%

servicii publice calitative prin dezvoltarea si 60,09
extinderea infrastructurii de alimentare cu apa, 50,0%
epurarea apelor uzate, reciclarea si valorificarea  40,0%

0,
deseurilor; promovarea ocuparii §i sprijinirea  30.0% Zo®
mobilitatii fortei de munca, sporirea -eficientei 20'02/0 9,9% 5% 750, ¢ 1%
energetice. 18’8 02 B B B =
Desi in ultimii cinci ani dotarea gospodariilor in RDN Total Mun. UTA  Sud Centru Nord
cu principalele utilitdti a cunoscut o evolutie pozitiva, Chisindu Gagauzia
totusi, RDN 1inregistreazd cel mai mic nivel de
conectate la reteaua de alimentare cu apa si canalizare la nivel national.
Ponderea localitatilor cu acces la sistemele s . .
publice de alimentare cu api, pe regiuni de In anul 2024, la nivel de RDN, acces la sistemele
dezvoltare, in anul 2024 publice de alimentare cu apa au avut 292 de
100,0% 914% g, 40 localitati (20 localitati urban? s 2072 de; localitati
80,0% 65 69 766% 71 60 rurale;)z _ceea ce reprezintd 51% din tota}ul
H0.0% ’ 5100 loca1‘1ta‘g1lor' regiunii. 'Lunglmea retelelor publice
' de distributie a apei fiind de 5.080,8 km.
0,
;}glgoﬁ I I I Nivelul de dezvgltare al sistemului de. canalizqre in
' RDN este mai redus decat al sistemului de
0.0% aprovizionare cu apd. Conform ultimelor date
Total  Mun. UTA Sud Centru Nord

disponibile din BNS, la nivelul anului 2024 acces
la sistemele publice de canalizare au avut 29 de
localitati (19 municipii si orase si 10 localitati rurale), ceea ce reprezintd 5% din localitatile regiunii.
Lungimea totala a retelelor publice de canalizare fiind de 609,8 km.

Chisinau Gagduzia

In RDN infrastructura si managementul de gestionare a deseurilor menajere solide este foarte slab dezvoltat.
Indicatorul de baza utilizat pentru evaluarea domeniului de interventie MDS este Rata de acoperire a
localitatilor cu servicii de gestionare a deseurilor menajere solide. Gradul de acoperire a localitatilor cu
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servicii de salubrizare in anul 2020 a constituit doar 12,4% fatd de 21,4% situatia pe tara. In graficul de mai
jos vedem, cd numadrul localitatilor rurale ce dispun de serviciul de colectarea a deseurilor este mult mai
mic fatd de localitatile urbane.

In anul 2025, in Regiunea de Dezvoltare Nord, domeniul gestionarii deseurilor menajere solide a fost
caracterizat de realizarea unor actiuni juridice si administrative in contextul Moldova Solid Waste Project,
implementat cu suportul partenerilor de dezvoltare, inclusiv Banca Europeand pentru Reconstructie si
Dezvoltare.

Pentru Zona de Management al Deseurilor 7 (MDS 7), care include municipiul Balti si raioanele Drochia,
Riscani, Glodeni, Floresti, Falesti, Singerei si Soroca, in luna martie 2025, Guvernul Republicii Moldova a
aprobat initierea procedurii de transmitere cu titlu gratuit in proprietatea statului a unui teren cu suprafata
de 25 ha, situat in comuna Bilicenii Noi, raionul Singerei, in scopul dezvoltarii infrastructurii regionale de
gestionare a deseurilor.

In cazul Zonei de Management al Deseurilor 8 (MDS 8), care include raioanele Donduseni, Edinet, Briceni
si Ocnita, au fost avansate actiuni administrative pregatitoare, privind asigurarea amplasamentelor pentru
infrastructura aferenta (depozit regional si statii de transfer), precum si documentatia de mediu relevanta.

Totodata, autoritatile publice locale din zona MDS 8 au aprobat participarea la fondarea unei entitati
juridice comune, sub forma S.A. ,,Salubritate Grup Nord”, cu participarea unitatilor administrativ-teritoriale
de resedinta (Briceni, Edinet, Donduseni si Ocnita), in vederea organizarii la nivel regional a serviciului
public de salubrizare.

Infrastructura subdezvoltata a retelelor de aprovizionare cu apa si canalizare, gestionarea neconforma a
deseurilor, continud sa fie o bariera in dezvoltarea si cresterea economicad a regiunii, reprezentand un
obstacol al dezvoltarii oraselor mici, mijlocii si satelor din regiune, acestea avand acces redus la activitati
economice productive, limitand astfel mobilitatea fortei de munca, cat si desfacerea produselor agricole in
centrele urbane.

In acest sens, putem mentiona, ci este nevoie de o infrastructura de utilitati publice corespunzitoare, pentru
ca RDN sd atraga investitii si sd ramand competitiva pentru crearea de noi Intreprinderi. De asemenea,
acestea vor contribui la crearea unor locatii mai atractive, a unor locuri de munca si a unor conditii de trai
mai bune, indeosebi in zonele rurale.

La momentul actual, RDN este caracterizata prin o infrastructura de sprijin a afacerilor dezvoltata, ce
include: 3 zone economice libere, 3 parcuri industriale, 2 incubatoare de afaceri, care oferd toatd
infrastructura necesara desfasurarii activitatilor de productie si care asigura cresterea nivelului de dezvoltare
a localitdtilor, unde sunt amplasate, cresterea nivelului de ocupare si a veniturilor populatiei.

DIRECTII PRIORITARE:
2.1. imbunﬁtz‘ltirea infrastructurii tehnico-edilitare de baza la nivel regional

I. Sprijinirea dezvoltarii sistemului aproviziondrii cu apa, canalizare si tratare a apelor uzate prin
promovarea regionalizarii si cooperarii intercomunitare (interventii pentru arii cu impact de minimum 20
mii locuitori)

Conform Deciziei CNCDRL nr 78 din 27.11.2025 au fost aprobate spre finantare si incluse in PAF 9
proiecte (Tabelul 5) din domeniul AAC din cele 18 proiecte pe domeniul AAC din RDN aprobate in DUP
2025-2027 (Anexanr. 1) .

Proiectul ,, Aprovizionarea cu apa din raul Nistru pentru 33 de localitati din raioanele Donduseni, Soroca,
Ocnita” este inclus in DUP 2025-2027 insa nu a fost inclus in Planul de finantare pentru 2025, fiind in
cautare de surse financiare pentru elaborarea documentatiei tehnice.
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Nr.

Denumirea
proiectului

Finalizarea si
punerea in
functiune a
sistemului de
apeduct Prut-
Falesti
Constructia
sistemelor de
alimentare cu apa
in 7 localitati din
r-nul Soroca
Constructia
aductiunii de apa
pentru satele
Temeleuti,
Viscauti,
Cosernita,
Cernita, raionul
Floresti cu
conectarea la
apeductul
existent Zaluceni
-Tirgul -
Vertiujeni,
raionul Floresti
Extinderea
apeductului
magistral in
localitatile din
raionul Singerei
din conducta
Soroca - Balti -
Singerei
Extinderea
serviciilor
publice locale de
asigurare cu apa
in raionul
Glodeni
Finalizarea
sistemului de
sanitatie 1n orasul
Singerei si
comuna Bilicenii
Vechi, raionul
Singerei
Constructia
bransamentului
de aprovizionare
cu apa n raionul

Tabelul 5. Lista proiectelor incluse in PAF pentru an. 2025 din domeniul AAC

Cost total al
proiectului
100%, lei

79 795 300,00

40 159 731,70

11772 283,13

71 609 858,00

39 675 760,65

22725 105,96

66 000 000,00

Suma
solicitata din
sursele
FNDRL
(90%), lei

71 815 770,00

36 143 758,53

10 595 054,82

64 448 872,2

35708 184,58

20452 595,36

60 000 000,00
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Cofinantarea

beneficiar
(10%), lei

7979 530,00

4015973,17

1177 228,31

7160 985,80

3967 576,07

2272 510,60

6 000 000,00

Valorificat
total in an.
2025

684 000,00

39 643 936,5

9555 883,13

0,00

29 352 456,18

20 505 710,18

0,00

Statutul
proiectului

In proceduri
de achizitii
publice

In
implementare
Executare
LCM

Finalizat

In proceduri
de achizitii
publice

In
implementare

Executare
LCM

In
implementare
Executare
LCM

Neinitiat



Drochia si
conectarea la

Apeductul
Soroca-Balti.
(etapa 1

8. Constructia 61802 167,12 55621 950,40 6 180216,72 0,00 Incheiat
retelelor contractul de
magistrale de antrepriza

alimentare cu apa
pentru localitatile
Vranesti —
Brejeni —
Ciuciueni —
lezarenii Vechi —
Chiscareni —
Slobozia-
Chigcareni —
Flaminzeni -
Dumbravita,
localitatile
raionului
Singerei din
conducta Soroca
— Balti — Singerei

9. Modernizarea si 61 042 170,00 54 937 950,00 6 104 220,00 0,00 In proceduri
extinderea de achizitii
sistemului publice

retelelor de
canalizare in
zona nord-est a
orasului Floresti
si conectarea la
statia de epurare
regionald a
satului
Marculesti si
comunei Gura
Camencii

Total proiectein 454 582 376,56 409 724 135,89 44 858 240,67 99 741 985,99

domeniul AAC

Proiectele listate in Tabelul 5. pe domeniul AAC se axeaza pe 2 componente de baza: a) sisteme de
aprovizionare cu apd; b) canalizare si tratare a apelor uzate.

2.1.1. Pentru imbundtatirea accesului populatiei la apa si sanitatie din r-le Riscani si Soroca in martie 2023
la MIDR au fost semnate doua acorduri, care vor contribui la indeplinirea acestui deziderat. Din sursele
oferite de Banca Mondiald in cadrul Proiectului ,,Securitatea aprovizionarii cu apa si sanitatie in Moldova”
ratificat prin Legea nr. 169/2022 pentru ratificarea Acordului de finantare dintre Republica Moldova si
Asociatia Internationald pentru Dezvoltare in vederea implementarii proiectului ,,Securitatea aprovizionarii
cu apa si sanitatie in Moldova”, in RDN se implementeaza 2 subproiecte: 1.,,Constructia infrastructurii
alimentdrii cu apd a localitatilor din raionul Riscani” - pe componenta sisteme de aprovizionare cu apa si 2.
,Construirea statiei de epurare si a infrastructurii de canalizare in municipiul Soroca” - in cadrul
componentei canalizare si tratare a apelor uzate.

In contextul respectiv, au fost semnate Acordul de suport intre Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale, Agentia de Dezvoltare Regionald Nord si IP Oficiul National de Dezvoltare Regionala si Locala,
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precum si Acordul de cooperare intre IP Oficiul National de Dezvoltare Regionala si Locala, Agentia de
Dezvoltare Regionald Nord si primaria municipiului Soroca.

In perioada de raportare proiectul ,,Constructia Statiei de epurare in mun. Soroca” se afla in procedura de
achizitii publice. Are loc evaluarea a sapte oferte depuse de Operatorii Economici (OE).

Proiectul ,, Constructia infrastructurii alimentarii cu apa a localitatilor din raionul Riscani” se afld in
procedura de achizitii . S-a lansat licitatia internationald privind depunerea ofertelor de catre OE pentru
executarea lucrarilor de constructie-montaj.

II. Sprijinirea transformarii graduale a operatorilor de utilitati publice din orasele — centre raionale in
operatori regionali care vor acoperi cu servicii si localitdtile rurale proxime, aflate intr-o raza de 5-30
kilometri departare.

In perioada de referinti s-au implementat proiecte de imbunittire a infrastructurii tehnico-edilitare de baza
la nivel regional specificate in Tabelul nr. 5. Specialistii ADR Nord au solicitat ca la toate vizitele de
monitorizare s participe si operatorul local/regional care presteaza serviciul de aprovizionare cu apa si
sanitatie in scopul asigurarii unei tranzitii eficiente si sustenabile a bunurilor create in urma implementarii
proiectelor. Odata cu extinderea/imbunatétirea infrastructurii de utilitati, se plaseaza accente si pe instruirea
personalului operatorilor locali pentru a face fatd modernizarilor realizate in cadrul proiectelor
investitionale implementate, precum si implementarea unor sisteme moderne de gestionare a resurselor si
de monitorizare.

In cadrul vizitelor de monitorizare a proiectelor in implementare atat APL cét si operatorul local/regional
de fiecare data au fost implicati in procesul de proiectare si in cel de implementare pentru asigurarea unei
gestiondri eficiente in perioada post implementare a proiectului. De asemenea, reprezentantii operatorului
de gestionare sunt prezenti la fazele determinante ale proiectului de rand cu autorul de proiect si
responsabilul tehnic.

Operatorii  de servicii au fost informati cd finantarea din FNDRL este orientatd spre
constructia/reconstructia sau extinderea apeductelor magistrale, a aductiunilor catre localitati, cu sursa de
captare a apei de suprafata, inclusiv a proiectelor de dezvoltare a infrastructurii de canalizare. Totodata, in
cadrul proiectelor regionale, mereu s-a atentionat si accentuat faptul ca beneficiarul impreuna cu prestatorul
de servicii trebuie sd asigure sustenabilitatea investitiilor pentru atingerea obiectivelor proiectului si
indicatorilor setati, care vor fi monitorizati si in perioada post-implementare. In acest sens, in cazuri
punctuale de semnalare a unor probleme aparute In perioada post-implementare (de exemplu, in cadrul
proiectului ,,Constructia statiei de epurare regionale si extinderea retelelor de canalizare in or. Floresti™),
ADR Nord a organizat sedinte comune de clarificare, cu participarea autorului de proiect, a executantului
lucrarilor si a operatorului local al serviciului. In cadrul acestor sedinte au fost identificate cauzele
problemelor, constatate deficientele de mentenanta si stabiliti pasii necesari pentru inldturarea deficientelor
aparute.

2.2. Dezvoltarea infrastructurii de suport pentru afaceri

Elementul cheie al acestei masuri reprezinta crearea de noi structuri regionale si locale de sprijinire a
afacerilor, modernizarea si extinderea celor existente avand ca scop atragerea investitiilor, revigorarea si
dezvoltarea economiilor locale si regionale. Astfel, un accent sporit a fost pus pe urmatoarele directii
prioritare:

a) Extinderea si diversificarea infrastructurii existente de sprijin pentru dezvoltarea afacerilor (incubatoare
si acceleratoare de afaceri, centre de inovare tehnologica, centre de business, etc.);

b) Sprijinirea dotarii cu infrastructurd tehnico-edilitara a Parcurilor Industriale si sub-Zonelor Economice
Libere pentru valorificarea oportunitétilor investitionale.

Astfel, In perioada raportata, pe domeniul dezvoltarii infrastructurii de suport in afaceri in RDN a fost
implementat 1 proiect din sursele FNDRL ce a fost finalizat Tn primul semestru.
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Prin Hotararea Guvernului nr. 529 din data de 26 august 2025 au fost aprobate modificari la Documentul
Unic de Program (DUP) 2025-2027 (aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 160 din 26 martie/2025), fiind
incluse 2 proiecte: ,,Sustinerea micilor producatori agricoli din regiune prin sporirea accesului la piata
agroalimentard din municipiul Balti”, depus 1n cadrul apelului pe lista, editia 2025 si proiectul ,,Constructia
halei industriale in Parcul Industrial Edinet”, depus in cadrul apelului competitiv, editia 2024.

In domeniul dezvoltarii infrastructurii de afaceri in perioada de raportare ADR Nord implementeazi
urmatoarele proiecte incluse in PAF pentru anul 2025 conform Tabelului nr. 6 de mai jos.

Tabelul 6. Lista proiectelor incluse in PAF pentru an. 2025 din domeniul dezvoltarii infrastructurii de
suport in afaceri

Nr. Denumirea Cost total al Suma Cofinantarea Valorificat Statutul
proiectului proiectului solicitata din beneficiar total in an. proiectului
100%, lei sursele (10%), lei 2025
FNDRL
(90%), lei

1. Crearea si 2507774731 2232356242 2754 184,89 594 598,22 Finalizat

dezvoltarea

infrastructurii

tehnico-edilitare

pentru Subzona

Soroca a Zonei

Economice

Libere ,,Ungheni-

Business”’

2. Sustinerea 16 500 000,00 15000 000,00 1500 000,00 0,00 Neinitiat

micilor

producatori

agricoli din

regiune prin

sporirea accesului

la piata

agroalimentara

din mun. Balti

Total proiectein 41 577 747,31 37323 562,42 4254 184,89 594 598,22

domeniul VIA

2.3. Sprijinirea procesului de adaptare a regiunii la schimbarile climatice, prevenirea riscurilor si
rezilienta in fata dezastrelor

Masura respectiva a pus accentul pe sprijinirea eficientei energetice si extinderea utilizarii energiei din surse
regenerabile in infrastructurile publice, inclusiv in cladirile publice. Prin promovarea investitiilor in
eficienta energeticd s-a urmarit reducerea consumului de energie in cladirile publice si confortul termic.

Prin urmare, cresterea performantei energetice a cladirilor va conduce la importante economii de energie si
reducerea gazelor cu efect de sera, fapt ce va contribui In mare masurd la dezvoltarea unei regiuni mai
ecologice si mai prietenoase cu mediul.

De asemenea, masura datd are ca scop si sporirea nivelului de constientizare si de promovare a beneficiilor
utilizarii surselor de energie regenerabile.

In perioada de raportare ADR Nord a participat la evenimentul de prezentare a lucrarilor de reabilitare
termica a unui bloc rezidential cu 16 etaje din mun. Balti, realizat in cadrul unui proiect implementat de
Centrul Analitic Independent ,,Expert-Grup”, cu sprijinul Ambasadei Regatului Tarilor de Jos, SlovakAid,
Secretariatului Comunitatii Energetice si al Ministerului Energiei al Republicii Moldova.

La implementarea cu succes a proiectului de asemenea au contribuit Centrul National pentru Energie
Durabila, Uniunea Europeand in Republica Moldova si SA ,,CET-Nord”.
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In completarea actiunilor realizate in semestrul I al anului 2025, pe parcursul semestrului Il ADR Nord a
colectat si sistematizat informatii privind proiectele de eficientd energetica implementate in Regiunea de
Dezvoltare Nord din surse non-FNDRL, in cadrul procesului de cartografiere a interventiilor regionale. In
raioanele Briceni, Edinet, Donduseni, Glodeni, Riscani, Floresti, Drochia si in municipiul Balti au fost
identificate interventii de eficientizare energetica a institutiilor publice, realizate cu sprijinul GAL ,,Portile
Nordului”, AIPA, Programului LEADER, MAIA—-AIPA, Agentiei Suedeze pentru Cooperare si Dezvoltare
Internationald, precum si al Uniunii Europene, in parteneriat cu Fundatia Soros Moldova, IP Keystone
Moldova si AO Fondul de Inovatii Sociale din Moldova, care contribuie la atingerea obiectivelor regionale
privind adaptarea la schimbarile climatice si cresterea eficientei energetice.

OBIECTIV GENERAL 3. imbunititirea mecanismelor si instrumentelor de implementare a politicii
de dezvoltare regionala

Implementarea politicii de dezvoltare regionald este sustinutd atat prin intermediul programelor si
fondurilor nationale, precum si cele oferite de donatorii si parteneri de dezvoltare.

In acest context, ca linie distinctd pentru realizarea Politicii de dezvoltare regionald din bugetul de stat
(FNDRL) au fost alocate mijloace financiare pentru finantarea celor 20 proiecte din PAF pentru anul 2025,
precum si mijloace financiare pentru cheltuielile operationale ale ADR Nord.

Scopul acestui obiectiv este de a eficientiza procesul de implementare a politicii de dezvoltare regionala,
prin crearea, imbundtitirea $i ajustarea mecanismelor si a unui cadru institutional corelat cu realitatile si
necesitatile regionale, care sa sprijine atingerea obiectivelor regionale de dezvoltare.

In acest sens actiunile au fost orientate spre:
- Sprijinirea imbunatatirii mecanismului de finantare a proiectelor in domeniul dezvoltarii regionale;

- Imbunatatirea instrumentelor de monitorizare si evaluare a politicii si proiectelor de dezvoltare
regionald;
- Consolidarea capacitatilor tuturor actorilor regionali in domeniile aferente politicii de dezvoltare
regionala.

Pentru realizarea acestui obiectiv s-au consolidat toti actorii institutionali implicati In procesul dezvoltarii
regionale, astfel incat sa fie asiguratd o abordare unica si integrata de planificare, coordonare si evaluare a
investitiilor publice sectoriale directionate spre dezvoltarea regiunilor. Este vorba de o politicd de
dezvoltare regionald si mai nou locala cu o abordare intersectoriald, care sd contribuie la dezvoltarea
obiectivelor din alte strategii.

DIRECTII PRIORITARE
3.1. Eficientizarea operationala a procesului de implementare a politicii de dezvoltare regionala

Scopul acestei directii constd in eficientizarea procesului de implementare a politicii de dezvoltare
regionald. In acest sens, au fost Intreprinse actiuni pe 2 masuri majore:

1. Sprijinirea imbunatatirii cadrului institutional al politicii de dezvoltare regionala.

Activitdtile realizate la aceasta masurd au fost axate pe procesul de regionalizare si promovare a obiectivelor

Nord, in cadrul normativ si legislativ au fost operate modificari si ajustdri in acest sens, pentru a face
posibild dezvoltarea ascendenta a regiunii. Au fost elaborate ajustari si completari la:

e HG 172/2022 cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea si functionarea
Consiliului National de Coordonare a Dezvoltdrii Regionale si Locale

e HG 152/2022 cu privire la aprobarea Regulamentului privind gestionarea mijloacelor financiare ale
FNDRL

e Metodologia de elaborare, implementare si aprobare a Programului Operational Regional;
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e Liniile directoare privind revitalizarea urbana in Republica Moldova.

In contextul obtinerii statutului de tard candidati la UE a Republicii Moldova, ADR Nord a participat in
perioada 18-19 septembrie 2025, 1a Bruxelles, la sesiunea de screening bilateral pentru Capitolul 22 Politica
regionald si coordonarea instrumentelor structurale. In cadrul sesiunii de screening, directorul ADR Nord
a prezentat progresele inregistrate de tara noastra in domeniul dezvoltarii regionale pe doud dimensiuni:
Capacitati administrative si Monitorizarea si evaluarea politicii de dezvoltare regionala. La fel, ADR Nord
s-a implicat activ la elaborarea raspunsurilor la chestionarul cu privire la Pachetul de extindere al Comisiei
Europene 2023 pentru capitolul 22: Politica regionala si coordonarea instrumentelor structurale.

Pentru asigurarea procesului de planificare regionald, ADR Nord a definitivat si aprobat prin Decizia
Consiliului Regional pentru Dezvoltare Nord nr.2 din 22 decembrie 2025 noul document de programare
pentru perioada 2025-2028. In acest sens, in perioada de referinta, au fost organizate 2 sedinte ale grupului
de lucru responsabil de elaborarea POR Nord. De asemenea proiectul documentului a fost supus procedurii
de consultiri publice, implicand toti actorii regionali interesati de politica de dezvoltare regionald. in urma
acestei etape, au fost colectate observatii, propuneri si sugestii de imbunatatire, care au fost integrate in
versiunea finala a documentului.

Conform cadrului legislativ in vigoare, /a nivel regional, Consiliul Regional pentru Dezvoltare (CRD) Nord
este organul de coordonare a politicii de dezvoltare regionala, iar ADR Nord, in cadrul careia 1si desfasoara
activitatea 4 sectii cu 21 angajati, asigura secretariatul.

In vederea facilitarii dialogului intre actorii regionali si imbunatitirii guvernantei locale in domeniul
dezvoltarii regionale, pe parcursul anului 2025 au fost organizate 3 sedinte a Consiliului Regional pentru
Dezvoltare (CRD) Nord, in cadrul carora au fost aprobate 8 decizii la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord.
Rata medie de participare a membrilor CRD Nord in anul 2025 a fost de 71%.

In scopul promovirii si consolidarii dialogului despre dezvoltarea regionali in contextul aderarii Republicii
Moldova la Uniunea Europeand, in data de 22 decembrie 2025 a fost organizata o masd rotunda cu
genericul ”Dezvoltarea regionald — perspective in contextul integrarii europene”, cu participarea
membrilor CRD Nord.

2. Eficientizarea procesului de monitorizare si evaluare a politicii si proiectelor de dezvoltare regionala.

In acest scop activititile au fost orientate spre realizarea urmitoarelor aspecte: actualizarea/modernizarea
bazei de date regionala care va permite colectarea indicatorilor regionali, informatiei cu privire la proiectele
cu impact regional implementate in RDN, monitorizarea atingerii rezultatelor vizate, inclusiv prin urmarirea
indicatorilor de realizare. De asemenea, a fost realizat procesul de cartografiere a proiectelor implementate
in Regiunea de Dezvoltare Nord din surse non-FNDRL, care contribuie la completarea si sustinerea
obiectivelor de dezvoltare regionala.

In perioada de referint, fiecare sectie din cadrul ADR Nord a elaborat, conform responsabilitatilor atribuite,
rapoarte si documente relevante pentru etapele de planificare, implementare si monitorizare a proiectelor.
Au fost intocmite evidenta cererilor de finantare depuse in cadrul apelului competitiv 2024, tabelul
indicatorilor realizati in urma implementarii proiectelor de dezvoltare regionala si a celor soft din alte surse,
rapoarte trimestriale si finale de implementare, evidenta activitatilor de achizitii publice, rapoarte privind
comunicarea, vizibilitatea si transparenta proiectelor, tabelul instruirilor si participarilor la formari, doua
rapoarte trimestriale de activitate ale ADR Nord, rapoarte de progres privind implementarea POR Nord,
precum si rapoarte financiare si statistice.

In semestrul I al anului 2025, in conformitate cu Planul de monitorizare a durabilitatii, a fost elaborat,
coordonat si transmis catre MIDR (nr. 228 din 02.06.2025), Raportul de evaluare post-implementare a
proiectului ,,Modernizarea infrastructurii turistice prin constructia drumului de acces catre Manastirea
,Adormirea Maicii Domnului” din s. Calardseuca, r-nul Ocnita” (anexa 7), implementat in perioada 2020—
2021 din sursele FNDR.

In semestrul 1T al anului 2025, a fost elaborat, coordonat si transmis catre MIDR (Nr. 593 din 06.11.2025),
Raportul de evaluare post implementare a proiectului ,,Crearea in mun. Balti a Centrului de Inovare si
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Transfer Tehnologic (CITT) din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)” (anexa 7), implementat In perioada
2020-2022 din sursele FNDR.

Evaluarea a fost realizata in conformitate cu Instructiunea privind monitorizarea si evaluarea implementarii
proiectelor de dezvoltare regionala, aprobata prin Ordinul MADRM nr. 149 din 23.07.2021, avand drept
scop aprecierea eficacitatii actiunilor realizate, a progresului inregistrat fata de obiectivele stabilite, precum
si estimarea contributiei proiectului la atingerea obiectivelor politicii de dezvoltare regionala si la reducerea
disparitatilor teritoriale

In anul 2025 au fost monitorizate post-implementare 20 de proiecte de dezvoltare regionald implementate
in anii anteriori, fiind solicitate de la APL-urile beneficiare rapoartele anuale privind implementarea
Planurilor de asigurare a durabilitatii. In perioada de raportare, au fost receptionate 19 rapoarte anuale (12
planificate) si 9 Planuri de actiuni pentru asigurarea durabilitatii proiectelor finalizate in an. 2024 - 2025
(5 planificate).

In primul semestru al anului 2025, MIDR a lansat doud concursuri de proiecte pe lista:
e Concursul de selectare a proiectelor de dezvoltare pentru centrele urbane (editia aprilie 2025);

o Concursul de selectare a proiectelor de dezvoltare regionala in domeniul sporirii atractivitatii turistice
(editia tunie 2025).

Ambele concursuri au fost lansate pe platforma online https://mrdp.midr.gov.md/, unde ADR Nord a
incdrcat un total de 5 Cereri de finantare si 8 Note Conceptuale.

De asemenea, in primul semestru al anului 2025, in cadrul apelului competitiv — editia 2024, Comisia de
evaluare a realizat evaluarea administrativa a 20 de Cereri de finantare direct in platforma.

Chiar daca se afla inca la o etapa incipienta de utilizare, platforma https://mrdp.midr.gov.md/ reprezinta un
pas important catre standardizarea digitald a proceselor de planificare si evaluare a proiectelor, contribuind
la cresterea transparentel, eficientei si trasabilitatii in gestionarea fondurilor publice.

In perioada de referinti s-au oferit mai multe tipuri de informatii privind indicatorii statistici regionali pe
domeniile prioritare politicii de dezvoltare regionala.

In scopul consolidarii coerentei si sinergiei dintre proiectele de dezvoltare locala si cele de dezvoltare
regionald, ADR Nord a avizat, la solicitarea Oficiului National de Dezvoltare Regionalda si Locald
(ONDRL), un numar de 176 de proiecte depuse de autoritatile publice din Regiunea de Dezvoltare Nord in
cadrul Programului ,,Europa este aproape” (scrisoare nr. 211 din 21.05.2025). Procesul de avizare s-a axat
pe analiza gradului de corelare a proiectelor locale cu obiectivele politicilor regionale, contribuind la un
cadru de interventie mai eficient si coerent

In perioada de referinti au fost documentate 19 procese de bazi in activitatea ADR Nord in cadrul auditului
intern, elaborat registrul riscurilor, monitorizat

Totodata in perioada august — decembrie 2025 Curtea de Conturi a Republicii Moldova a auditat proiectele
de dezvoltare regionald implementate din sursele FNDRL in baza DUP-ului precedent 2022-2024, fiind
solicitate informatii relevante si realizate vizite in teren la proiectele vizate. Totodata, directorul ADR Nord
impreuna cu sefii de sectii a participat la prezentarea preliminard online a Raportului de audit al Curtii de
Conturi, fiind oferite raspunsuri la intrebarile auditorilor.

La fel, in perioada august — octombrie 2025 a avut loc auditul financiar al proiectului ,,Modernizarea
serviciilor publice locale in RM” cu finantare din surse externe (UE) in cadrul caruia au fost furnizate
informatiile solicitate si in rezultat receptionat 1 Act de audit financiar la proiectele finantate din sursele
externe (UE).

3. Utilizarea sistemului geospatial GIS.

In perioada de raportare, planul de activitate nu a inclus utilizarea sistemului geospatial GIS, deoarece nu
au existat solicitari pentru elaborarea sau actualizarea hartilor digitale.
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3.2. Suport in consolidarea mecanismului de finantare al proiectelor de dezvoltare regionala
In scopul realizarii acestei directii actiunile au fost axate pe urmatoarele masuri:

- Atragerea investitiilor in regiune prin aplicarea la diferite programe si proiecte nationale si externe
cu exceptia FNDRL.

In anul 2025, ADR Nord a elaborat si depus 13 concepte de proiecte (CP), dupd cum urmeaza: 1 proiect in
domeniul dezvoltarii urbane aplicat la Programul de Partajare a Cunostintelor al Ministerului Economiei si
Finantelor din Republica Coreea; 1 concept de proiect catre Ambasada SUA; 1 concept de proiect aplicat
la Comisia Europeana; 1 concept de proiect catre Ambasada Estoniei; 1 concept de proiect catre Ministerul
Afacerilor Externe al Republicii Letone; 1 concept de proiect in cadrul etapei nationale a Digital Innovation
Hub; 2 concepte de proiecte aplicat la Programul HORIZON; 1 concept de proiect aplicat la Programul
Interreg Romania-Republica Moldova; 3 concepte de proiecte aplicat la Programul Interreg Dunarea si 1
concept de proiect aplicat la Initiativa Europeand Centrala in domeniul dezvoltarii regionale, care a fost
desemnat castigator si selectat pentru finantare in anul 2026.

In rezultatul procesului de cartografiere a proiectelor implementate in RDN in perioada anului 2025, s-au
evidentiat diferente intre raioanele din Regiunea de Dezvoltare Nord in ceea ce priveste strategiile de
atragere a finantarilor pentru realizarea indicatorilor de dezvoltare. Raioanele care au beneficiat
preponderent de finantare din FNDRL s-au concentrat in principal pe implementarea proiectelor din aceasta
sursa de finantare, in timp ce raioanele care nu au beneficiat sau beneficiat de finantari modeste din FNDRL
au demonstrat o capacitate sporita de diversificare a surselor de finantare, inclusiv din fonduri externe si
alte fonduri nationale. Aceste diferente reflecta niveluri variabile ale capacitatii institutionale si subliniaza
necesitatea consolidarii mecanismelor de cofinantare si a capacitatilor administrative locale pentru
asigurarea sustenabilitatii rezultatelor pe termen mediu si lung.

- Sporirea gradului de cooperare regionala si transfrontaliera prin aplicare la diferite programe
transfrontaliere/transnationale.

Cooperarea regionald si transfrontaliera serveste drept platforma de abordare a provocarilor si nevoilor
comune in domenii specifice, aplicabile in aria programelor si strategiilor, unde actorii nationali, regionali
si locali vin sa le enunte si sd contribuie la rezolvarea lor prin proiecte comune transnationale si
transfrontaliere, cu rezultate tangibile.

Totodata, exista si alte oportunitati de finantare cum ar fi: Reteaua Enterprise Europe, Programul Cosme,
Programul Europa Creativa, Orizont Europa, etc., care sunt regulat monitorizate de specialistit ADR Nord
in vederea lansarii apelurilor de proiecte si disemindrii informatiei APL interesate din regiune.

3.3. Dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali in domeniile relevante politicii de dezvoltare
regionala

Interventiile aferente acestei masuri au fost axate pe dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali (ADR
Nord, CRD Nord, APL de nivelul I, II, antreprenori) in domeniile relevante politicii de dezvoltare regionala,
prin participarea acestora la diferite sesiuni de instruire, ateliere de lucru, mese rotunde, vizite de studiu,
etc. In acest sens, in perioada anului 2025 au fost organizate mai multe forme de instruiri cu participarea
actorilor regionali, dupa cum urmeaza in Tabelul 7.:

Tabelul 7. Dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali pe forme de instruire

Forma de instruire Numar Numar de participari

sesiuni ' \pDRNord CRDNord APLLII Total
Sesiuni de instruire 28 89 0 140 229
Sedinte, ateliere de lucru, mese rotunde 22 63 45 24 132
Conferinte, forumuri, vizite de studi 16 18 0 0 18
Total: 66 170 45 164 379
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In perioada 27-30 ianuarie 2025 ADR Nord a participat la sesiunea Comisiei interguvernamentale de
cooperare economicd, industriala, stiintifica si tehnica intre Republica Letonia si Republica Moldova,
eveniment ce a oferit oportunitati pentru consolidarea relatiilor bilaterale si explorarea unor noi colaborari
in domeniile mentionate.

In decursului anului 2025, specialistii Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord au participat la diverse vizite
de studiu si activitati de schimb de experienta in tari europene si din afara acestora, reprezentand domeniul
dezvoltarii regionale din Republica Moldova. Aceste activitati au avut drept scop preluarea bunelor practici
si consolidarea capacitatilor institutionale, iar programele vizitelor au vizat subiecte precum elaborarea,
actualizarea, implementarea si monitorizarea strategiilor regionale, utilizarea eficienta a fondurilor
europene, dezvoltarea urbana sustenabild, cooperarea transfrontalierda, precum si alte domenii relevante
pentru Republica Moldova in contextul statutului de tara candidata la aderarea la Uniunea Europeana.

In perioada iulie—octombrie 2025, Agentia de Dezvoltare Regionalad Nord a desfasurat un set de activitati
orientate spre consolidarea capacitatilor in domeniul managementului proiectelor. Astfel, in perioada 23—
29 iulie 2025, patru specialisti din cadrul ADR Nord au participat la Programul ,,Training pentru
Formatori”, iar ulterior, in luna octombrie 2025, cunostintele acumulate au fost diseminate catre autoritatile
publice locale din Regiunea de Dezvoltare Nord. Totodata, ADR Nord a finalizat prima etapa a Programului
de instruire destinat APL, in cadrul caruia 140 de reprezentanti ai autoritatilor publice locale au participat
la patru ateliere de lucru desfasurate in orasele Drochia, Floresti, Edinet si Balti, avand ca obiectiv
sprijinirea APL in identificarea corecta a prioritatilor comunitare si elaborarea proiectelor viabile cu impact
asupra calitatii vietii cetatenilor.

Capacitatile institutionale ale actorilor regionali, mentionate in tabelul de mai sus, au fost consolidate in
domenii esentiale pentru procesul de dezvoltare regionala si urbana, planificarea strategica, atragerea
investitiilor, achizitiile publice, apa si sanitatie, managementul financiar si altele.

PROVOCARI SI RISCURI

Interesul scazut din partea autoritatilor publice locale (APL) din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)
pentru participarea la concursurile de proiecte organizate de MIDR limiteazd capacitatea de atragere a
investitiilor si reduce semnificativ numarul de proiecte implementate la nivel regional. In plus, capacititile
institutionale si tehnice limitate ale APL-urilor de a elabora si implementa proiecte, in special cele cu impact
regional, afecteaza ritmul dezvoltarii comunitatilor s1, implicit, al regiunii.

Calitatea scazutda a cererilor de finantare, inclusiv a documentatiei tehnice si a devizelor de cheltuieli
elaborate de aplicanti si institutiile specializate, reflectd nivelul redus de pregatire si organizare a echipelor

regionale.

O constrangere majora este cresterea semnificativa a valorii devizelor de cheltuieli in urma actualizarilor
documentatiilor tehnice, depdsind atat plafoanele prestabilite in apelurile finantate din FNDRL, cat si
capacitatea de cofinantare a APL-urilor.

In semestrul T al anului 2025, completarea celor 8 cereri de finantare in cadrul apelului pe lista, pentru
domeniile ,,dezvoltare pentru centre urbane” (editia aprilie 2025) si ,,sporirea atractivitdtii turistice” (editia
unie 2025), a reprezentat o provocare suplimentard pentru specialistit ADR Nord. Tergiversarea elaborarii
documentatiei tehnice de cétre partenerii implicati, precum si conditiile mai restrictive ale apelului — axate
pe prioritatile strategice stabilite de Guvern — au ingreunat procesul de finalizare a aplicatiilor.

Un obstacol in procesul de monitorizare si evaluare a implementarii POR Nord este reprezentat de calitatea
scazuta si disponibilitatea redusd a datelor statistice oficiale. Lipsa unor date actualizate, detaliate si
comparabile limiteaza analiza impactului proiectelor si formularea concluziilor relevante privind progresul
inregistrat.

Functionalitatea limitata a mecanismelor digitale de colectare si gestionare a datelor privind implementarea
proiectelor la nivel national si regional genereaza riscuri de raportare incompletd, neuniforma si cu
intarzieri, in special in cazul proiectelor implementate de autoritatile publice locale din surse de finantare
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alternative fatd de FNDRL. In prezent, Sistemul Informational de Gestionare a Proiectelor de Dezvoltare
Regionald si Localda (SI GPDRL), dezvoltat de MIDR, este destinat in principal gestiondrii proiectelor
finantate din FNDRL si a fost utilizat preponderent pentru inregistrarea si evaluarea cererilor depuse in
cadrul concursurilor de finantare. Modulele care ar permite acoperirea completd a ciclului de management
al proiectelor (implementare, monitorizare si raportare) nu sunt incd operationalizate in mod suficient
pentru a asigura o evidenta unitara si la nivel regional, iar pentru proiectele non-FNDRL raméane necesara
colectarea separatid a datelor, cu efort administrativ sporit si risc de inconsistentd. In acest context,
consolidarea procesului de raportare necesita clarificarea modului de utilizare a platformei, instruirea
utilizatorilor relevanti si identificarea unei solutii de centralizare a datelor si pentru proiectele finantate din
surse alternative.

O alta provocare majora identificatd in procesul de implementare a proiectelor este legatd de contestarile
neintemeiate Tn cadrul procedurilor de achizitie publica pentru selectarea operatorilor economici. Aceste
contestatii, frecvent lipsite de temei real, genereazd blocaje administrative, intirzieri in semnarea
contractelor si Inceperea lucrarilor, afectand direct termenele de implementare a proiectelor.

Provocarile si riscurile mentionate mai sus confirma necesitatea consolidarii capacitatilor institutionale, a
cooperarii intre actori la nivel local, regional si central, precum si a digitalizarii proceselor de management
si monitorizare a proiectelor. In urmitoarea perioadi, se impune o implicare mai activa si coordonatd a
tuturor partilor responsabile in vederea eficientizarii implementarii politicilor nationale, regionale si locale.

BUNE PRACTICI SI LECTII iINVATATE

Acordarea, de catre ADR Nord a asistentei informationale si metodologice autoritatilor publice locale in
vederea consolidarii capacitatilor si instruirii persoanelor responsabile este un proces efectiv in vederea
imbunatatirii calitatii procesului de planificare si implementare a proiectelor si minimizarii erorilor
aferente. Implicarea partilor interesate de la Inceputul proiectului este cheia unei implementari eficiente a
activitatilor planificate. Pentru a obtine rezultatele dorite intr-un domeniu foarte tehnic si specific, este
indispensabild implicarea expertilor.

De asemenea, pastrarea dialogului continuu cu sectiile agentiei, actorii regionali si locali, discutarea in
comun a tuturor provocdrilor parvenite din exterior, conditiilor impuse, situatiilor neprevazute duce la
eficientizarea activitdtii agentiei si dezvoltarea profesionald continua pe domeniile prioritare de activitate.

Conlucrarea / colaborarea cu toti actorii implicati in procesul de elaborare si actualizare a politicilor
nationale, regionale si locale, inclusiv in domeniul dezvoltarii urbane, revitalizare economica si sociald a
oraselor, implicarea in grupurile de lucru pentru actualizarea Programelor Regionale Sectoriale si
Programului Operational Regional Nord, genereaza rezultate pozitive. Implicarea partenerilor externi in
procesul de dezvoltare regionald / urbana si cofinantarea proiectelor de dezvoltare urbana, produce efecte
benefice.

Un exemplu de buna practica in promovarea coerentei intre nivelurile local si regional de planificare este
implicarea ADR Nord in procesul de avizare a 176 de proiecte depuse din Regiunea de Dezvoltare Nord in
cadrul Programului ,,Europa este aproape”. La solicitarea ONDRL, agentia a analizat aceste proiecte din
perspectiva alinierii lor la obiectivele politicii de dezvoltare regionald, fapt care a contribuit la 0 mai buna
integrare a interventiilor si la prevenirea fragmentarii investitiilor. Acest exercitiu a demonstrat importanta
colabordrii institutionale in consolidarea unei abordari teritoriale integrate.

Procesul de colectare a datelor si/sau indicatorilor trebuie sa se desfasoare cu alocare suficienta de timp,
resurse adecvate si instrumente eficiente in acest sens, iar exercitiul de planificare strategica trebuie
sincronizat cu perioada de planificare/actualizare bugetara pentru anul urmator/curent in vederea reflectarii
prioritdtilor investitionale, inclusiv in cadrul PRU.

Procesul de evaluare externa a proiectelor de dezvoltare regionala de catre Curtea de Conturi a evidentiat
importanta cooperarii institutionale si a deschiderii fatd de mecanismele de control, ca elemente esentiale
pentru consolidarea transparentei si responsabilitatii in implementarea proiectelor. Implicarea activa a
conducerii, a sectiilor ADR Nord si a reprezentantilor autoritatilor publice locale in dialogul institutional a
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permis identificarea unor aspecte de Imbunatatire. Printre acestea se numara necesitatea asigurarii unei
corelari mai clare intre indicatorii prevazuti in Cererile de finantare si cei raportati in rapoartele narative
finale. De asemenea, a fost evidentiatd necesitatea actualizarii Cererilor de finantare, dupa caz, a
indicatorilor si a bugetului, ca urmare a finalizarii procedurilor de achizitii si a implementarii proiectelor.
Totodata, s-a constatat necesitatea consolidarii rolului specialistilor ADR Nord in monitorizarea procesului
de evidenta contabild a costurilor investitionale, a formarii bunurilor si a transmiterii acestora catre
beneficiari. Aceste constatari vor contribui la perfectionarea practicilor de monitorizare, raportare si
evaluare si vor oferi repere utile pentru optimizarea proceselor interne in etapele urmatoare.

CONCLUZII

In anul 2025 Agentia de Dezvoltare Regionala Nord (ADR Nord) a desfasurat un proces activ de coordonare
si consultare cu Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale (MIDR), autoritatile publice locale si alti
actori regionali, in vederea pregatirii noii perioade de programare 2025-2028. Evaluarile realizate asupra
Programului Operational Regional (POR) Nord 2022-2024 si analiza contextului socio-economic regional
din 2025 au constituit baza pentru fundamentarea noului POR Nord pentru perioada 2025-2028.

Pe parcursul perioadei de raportare, ADR Nord a realizat activitatile prevazute in Planul de implementare
al POR Nord pentru anul 2025, in proportie de 98,2%, coordonat de MIDR. Fondul National pentru
Dezvoltare Regionala si Locald (FNDRL) a ramas principala sursa de finantare a proiectelor incluse in acest
plan, precum si in Documentul Unic de Program (DUP) 2025-2027.

Majoritatea proiectelor implementate in Regiunea de Dezvoltare Nord in aceastd perioadd au vizat
reabilitarea infrastructurii fizice, in special In domeniul alimentarii cu apa si sanitatie, dezvoltarea urbana
si revitalizarea spatiilor urbane, precum si valorificarea infrastructurii de afaceri.

In anul 2025 din portofoliu de 20 de proiecte, ADR Nord a finalizat 4 proiecte. Indicatorii realizati in cadrul
acestor proiecte sunt reflectati in Tabelul 8.

Tabelul 8. Indicatorii realizati in anul 2025

Indicatori Unitatea de Realizat
masura

Domeniul aprovizionarii cu apa si sanitatie

retele de apeduct construite km 7,99
statii de pompare a apei potabile construite nr 1
castele de apa construite/renovate nr 3
rezervoare de apa potabila construite/renovate nr 2
retele de canalizare construite /renovate km 4,473
statii de epurare nr.

statii de pomparea apelor uzate construite /renovate nr 1
colectoare de presiune Nr.

nr. localitati cu acces la sistem de AAP construit nr. 4
nr. de localitati cu acces la sistemul de canalizatie construit nr. 1
nr. populatie cu acces la sistemul de AAP construit nr. 3525
nr. de populatie cu acces la sistemul de canalizatie construit nr. 1000
studiu de prefezabilitate elaborat/documentatie tehnica nr./set 1
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Atractivitatea turistica
atractii turistice renovate nr
teritoriu amenajat m.p.

Revitalizarea urbana

drum de acces asfaltat m.p 2462
cladiri renovate nr.

alei pietonale pavate m.p. 1356
teren de joaca nr. 2
teren de sport construit nr. 2
trotuar construit m.p. 2840
banci montate nr 62
complexe sportive multifunctionale nr 5
nr. localitatilor nr 2
Nr. Populatiei beneficiare nr 20794
Valorificarea Infrastructurii de Afaceri

puncte termice instalate nr

nr. sisteme solare nr

centre de business dotate si dezvoltate nr.

suprafata cladirii reabilitata m.p.

teritoriu amenajat m.p

retea de gazoduct m. 3938
retea de electricitate m. 9462
drum de acces asfaltat m.p 9419

Contextul implementdrii a evidentiat o serie de provocari, inclusiv necesitatea consolidarii capacitatilor
institutionale, intensificarea cooperarii intre actorii locali, regionali si centrali, precum si accelerarea
digitalizarii proceselor de planificare, management si monitorizare a proiectelor. In acest sens, este esentiald
o implicare mai activa si coordonata a tuturor partilor interesate, pentru o implementare mai eficientd a
politicilor de dezvoltare.

De asemenea, este important ca finantarea domeniilor prioritare ale dezvoltarii regionale sa fie
fundamentati pe o planificare strategica pe termen mediu si lung. In sprijinul acestui proces, angajatii ADR
Nord participd constant la programe de formare si instruire profesionalda organizate de partenerii de
dezvoltare, axate pe atragerea de fonduri europene si pe prioritatile de dezvoltare regionala.

Digitalizarea proceselor institutionale continua sa reprezinte o directie strategica. Utilizarea noului Sistem
Informational de Gestionare a Proiectelor de Dezvoltare Regionald si Locald (SI GPDRL), disponibil pe
platforma https://mrdp.midr.gov.md/, contribuie la eficientizarea procesului de depunere, evaluare si
monitorizare a proiectelor finantate din FNDRL. Cu toate acestea, sistemul necesitd in continuare ajustari
pentru a raspunde pe deplin cerintelor operationale.

In acelasi timp, atragerea investitiilor externe trebuie si rimani o prioritate strategici pentru realizarea
obiectivelor Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionald (SNDR) 2022-2028 si ale noului POR Nord
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2025-2028. In acest sens, specialistii ADR Nord sunt activ implicati in identificarea surselor alternative de

finantare si in sustinerea autorititilor publice locale in procesul de accesare a fondurilor nationale, europene
si internationale.

Rezultatele auditdrii proiectelor de dezvoltare regionald evidentiazd necesitatea consolidarii suportului
acordat autoritdtilor publice locale pentru procesul de monitorizare si evaluare prin elaborarea clari,
coerenta si consecventd a planurilor de actiuni privind asigurarea durabilitatii proiectelor si a investitiilor,
acest aspect fiind integrat in activitatile de suport si monitorizare ale ADR Nord in anul 2026.

Concluziile prezentate se integreazi in directiile de actiune stabilite in POR Nord 2025-2028 si pot
contribui la Imbundtatirea proceselor curente.
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Anexa nr. 3
Repartizarea mijloacelor financiare pe regiuni de dezvoltare Nord din FNDRL, 2025
. . Comfmm,al Suma solicitatd din Cmfbmm_ Cuatumul
Nr. o : Lo Domeniuf de projectului beneficiarului/ o
Codul proiectului Denumirea proiectului A , : ‘ FNDRL : alocatiilor 09
do I interventie (lei) : partenerilor ’
(lei) decembrie
(Iei)
| 2 3 4 5 6 7
Regiunea de dezvoltare Nord
Ul ool Crearea. i de.zvoharea nfrastructuriitehnico-ediitare pentru subzona Soroca a Zonei Economice Livere CSAE 2507774730 NIBN 2754 1848 000
Ungheni-Business
2| NS3DR - [Reabiltarca inftastructuri e agrement §i zomei veri de pe str. Pugkin, or, Dondugeni RUDISP 8498 357,64 7648 521,88 849 835,76 81206891
3 N223004L  |Crearca complexului muliiuc fonal Sportiv RUDISP 32583 583,19 27044 374,05 5539209,14 0,00
4 N2223DR  |Singerei oragul Incluzwni Teritoriak- etapa |l RUDISP 16819 789,86 14942 843,27 1876 946,59 0,00
5 | BL23-000-DRe1 SB:R;gardarea monumentuli arhitectural de importan nagionali Teatrul National , Vasik Akcsandri” din RUDISP 16:500 000,00 15 000 000,00 1 500.000,00 00
6 | BL-072DR Mocliemlzarea infrastructurii spafilor publice i instituilor educationake i zona de revitalzare din nmunicipil RUDISP 25671 58950 2310443025 256715925 000
Bilti (etapa 11)
7 | ED-23-067-DR  |Revitalizarea gi amenajarea Zonei Dumbrava din nunicipiul Edinet RUDISP 33280 622,80 30000 000,00 3280622,80 0,00
§ | RS-23-042-DR |Riscani, w orag pentru cetileni- Revitalizare Urband si Dezvoltare Durabila RUDISP 29 587739 46 26628 965,51 2958 773,95 0,00
9 | DR-23-053-DR " |Dezvoltarea infrastructurii spafilor publice in Zona de Revitalizare Valea Curechiuhi RUDISP 27858 548,00 2507269300 | 2785 855,00 0,00
10 BR-13-209-DR * {Amenajarca Traseului Eco-furistic , Zamea” n apropierea riului Prut, . Pererita, raionul Briceni SAT 25216307,00 22 694 676,00 2521 631,00 0,00
11| B 1-006:-DRe1 Slstfllfzrlca mplor producétori agricol din regue prin sporirea accesuluila piafa agroalimentard din VIA 1650000000 15 000 00000 1500 00000 00
municipiul Balf
12 N331020L  |Finalizarea si puerca n fivcfuue a sistemuhi de apeduct Prut Fakgti AAS 79795 300,00 71 815770,00 7979 530,00 684 000,00
13| N33I02IL  (Construcfia sistemelor de alimentare cu apd i 7 bocalitafi din raionul Soroca AAS 40159 731,70 3614375853 | 401597317 | 36143 758,33
| Nl |Comela adeli deap pernsack Tenek Visch, Cogeni, e rad Forg, o AAS N | 105950548 | 1172831 | 9o esig
conectarea la apeductul existent Zhweni - Targul Vertiujeni - Vertijeni r-nl Flort
I5| NI3I0ISL  [Extinderca apeductuiui magistral n localitafle din raionul Sgere din conducta Soroca -Balfi - Singerei AAS 71609 858,00 64 448 872,20 7160 985,80 0,00
16 N331019L  |Finalizarca sistemuli de santafic i oragul Singerei gi comuna Biliceni Vechi, raionul Shngerei AAS 22725 105,96 20452 595,36 2272 510,60 20 452 595,36
17| N331022L  |Extinderea servicilor publice locak: de asigurare cu apd in raionul Glodeni AAS 39675 760,65 35708 184,58 396757607 | 29352117,14
18| DR3I-083-DR Co@uc(w brangamentuli de aprovizionare cu api in raionul Drochia §i conectarca la Apeductul Soroca- AAS 66000 000,00 60 000 000,00 600000000 000
Balli (etapa 1)
Construc(ia re{elelor magistrak de afimentare cu apd pentru localiale Vranegti - Brejeni - Cuciueni -
191 SG-31-085-DR " {leziirenii Vechi - Chiscareni - Skiboza Chigcareni ~ Flaminzzni - Dunbrivia , ocaliti(k raionuhi Sngerei AAS 61802 167,12 55621 950,40 6180216,72 0,00
din conducta Soroca - Billi - Singerei
0| FR31036-0R Mode.nnmrea §i cmldf:rca sslemulu! refeklor df: ?anallzarg inzona nord-uisl a orasului Floresti si conectarca AAS 610217000 $4937950,00 610422000 000
la stafia de epurare regional a satului Marculesti si comunei Gura Camencii
Totul proiecte 712176 661,31 63918420227 | 7299245904 | 96523 194,76
Sef SMIP Constantin BANDIU
Contabil sef Svetlana BAZATIN




Nr. crt.

Denumirea proiectului

Sustinerea micilor producatori
agricoli din regiune prin sporirea
accesului la piata agroalimentara
din municipiul Balti

Constructia halei industriale in PI
Edinet

Restaurarea Conacului Pommer
din satul Taul, raionul Donduseni
Imbunatitirea atractivititii turistice
prin reabilitarea unei zone cu
potential turistic si de agrement in
raionul Drochia (Etapa 1)
Sporirea atractivitatii turistice in
Regiunea de Dezvoltare Nord
(RDN) prin modernizarea zonei
Canalului de Canotaj din
municipiul Balti

Amenajarea Traseului Eco-turistic
»Zamca” in apropierea raului Prut,
s. Pererita, raionul Briceni
Crearea si dezvoltarea
infrastructurii tehnico-edilitare
pentru suburbia Soroca a Zonei
Economice Libere Ungheni-
Business

Piata agricola modernd in mun.
Edinet

Domeniul de
interventie

Anexa 1

Tabelul 1. Lista proiectelor din RDN aprobate in DUP 2025-2027

Cost total (lei)
ViA 16 500 000,00
VIA 16 500 000,00

SAT 27 064 192,00

SAT 27 500 000,00

SAT 27 958 265,50

SAT 25216 307,00

25077 747,30

CSAE

CSAE 16 500 000,00

Suma alocata

din

FNDRL (lei)

15 000 000,00

15 000 000,00

24 357 700,00

25 000 000,00

24 984 000,00

22 694 676,00

22323 562,42

15 000 000,00

Contributia
beneficiarului

1 500 000,00

1 500 000,00

2706 492,00

2500 000,00

2974 265,5

2521631,00

2754 184,88

1500 000,00

Stadiul la
31.12.2025

Neinitiat

Inclus in DUP
2025-2027
Inclus in DUP
2025-2027
Inclus in DUP
2025-2027

Inclus in DUP
2025-2027

In proceduri de
achizitii publice

Finalizat

Inclus in DUP
2025-2027



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Singerei, orasul incluziunii
teritoriale — etapa II

Reabilitarea infrastructurii de
agrement si a zonei verzi de pe str.
Puskin, orasul Donduseni
Crearea complexului
multifunctional sportiv
Modernizarea infrastructurii
spatiilor publice si institutiilor
educationale 1n zona de
revitalizare din municipiul Balti
(etapa II)

Revitalizarea si amenajarea Zonei
Dumbrava din municipiul Edinet
Dezvoltarea infrastructurii spatiilor
publice in Zona de Revitalizare
Valea Curechiului

Riscani, un oras pentru cetateni -
Revitalizare Urbana si Dezvoltare
Durabila

Singerei - Centru Urban Model

Salvgardarea monumentului
arhitectural de importanta
nationald Teatrul National de
Stat ,,Vasile Alecsandri” din mun.
Balti

Asigurarea mobilitatii urbane pe
strada KIEV din.mu. Balti
Aprovizionarea cu apa din raul
Nistru pentru 33 de localitati din
raioanele Donduseni, Soroca,
Ocnita

RUDISP

RUDISP

RUDISP

RUDISP

RUDISP

RUDISP

RUDISP

RUDISP

RUDISP

CMU

AAS

16 819 789,86

8498 357,64

32583 583,19

25671 589,50

33280 622,80

27 858 548,00

29587 739,46

20910 663,03

16 500 000,00

110 000 000,00

14 942 843,27

7648 521,88

27 044 374,05

23104 430,25

30 000 000,00

25072 693,00

26 628 965,51

18 819 596,73

15 000 000,00

100 000,00

1876 946,59

849 835,76

5539 209,14

256715925

32806228

2785 855,00

295877395

2091 066,30

1 500 000,00

10 000 000,00

Finalizat

Finalizat

Rezolutionat

In proceduri de
achizitii publice

In proceduri de
achizitii publice
In proceduri de
achizitii publice

In proceduri de
achizitii publice

Inclus in DUP
2025-2027

In proceduri de
achizitii publice

Inclus in DUP
2025-2027

In cautare de
fonduri



20

21

22

23

24

25

26

27

Extinderea apeductului magistral
in localitatile din raionul Singerei
din conducta Soroca —Balti —
Singerei

Finalizarea sistemului de sanitatie
in orasul Singerei si comuna
Bilicenii Vechi, raionul Singerei
Finalizarea si punerea in functiune
a sistemului de apeduct Prut-
Falesti

Constructia sistemelor de
alimentare cu apa in 7 localitati din
raionul Soroca

Extinderea serviciilor publice
locale de asigurare cu apd in
raionul Glodeni

Constructia aductiunii de apa
pentru satele Temeleuti, Vascauti,
Cosernita, Cernita, raionul
Floresti, cu conectarea la apeductul
existent Zaluceni-Targul
Vertiujeni — Vertiujeni, raionul
Floresti

Modernizarea si extinderea
sistemului retelelor de canalizare
in zona nord-est a orasului Floresti
si conectarea la statia de epurare
regionala a satului Marculesti si
comunei Gura Camencii
Extinderea sistemului de
canalizare centralizata in sectorul
Policlinicii din orasul Drochia ,
etapa a [l-a

AAS

AAS

AAS

AAS

AAS

AAS

AAS

AAS

71 609 858,00

22725 105,96

79 795 300,00

40159 731,70

39675 760,62

1177228313

61042 170,00

21 979 000,00

64 448 872,20

20452 595,36

71815 770,00

36 143 758,53

35708 184,58

10 595 054,82

54 937 950,00

19781 119,00

7 160 985,00

2272 510,00

7979 530,00

401597317

3967 576,07

1177 228,31

6 104 220,00

2197 881,00

In proceduri de
achizitii publice

In derulare
In proceduri de
achizitii publice
In derulare

In derulare

Finalizat

In proceduri de
achizitii publice

Inclus in DUP
2025-2027



28

29

30

31

32

33

34

Constructia statiei de epurare si
dezvoltarea sistemului public de
canalizare si epurare a apelor uzate
la nivel intercomunitar in r-nul
Falesti

Extinderea serviciilor publice
regionale de asigurare cu apa
potabild din raul Prut in 9 localitati
din raioanele Glodeni si Falesti
Constructia retelelor magistrale de
alimentare cu apa pentru
localitatile Vranesti — Brejeni —
Ciuciueni — lezarenii Vechi —
Chiscareni — Slobozia-Chiscareni —
Fldminzeni - Dumbravita,
localitatile raionului Singerei din
conducta Soroca — Balti — Singerei
Extinderea infrastructurii retelelor
de canalizare in or. Donduseni
(Zonele 1,2,5,9) si facilitarea
accesului la retelele de canalizare a
4 localitati invecinate

Constructia si extinderea
sistemului de canalizare in
municipiul Soroca, Regiunea de
Dezvoltare Nord

Constructia bransamentului de
aprovizionare cu apd in raionul
Drochia si conectarea la Apeductul
Soroca-Bilti. (etapa 1)
Imbunititirea conditiilor de
aprovizionare cu apa in Regiunea
de Dezvoltare Nord (RDN) prin
reabilitarea si extinderea

AAS

AAS

AAS

AAS

AAS

AAS

AAS

73109852,88

42118 668,40

6180216712

43 843 967,00

30583 163,00

66 000 000,00

34 799 307,60

59950 079,36

37906 801,56

556219504

39443 967,00

27 524 874,00

60 000 000,00

31319 376,80

1315977352

4211 866,84

6180216,72

4400 000,00

3058 289,00

6 000 000,00

3479 930,80

Inclus in DUP
2025-2027

Inclus in DUP
2025-2027

Semnat
Contractul de
antrepriza

Inclus in DUP
2025-2027

Inclus in DUP
2025-2027

Neinitiat

Inclus in DUP
2025-2027



35

36

infrastructurii de alimentare cu apa
din municipiul Balti

Modernizarea si extinderea AAS
sistemului de canalizare in orasele

Edinet si Cupcini

Modernizarea infrastructurii de AAS

alimentare cu apa si sanitatie pe
strada Kiev a municipiului Balti

TOTAL

67 683 557,64 60 000 000

66 000 000,00 60 000 000,00

1338 727 298,33 1053 606 597,72

7683 557,64

6 000 000,00

140 455 580,24

Inclus in DUP
2025-2027

Inclus in DUP
2025-2027



Anexa 1

Raport privind dezvoltarea capacitaitilor specialistilor ADR Nord, membrilor CRD Nord si reprezentantilor APL din RDN in
perioada ianuarie-decembrie, anul 2025

Nr.
ord.
o ) ) o 2 | 5 .
Forma de instruire Data, locul % . = = s 2R % s Bl = . z ADR | CRD | APL [TOTAL
Sl =5 Z| | 4| Q| 2l =) | E| E| E| =| 2| 8| 2| 2| <] =
s| e| S|l &2l 8| s| =B &| @ 2|2 .| 52 2 E| 2| B
22| 82| 3| 5| 8| &| |2 3|52 Bl 3|2 E| |2
Sl SICISISIS|EIE[8) (2|8l |85 S[S] &
I. Sesiuni de instruire/traininguri organizate
1 |Curs de formare in domeniul 15- 1 1 1
controlului intern managerial 16.01.2025
online
2 |Seminarul pentru profesionisti 1 1 1 3 3
implicati in integrarea tehnologiilor de
energie regenerabila in sistemele de 20.01.2025
incalzire si alimentare cu apd din online
cladirile rezidentiale
3 |Webinar online EDIH (Centrelor 29.01.2025 1 1 1
Europene de Inovare Digitala) online
4  |Cursul de instruire ,,Auditor intern 30- 1 1 1
pentru sistem de management al 31.01.2025
calitatii” online
5 |Instruiri online TESIM pentru 1. 1 1 1
aplicantii din tarile partenere Interreg 14.02.2025
NEXT (engleza) S




6 |Instruiri destinate consolidarii 06- 9 9
capacitatilor institutiilor responsabile | 07.02.2025
de implementarea politicii de online
dezvoltare regionala si locala in
cadrul proiectului ,,Implementarea
programului de consolidare a
capacitatilor institutiilor publice
responsabile de politica de dezvoltare
regionala si locala in contextul
statutului de tarad candidata la UE al
Republicii Moldova”, implementat de
Solidarity Fund PL in Moldova.
7 | Seminar organizat de Centrul 17.02.2025 1 1
National pentru Energie Durabila online
impreuna cu Enerhack Estonia. Tema:
Optimizarea eficientei energetice si
reducerea costurilor.
8 |Optimizarea Business Proceselor in 24- 1 1
institutiile Publice 27.02.2025
online
9 [Cursul de instruire ,,Absorbtia si 26.02.2025 1 1
managementul fondurilor de pre- online
aderare ale UE
10 [Programul de consolidare a 05- 15 15
capacitdtilor pentru institutiile publice [ 13.03.2025
responsabile de politica de dezvoltare online
regionala si locala
11 [Cursul de instruire cu genericul: 13.05.2025 2 2
,Modul de utilizare a SIA ,,Registrul online
electronic al angajatilor” specificul
pentru primarii si Institutii
subordonate
12 |Training: Politica de coeziune si 14- 1 1
Capitolul 22 15.05.2025
mun.
Chisindu
13 |Seminarul cutema: Arhivarea 11.06.2025 2 2
(ordonarea) documentelor 1n institutie online




14 [Atelier de instruire dedicat politicii de 01- 1 1
coeziune a UE 02.07.2025
online
15 |Atelier de instruire ,,Gestionarea 01- 3 3
ciclului de programe” 02.07.2025
online
16 |[Trainingul dedicat sigurantei digitale. | 15.07.2025 17 17
mun. Balti
17 |Instruirea privind statutul proceselor 18.07.2025 1 1
de integrare europeand in Republica mun.
Moldova si fondurile europene Chisindu
18 23- 4 4
Formarea pentru formatori (ToT) 29.07.2025
mun.
19 21- 4 4
Instruiri pentru autoritatile publice | 23.10.2025,
locale din Regiunea de Dezvoltare 28.10.2025
Nord APL din
RDN
20 ([Sesiune de informare si instruire 03.10.2025 2 2
online privind modul de gestionare a online
proiectelor planificate in PND (Planul
National de Dezvoltare) si Lista Lista
indicativa a proiectelor investitionale
pentru implementarea Planului de
Cresterw al Republiii Moldova (SIP),
precum si utilizarea Sistemului
Informational project.gov.md
21 [Instruiri online in domeniul 28- 2 2
revitalizarii urbane 29.10.2025
online
22 |Instruire online dedicata coordonarii 06.11.2025 1 1
si comunicarii privind fondurile de online

coeziune ale Uniunii Europene




23 |Training dedicat tematicilor legate de | 17.11.2025 1 4 4
programele Interreg si Grupurile online
Europene de Cooperare Teritoriala
(GECT)
24 |Instruirea cu tematica: 28.11.2028 3 3
,Aplicarea legislatiei privind accesul online
la informatiile de interes public”.
25 |Curs de dezvoltare profesionala 01.12.2025 - 2 2
dedicat dezvoltarii competentelor 02.12.2025
institutionale mun.
necesare pentru absorbtia si Chisindu
gestionarea eficientd a fondurilor
Uniunii Europene, cu suportul
Programului Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare (PNUD).
26 [Instruirea privind pregatirea si 03.12.2025 1 2 2
implementarea programelor si mun.
proiectelor finantate din fonduri UE Chisindu
27 |Instruiri ,,Principiul parteneriatului 04.12.2025 1 1
bazat pe Planul National de mun.
Redresare” Chisinau
28 [Instruiri referitor la RU si rezumatul 11- 1 3 3
la Liniile directoare 12.12.2025
online
Total activitati - 28 10 89 89
II. Sedinte, ateliere de lucru, mese rotunde
1 |Sedinta CRD 21.02.2025 1 6 23 29
mun. Balti
2 |Activitate de Brokeraj 27.03.2025 1 6 6
mun. Balti
3 |Masa rotunda ,,Femeile, pacea si 11.04.2025 1 1
securitatea: construire unei societdti  |mun. Balti

echitabile si inclusive in Republica
Moldova”




4 |Sesiunea de informare 05.05.2025
dedicata Apelului pentru Retele de mun.
Transfer URBACT IV Chisinau

5 |Sesiune de informare online privind 14.05.2025
utilizarea Sistemului Informational de online
Gestionare a Proiectelor de
Dezvoltare Regionala si Locala

6 |Atelierul ,,Dezvoltarea urbana prin 22.05.2025
implementarea proiectelor de eficientd {mun. Balti
energeticd in sectorul rezidential”,
desfasurat in cadrul simpozionului
international ,,Balti — motor regional
de prosperitate urbana si inovare”

7 |Atelierul de lucru dedicat politicii de | 27.05.2025
cooperare intercomunitara mun.

Chisinau

8 |Masa rotunda cu tema: ,,Termene in 28.05.2025
achizitiile mun.
publice — claritate, provocari si solutii [  Chigindu

9 |Masa rotunda cu genericul ,,Prioritati | 23.06.2025
legislative in contextul mun. Balti
integrarii europene”.

10 [Seminar de afaceri ,,Echipa Poloniei 26.06.2025
pentru Planul de crestere UE- mun.
Moldova” Chisinau

11 |Instruire/Atelier de lucru privind 26-
Liniile directoare de revitalizare 27.06.2025
urbana mun.

Chisinau

12 | Atelier de instruire dedicat politicii de 01-
coeziune a UE 02.07.2025

online

13 |Atelier de instruire ,,Gestionarea 01-
ciclului de programe” 02.07.2025

online




14 [Sedinta CRD Nord 08.08.2025 6 24 30
online
15 |Evenimentul cu genericul ,,Dialog 17.07.2025 1 1
strategic privind implementarea mun.
Programului National de Specializare Chisinau
Inteligenta — ,,Smart Moldova”,
organizat in parteneriat cu Agentia de
Cooperare Germana (GIZ Moldova).
16 [Webinar ,,Sprijinirea administratiei 26.08.2025 3 3
publice din Moldova in procesul de online
integrare in UE in domeniul
gestionarii fondurilor europene —
continuare”
17 [Screening bilateral: Capitol 22: 18- 1 1
politica regionala si coordonarea 19.09.2025
instrumentelor structurale” Bruxelles
18 |Masa Rotunda ,,25 de ani de 19.09.2025 1 1
cooperare transfrontalierd in Siret,
Euroregiunea ,,Prutul de Sus” Romania
19 |Masa rotunda cu tema: ,,Solutionarea | 02.10.2025 1 1
contestatiilor - noutati, proceduri si mun.
impact” Chisindu
20 |Dialogul de politici privind 10.12.2025 1 1
dezvoltarea locald si regionald 1n mun.
contextul Chisindu
procesului de aderare a Republicii
Moldova la Uniunea Europeana.
21 |[Webinarul despre directia privind 11.12.2025 3 3
tratarea apelor uzate urbane online
(UWWTD) in cadrul programului
EU4Green Recovery East (EU4GRE),
finantat de UE, privind examinarea
impactuuil Directivei existente
(91/271/CEEE) in térile UE si va oferi
o perspectiva clara asupra viitoarei
Directive
22 |Sedinta CRD Nord 22.12.2025 16 16 22 38

mun. Balti




Total activitati - 22 14 63 | 45 | 24 | 132

I11. Conferinte, forumuri
Conferinta de deschidere a Proiectului| 11.09.2025 1 1 1
,.Bune practici si transfer de mun.
cunostinte pentru consolidarea Chisinau
capacitatii administrative n
politica de dezvoltare regionala intre
Romaénia si Republica Moldova”
Conferinta ,,Dialog Pro 03.10.2025 1 1
Industrie 2025: Catalizator pentru
viitorul industrial al Republicii
Moldova”, organizat sub patronajul
Prim-ministrului Republicii Moldova.
Cea dea cincea editie a evenimentului | 16.09.2025 1 1 1
,»,Moldova Real Estate Forum” mun.

Chisindu

Forumul International ,,Cooperare 18.09.2025 1 1 1
Transfrontaliera mun.
Europeana” ed. 11 Chisinau
Conferinta ,,Rap(')rtu} d? Ve)‘ctlnde.r-e 11.11.2025 1 1 1
2025: prog.re.s.e si prioritati de viitor mun.
ale Republicii Moldova Chisindu
Conferinta ,,orase inteligente si 20.11.2024 1 1 1
reziliente - viitorul urban al mun. Balti
regiunilor”
Evenimentul Romania Metropolitana 12.11.2025 1 1
2025, organizat de ADI Zona mun. lasi,
Metropolitana Iasi Roménia
Conferinta ,,Parlamentul Republicii 25.11.2025 1 1 1
Moldova — Angajament deplin pentru mun.
integrarea europeand”, care va avea Chisinau
loc la 25 noiembrie 2025, la Palatul
Republicii din Chisindu
Conferinta ,,orase inteligente si 27.11.2025 1 1 1
reziliente - viitorul urban al mun. Balti

regiunilor”




10 [Cea de a XIlI-a editie a Conferintei 28.11.2025 1 1
Internationale Anuale MACRO mun.
,Reducerea disparitatilor: Cum Chisinau
abordam saracia si divergenta
economica 1n contextul procesului de
integrare europeana al Republicii
Moldova”
Total activitati - 10 10 10
IV. Vizite de studiu
Vizita de studiu in Letonia: cea de-a 27- 1 1
IV-a reuniune a Comisiei 30.01.2025
1 [|interguvernamentale moldo-letone de Letonia
cooperare economica, industriala si
tehnico-stiintifica
Vizita de studiu in Polonia organizata 07- 2 2
in cadrul Programului de consolidare | 12.04.2025
a capacitatilor pentru autoritatile Polonia
2 publice centrale responsabile de
politica de dezvoltare regionala si
locala
Expo-targul "Smaki Regionow" cu 26- 2 2
scopul promovarii potentialului 28.09.2025
3 |economic al Regiunii de Nord al or. Poznan,
Republicii Moldova la expo-targul Polonia
international
Vizita de studiu si schimb de 02.10.2025 1 1
experientdr in cadrul proiectului mun. Edinet
4 |SMARTFORM,
programul Interreg Europe 2021 —
2027
Vizita de studiu. Programul Lumea 15- 1 1
Deschisa 25.10.2025
5 Statele unite

ale Americii




Vizita de studiu in Polonia in cadrul 02- 1 I
proiectului ,,Sprijin pentru 05.12.2025
Administratia Public din Republica orasul
Moldova in Procesul de Integrare cu Varsovia,
UE in Domeniul Managementului Oplonia
Fondurilor Europene”.
Total activititi - 6 2 1{0(11]0 1{0] 8 8
Total activitati - 66 34 1617|1610 111 6 | 170 45 | 24 | 239

Executat: Manager de oficiu / specialist resurse umane

Liudmila GRAMA
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Anexa nr. 3
Repartizarea mijloacelor financiare pe regiuni de dezvoltare Nord din FNDRL, 2025
. . Comfmm,al Suma solicitatd din Cmfbmm_ Cuatumul
Nr. o : Lo Domeniuf de projectului beneficiarului/ o
Codul proiectului Denumirea proiectului A , : ‘ FNDRL : alocatiilor 09
do I interventie (lei) : partenerilor ’
(lei) decembrie
(Iei)
| 2 3 4 5 6 7
Regiunea de dezvoltare Nord
Ul ool Crearea. i de.zvoharea nfrastructuriitehnico-ediitare pentru subzona Soroca a Zonei Economice Livere CSAE 2507774730 NIBN 2754 1848 000
Ungheni-Business
2| NS3DR - [Reabiltarca inftastructuri e agrement §i zomei veri de pe str. Pugkin, or, Dondugeni RUDISP 8498 357,64 7648 521,88 849 835,76 81206891
3 N223004L  |Crearca complexului muliiuc fonal Sportiv RUDISP 32583 583,19 27044 374,05 5539209,14 0,00
4 N2223DR  |Singerei oragul Incluzwni Teritoriak- etapa |l RUDISP 16819 789,86 14942 843,27 1876 946,59 0,00
5 | BL23-000-DRe1 SB:R;gardarea monumentuli arhitectural de importan nagionali Teatrul National , Vasik Akcsandri” din RUDISP 16:500 000,00 15 000 000,00 1 500.000,00 00
6 | BL-072DR Mocliemlzarea infrastructurii spafilor publice i instituilor educationake i zona de revitalzare din nmunicipil RUDISP 25671 58950 2310443025 256715925 000
Bilti (etapa 11)
7 | ED-23-067-DR  |Revitalizarea gi amenajarea Zonei Dumbrava din nunicipiul Edinet RUDISP 33280 622,80 30000 000,00 3280622,80 0,00
§ | RS-23-042-DR |Riscani, w orag pentru cetileni- Revitalizare Urband si Dezvoltare Durabila RUDISP 29 587739 46 26628 965,51 2958 773,95 0,00
9 | DR-23-053-DR " |Dezvoltarea infrastructurii spafilor publice in Zona de Revitalizare Valea Curechiuhi RUDISP 27858 548,00 2507269300 | 2785 855,00 0,00
10 BR-13-209-DR * {Amenajarca Traseului Eco-furistic , Zamea” n apropierea riului Prut, . Pererita, raionul Briceni SAT 25216307,00 22 694 676,00 2521 631,00 0,00
11| B 1-006:-DRe1 Slstfllfzrlca mplor producétori agricol din regue prin sporirea accesuluila piafa agroalimentard din VIA 1650000000 15 000 00000 1500 00000 00
municipiul Balf
12 N331020L  |Finalizarea si puerca n fivcfuue a sistemuhi de apeduct Prut Fakgti AAS 79795 300,00 71 815770,00 7979 530,00 684 000,00
13| N33I02IL  (Construcfia sistemelor de alimentare cu apd i 7 bocalitafi din raionul Soroca AAS 40159 731,70 3614375853 | 401597317 | 36143 758,33
| Nl |Comela adeli deap pernsack Tenek Visch, Cogeni, e rad Forg, o AAS N | 105950548 | 1172831 | 9o esig
conectarea la apeductul existent Zhweni - Targul Vertiujeni - Vertijeni r-nl Flort
I5| NI3I0ISL  [Extinderca apeductuiui magistral n localitafle din raionul Sgere din conducta Soroca -Balfi - Singerei AAS 71609 858,00 64 448 872,20 7160 985,80 0,00
16 N331019L  |Finalizarca sistemuli de santafic i oragul Singerei gi comuna Biliceni Vechi, raionul Shngerei AAS 22725 105,96 20452 595,36 2272 510,60 20 452 595,36
17| N331022L  |Extinderea servicilor publice locak: de asigurare cu apd in raionul Glodeni AAS 39675 760,65 35708 184,58 396757607 | 29352117,14
18| DR3I-083-DR Co@uc(w brangamentuli de aprovizionare cu api in raionul Drochia §i conectarca la Apeductul Soroca- AAS 66000 000,00 60 000 000,00 600000000 000
Balli (etapa 1)
Construc(ia re{elelor magistrak de afimentare cu apd pentru localiale Vranegti - Brejeni - Cuciueni -
191 SG-31-085-DR " {leziirenii Vechi - Chiscareni - Skiboza Chigcareni ~ Flaminzzni - Dunbrivia , ocaliti(k raionuhi Sngerei AAS 61802 167,12 55621 950,40 6180216,72 0,00
din conducta Soroca - Billi - Singerei
0| FR31036-0R Mode.nnmrea §i cmldf:rca sslemulu! refeklor df: ?anallzarg inzona nord-uisl a orasului Floresti si conectarca AAS 610217000 $4937950,00 610422000 000
la stafia de epurare regional a satului Marculesti si comunei Gura Camencii
Totul proiecte 712176 661,31 63918420227 | 7299245904 | 96523 194,76
Sef SMIP Constantin BANDIU
Contabil sef Svetlana BAZATIN
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