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Valoarea Frecventa
Valoarea :
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Riscuri impactului P s : ; Reactia la risc Activitatea de control o Responsabil
] : atii riscului Termen de
riscului 2 2 i
riscului realizare

Obiectivul 1: Asigurarea procesului de planificare regionala prin elaborarea a cel putin unui program regional sectorial, facilitarea dezvoltirii oraselor din :
regiune, organizarea a 3 sedinte CRD Nord, atragerea fondurilor externe si promovarea politicii de dezvoltare regionali in RDN pani la finalul anului 2026

Insuficienta resurselor 3 1 3 Monitorizare | - Atragerea de surse suplimentare Trimestrul I-IV SPCR

financiare §i umane prin aplicarea la diferite programe
s proiecte nationale si externe;

- Concentrarea resurselor existente
pe sarcinile cu impact major;

- Monitorizarea permanenta a
gradului de realizare a activititilor
si valorificarea resurselor

financiare.
Nerealizarea integrald a 2 1 2 Acceptare - Analiza cauzelor nerealizarii Trimestrul I-IV SPCR
planului de actiuni al activittilor planificate;
POR-ului, PRS-lor - Actualizarea anuali a

documentelor si planului de

actiuni.
Pierderea memoriei 3 1 3 Monitorizare | - Realizarea unui schimb permanent | Trimestrul I-IV SPCR
institutionale in cadrul de informatii i experientd in SME
APL-urilor din RDN din cadrul ADR,;
cauza fluctuatiei cadrelor - Facilitarea activitatilor de

dezvoltare si formare continua a
specialistilor din cadrul APL-

urilor din RDN.
Disponibilitatea redusa a 3 1 3 Monitorizare | - Colectarea periodica a Trimestrul -1V SPCR
datelor statistice indicatorilor regionali de la APL SME
din RDN;




Actualizarea anuala a 2 baze de
date a indicatorilor regionali.

Motivatia redusd a
membrilor GL in vederea
elaborarii documentelor
de planificare strategici

Acceptare

Facilitarea implicarii active a
actorilor regionali (membri ai GL)
in procesul de planificare
strategica si prezentarea unor
informatii relevante pentru acest
grup de actori.

Trimestrul I-IV

SPCR

Aparitia solicitarilor i
sarcinilor ad-hoc care
tergiverseaza elaborarea,
ajustarea actelor
legislative si a
documentelor de politici
nationale

Monitorizare

Prioritizarea sarcinilor in functie
de urgenta si impact

Identificarea specialistilor
responsabili pentru gestionarea
urgentelor;

Informarea periodicd a conducerii
privind gradul de incércare si
riscurile generate de sarcini
neplanificate.

Trimestrul I-IV

SPCR

Capacitati insuficiente a
specialistilor APL din
mun. Balti in vederea
atragerii de investitii
pentru implementarea
Programului dezvoltarii
mun. Balti in calitate de
pol de dezvoltare

Diminuare

Oferirea suportului APL a mun.
Balti in elaborarea cererilor de
finantare pentru proiectele incluse
in Program, etc.;

Participarea specialistilor din
cadrul APL a mun. Balti la
instruiri si activitati de dezvoltare
a capacitatilor;

Dezvoltarea capacititilor
specialistilor APL din mun. Balti
in atragerea investitiilor in
contextul de preaderare la UE a
Republicii Moldova.

Trimestrul I-IV

SPCR




Pregitire insuficienti a Monitorizare | - Oferirea suportului APL a mun. Trimestrul I-IV SPCR
specialigtilor APL din Edinet in elaborarea cererilor de SME
mun. Edinet si Soroca in finantare si implementarea
vederca dezvoltarii proiectelor incluse in POL, PRU,
orasgelor — poli de crestere etc.; :
din RDN - Participarea specialistilor-din

cadrul APL a mun. Edinet si

Soroca la instruiri i activitati de

dezvoltare a de capacitatilor.
Nerespectarea termenilor Acceptare - Informarea APL-urilor beneficiare | Trimestrul I-IV SPCR
de elaborare a PRU privind importanta PRU in

atragerea de fonduri;

- Consolidarea capacitatilor APL de

catre ADR Nord cu privire la

procesul si metodologia de

elaborare a PRU.
Colaborarea slabd dintre Acceptare - Facilitarea dezvoltarii relatiilor de Trimestrul I-I'V SPCR
actorii cvadruplului helix cooperare intre mediul academic,

mediul privat, sectorul asociativ si

administratiile publice locale.
Insuficienta resurselor Diminuare - Implicarea actorilor regionali si a Trimestrul I-IV SPCR
financiare pentru activitati potentialilor finantatori in
de promovare evenimentele de promovare a

potentialului economic si

investitional regional.
Lipsa interesului Diminuare - Promovarea rezultatelor Trimestrul I-IV SPCR

publicului larg fata de

activitatilor ADR Nord;




evenimentele de
promovare organizate

- Conlucrarea cu partenerii de
dezvoltare in organizarea
evenimentelor de promovare.

Lipsa cvorumului in Diminuare - Informarea membrilor CRD Nord | Trimestrul I-IV SPCR
cadrul sedintelor CRD privind beneficiile politicii de
Nord dezvoltare regionala si a

impactului proiectelor

implementate in regiune.

- Implicarea activd a membrilor

CRD Nord in procesul de

implementare a politicilor de

dezvoltare regionala.
Insuficienta surselor Diminuare - Organizarea sedintelor CRD in Trimestrul -1V SPCR
financiare pentru format online in scopul
organizarea sedintelor optimizarii cheltuielilor.
CRD Nord
Implicarea pasiva a Diminuare - Facilitarea participarii membrilor Trimestrul I-IV SPCR
membrilor CRD Nord in CRD Nord in cadrul vizitelor de
promovarea politicii de studit.
dezvoltare regionali
Participarea scdzuti a Acceptare - Promovarea documentelor Trimestrul I-I'V SPCR
actorilor regionali in strategice in regiune (organizarea
procesul de planificare de mese rotunde, conferinte,
strategicd campanii de constientizare).
Lipsa unui mecanism de Diminuare - Estimarea anuald a necesarului de Trimestrul I-IV SPCR

asigurare a cofinantarii si
prefinantarii pentru
proiectele cu finantare
externd aplicate de cétre
ADR Nord (Plan)

cofinantare si prefinantare pentru
proiectele externe planificate;

- Informarea preventivd a MIDR
privind eventuala necesitate de




cofinantare/prefinantare a
proiectelor;

- Solicitarea sprijinului financiar
din partea MIDR.

Fonduri accesibile 3 3 9 Diminuare - Identificarea surselor de finantare Trimestrul I-IV SPCR
insuficiente pentru alternative;
finantarea proiectelor de - Conlucrarea cu partenerii de
infrastructura dezvoltare in vederea identificarii
surselor de cofinantare.
Lipsa interesului a 3 2 6 Diminuare - Promovarea impactului politicii Trimestrul I-IV SPCR

factorilor de decizie
nationali si internationali
fata de politica
dezvoltarii regionale

de dezvoltare regionala si a
potentialului RDN.

Obiectivul 2: Implementarea eficienta a proiectelor investitionale incluse in portofoliul ADR Nord prin derularea actiunilor de monitorizare si raportare, in

vederea respectirii term

enelor, buge

telor si indicatorilor de rezultat pana la finalul anului 2026

Insuficienta personalului 1 3 3 Monitorizare | - Instruirea specialistilor atdit ADR Trimestrul I-IV SMIP
calificat in implementarea Nord, cat si reprezentantilor APL
proiectelor in cadrul APL in domeniul implementarii

proiectelor.
Disponibilitatea si 3 1 3 Moniterizare | - Organizarea de instruiri si Trimestrul I-IV SMIP
capacitatea scdzutd a APL asistenta tehnica pentru SA
de mobilizare a resurselor planificare bugetara multianuala (jurist,

pentru cofinantarea
proiectelor de dezvoltare
regionala (Plan)

in cadrul APL din RDN;

- Implicarea consiliilor raionale,
mediului privat, ONG-urilor sau
altor parteneri locali;

- Evaluarea periodica a capacititii
APL de a-si onora contributia.

contalilitatea)




Majorarea costurilor Diminuare - Revizuirea estimarilor de cost pe Trimestrul I-IV SMIP
materialelor utilizate la baza preturilor curente de piati; SA
executarea lucrarilor in - Ajustarea bugetelor Tnainte de (jurist,
cadrul proiectelor lansarea procedurilor de achizitie; contabilitatea)
- Includerea clauzelor de

actualizare a preturilor in

contracte, conform legislatiei in

vigoare.
Nefinalizarea in termen a Monitorizare | - Identificarea LCM ce nu au fost | Trimestrul I-IV SMIP
lucrarilor de constructie si finalizate si transmiterea citre OE Diriginte de
montaj a solicitdrii de a executa LCM. santier
Neprezentarea avizelor Acceptare - Solicitarea  avizelor de la| Trimestrul [-IV SMIP
necesare din partea IP, - institutiile  statului  pentru a APL
CSP si Inspectoratul receptiona actele in termen din
Ecologic de Stat partea beneficiarilor proiectelor.
Conditii meteo Monitorizare | - Indeplinirea lucrarilor ce nu sunt Trimestrul I-IV SMIP
nefavorabile pentru afectate de conditiile climaterice.
implementarea proiectelor
de infrastructura
Proiectul tehnic Diminuare - Informarea APL cu privire la Trimestrul I-IV SMIP
neactualizat necesitatea actualizarii proiectului

tehnic.
Neinregistrarea dupa Diminuare - Inregistrarea la ASP de catre | Trimestrul I-IV SMIP
beneficiarul proiectului a beneficiar a  dreptului  de APL
bunul imobil (terenului) proprietate asupra terenului pe care
pe care s-au executat s-a implementat proiectul.
lucrarile
Refuzul din partea Acceptare - Informarea beneficiarului de catre | Trimestrul I-IV SMIP
beneficiarului proiectului SMIP si jurist privind prevederile SA
sa primeasca costul legislatiei in vigoare. (jurist)




investitional din motivul
necunoasterii legislatiei in
vigoare

Necunoasterea procedurii Acceptare - Instruirea specialistilor atait ADR | Trimestrul I-IV SMIP
de implementare a Nord, cat si reprezentantilor APL SA
proiectelor cu finantare de in  domeniul  implementarii (contabilitatea)
la Banca Mondiald proiectelor cu finantare de la
Banca Mondiala.
Atitudine necooperanti a Monitorizare | - Organizarea periodici a sedintelor | Trimestrul I-IV SMIP
actorilor implicati in de lucru in cadrul proiectelor si
proiect in solutionarea discutarea problemelor, riscurilor
problemelor si depasirii potentiale si consecintelor
riscurilor de implementare posibile.
Insuficienta gradului de Diminuare - Dezvoltarea continui a Trimestrul I-IV SMIP
calificare al angajatilor capacitatilor personalului ADR
ADR Nord Nord.
Responsabilii tehnici nu Diminuare - Instruirea responsabililor tehnici Trimestrul I-IV SMIP
prezintd in termenul cu privire la modul si termenii de SME
stabilit rapoartele prezentare a rapoartelor.
saptimanale
Lipsa informatiilor Monitorizare | - Colectarea informatiilor necesare. | Trimestrul I-IV SMIP
necesare pentru
completarea rapoartelor
Admiterea erorilor de Diminuare - Modificarea caietelor de sarcini, Trimestrul I-IV SMIP
catre proiectanti in repetarea procedurilor de achizitii, SA
caietele de sarcini reevaluarea ofertelor, incheierea (jurist)
acordurilor aditionale.
Prezentarea devizelor cu Monitorizare | - Elaborarea devizelor din timp si Trimestrul I-IV SMIP

incdlcarea termenului de
prezentare

verificarea lor de persoanele
responsabile.




Refuzul de a semna sau Diminuare - Transmiterea contractelor la Trimestrul I-IV SMIP
semnarea intarziata a beneficiari sau invitarea SA
contractelor cu beneficiarilor la sediul ADR Nord; (Jurist)
beneficiarii proiectelor - Monitorizarea semnarii si

returnarii contractelor de la

beneficiari.
Dezacordul persoanei ce Diminuare - Transmiterea repetata a Trimestrul I-IV SMIP
presteaza servicii de solicitérilor privind modificarea SA
responsabil tehnic cu contractelor cétre operatorii (jurist)
modificarile propuse la economici.
proiect
Supradimensionarea Monitorizare - Utilizarea devizelor, standardelor Trimestrul I-IV SMIP
valorii lucrarilor sau de cost si documentatiei tehnice SA
serviciilor executate aprobate; (jurist)

- Pastrarea tuturor calculelor si

fundamentarilor de pret.
Raportarea formala sau Monitorizare | - Utilizarea formatelor unice de Trimestrul I-IV SMIP
falsificatd a progresului raportare pentru toate proiectele. SA
proiectelor (jurist)
Influentarea evaluatorilor Diminuare - Implicarea mai multor persoane in | Trimestrul I-IV SMIP
sau expertilor implicati in verificarea incrucisata a SA
monitorizare rapoartelor; (jurist,

- Avizarea rapoartelor de progres de contabilitatea)

catre conducere.
Lipsa verificarilor in teren Diminuare - Elaborarea si aprobarea unui plan Trimestrul I-IV SMIP
sau realizarea acestora de vizite, corelat cu portofoliul de SA
superficial proiecte; (jurist)

- Aplicarea unei abordari bazate pe
risc (valoare, complexitate,
istoric);




- Intocmirea rapoartelor de
verificare in teren, insotite de
dovezi (fotografii, procese-
verbale);

- Aplicarea solutiilor digitale pentru
colectarea si raportarea datelor din
teren.

Nerespectarea termenului 2 Diminuare - Reevaluarea imediata a sarcinilor Trimestrul I-TV SMIP
de realizare a sarcinilor in in curs si reordonarea acestora in SA
urma aparitiei situatiilor functie de urgenta si impact; (jurist)
neprevazute - Revizuirea termenelor-limita cu
aprobarea conducerii;
- Urmadrirea zilnicd/saptdmanali a
progresului activitatilor.
Neoperationalizarea 2 Diminuare - Actualizarea soft-ului in Trimestrul SMIP
eficienta a softului de conformitate cu specificul I-IvV
monitorizare a proiectelor activitatii ADR Nord;
de dezvoltare regionali - Definirea responsabilitatilor in
utilizarea softului §i a termenelor
de raportare a activitatii;
- Organizarea sesiunilor de formare
periodice privind utilizarea
instrumentelor digitale ale soft-
ului achizitionat;
- Operationalizarea software-ului.
Lipsa unui server de 2 Diminuare - Achizitionarea si configurarea Trimestrul I-IV SMIP

stocare a informatiei in
cadrul agentiei

unui server intern pentru stocarea
documentelor institutionale;

- Definirea drepturilor de acces pe
roluri si functii;
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- Migrarea controlata a datelor si
documentelor pe server;

- Training privind utilizarea corectd
a sistemului de stocare.

Tergiversarea procedurilor 2 2 4 Diminuare - Organizarea unci proceduri de Trimestrul I-IV SMIP
de achizitie si neatribuirea concurs transparente si clare SA
contractelor de executare pentru ofertanti; (jurist, contabil
a lucrarilor si serviciilor - Rectificarea operativa a sef))
documentatiei de atribuire de citre
ADR Nord, in cazul erorilor. -
Divulgarea de informatii 3 1 3 Monitorizare | - Publicarea simultana si uniformid a | Trimestrul I-TV SMIP
confidentiale citre tuturor clarificérilor si SA
anumiti ofertanti informatiilor relevante pentru toti (jurist)

ofertantii;

- Utilizarea exclusiva a canalelor
oficiale de comunicare (platforme
electronice, corespondenti
inregistrata).

Obiectivul 3: Asigurarea procesului de monitorizare §i evaluare a politicii si proiectelor de dezvoltare regionali la nivelul RDN péni la finalul anului 2026

Prezentarea informatiilor 2 2 4 Diminuare - Colaborarea continui cu actorii Trimestrul I-IV SME
eronate si neconforme din regionali prin contactarea
partea actorilor regionali telefonica, expediere de scrisori,
din RDN in procesul de vizite in teren.
colectare de indicatori - Coordonarea informatiilor
regionali, statistici, etc. solicitate cu actorii regionali din

RDN;

- Verificarea corectitudinii

indicatorilor prezentati.
Receptivitate scazutd din 2 2 4 Diminuare - Colaborarea eficientd si | Trimestrul I-IV SME
partea APL a oraselor poli comunicare permanentd  cu
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de crestere in procesul de
monitorizare a
Programului National de
dezvoltare a oraselor-poli
de crestere in Republica
Moldova (2021-2027)

reprezentantii APL mun. Soroca si
Edinet;

Invitarea APL poli de crestere la
sediul ADR Nord, organizarea
vizitelor de lucru la primiriile
Edinet i respectiv Soroca si
intrunirilor online, la solicitare si
dupa caz

Solicitarea semestriald a raportului
privind implementarea PNDOPC

Receptivitate scizuti din
partea primdriei mun.
Bélti in procesul de
monitorizare $i raportare a
Programului national de
accelerare a dezvoltirii
mun. Balti in calitate de
pol de dezvoltare pentru
anii 2024-2028

Diminuare

Colaborarea eficienta si
comunicare  permanentd  cu
reprezentantii APL mun. Balti;
Invitarea APL mun. Bilti la sediul
ADR Nord, organizarea vizitelor
de lucru si intrunirilor online, la
solicitare si dupa caz

Solicitarea semestriald a raportului
privind implementarea
Programului National

Trimestrul I-IV

SME

Aprobarea Planurilor de
asigurare a durablitatii
proiectelor implementate
de catre beneficiari fara
coordonarea prealabili cu
ADR Nord

Diminuare

Informarea beneficiarilor in cadrul
evenimentelor de receptie la
terminarea lucrérilor despre
responsabilitatea APL de a elabora
si aproba Planurile de asigurare a
durabilitatii doar dupa
coordonarea acestora cu ADR
Nord '

Expedierea scrisorilor de
informare si solicitare a Planurilor

Trimestrul I-IV

SME
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de asigurare a durabilitatiii citre
beneficiari

Capacitéti insuficiente in
evaluarea programelor si
proiectelor de dezvoltare
regionald inclusiv cu

finantare din sursele UE

Diminuare

- Cresterea capacititii angajatilor in
domeniul evaludrii proiectelor si
programelor de dezvoltare
regionala inclusiv cu finantare din
sursele UE.

- Participarea la sesiuni de instruire
si dezvoltare profesionald

Trimestrul I-IV

SME

Receptivitate scizuti din
partea APL beneficiare la
solicitarile ADR in
perioada post-
implementare

Diminuare

- Expedierea scrisorilor de
informare  $i  solicitare a
informatiilor;

- Colaborarea, contactarea si
comunicarea permanentd cu APL
beneficiare.

Trimestrul I-TV

SME

Functionarea
necorespunzatoare a
Sistemului informational
de gestionare a
programelor si proiectelor
de dezvoltare regionald si
locald SIGPPDRL

Diminuare

- Colaborarea cu dezvoltatorii de
sistem.

- Colaborarea cu institutia
(ONDRL)  care  gestioneazi
SIGPPDRL

- De solicitat o unitate de personal
care sd administreze sistemul la
nivelul RDN si sd introducd
periodic informatia 1n sistem

Trimestrul I-IV

SME

Atitudine necooperanti a
beneficiarilor in urma
implementdrii proiectului
in prezentarea Rapoartelor
anuale post-implementare

Diminuare

- Acordarea asistentei beneficiarilor
in elaborarea Rapoartelor anuale
post-implementare;

- Expedierea repetati a solicitdrilor.

Trimestrul I-IV

SME
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Oferirea informatiilor 2
eronate din partea
sectiilor ADR Nord in
perioada de raportare si
colectarea de indicatori
regionali in rezultatul
implementarii proiectelor

Diminuare

- Verificarea datelor furnizate;

- Colaborarea eficienta intre sectii.

-Comunicarea  permanenti  cu
specialigtii.

-Organizarea sedintelor de lucru
comune.

Trimestrul I-IV

SME
SMIP
SPCR

SA

Obiectiv 4: Consolidarea capacititilor angajatilor ADR Nord si actorilor regionali prin organizarea sesiunilor de formare in domeniul politicii de dezvoltare

regionali pani la finalul anului 2026

Bugete insuficiente pentru 2 2 4 Diminuare - Identificarea surselor suplimentare | Trimestrul [-IV SPCR
organizarea de activititi/ de finantare a activitatilor de SME
evenimente consolidare a capacititilor; SA
- Optimizarea cheltuielilor de (contabilitatea)
organizare a activitatilor.
Fluctuatia cadrelor, 2 2 4 Diminuare - Crearea unui sistem de mentorat Trimestrul I-IV SA
eliberari neprevazute ce intern, in cadrul caruia angajatii
duc la pierderea memoriei mai experimentati ii ghideaza pe
institutionale si necesita cei noi, reducand astfel timpul de
perioade indelungate adaptare.
pentru adaptarea altor
specialisti _
Implicarea scézuta al 2 1 2 Acceptare - Oferirea de formare §i consultantd | Trimestrul I-IV SPCR
actorilor regionali in personalizata pentru actorii SME
programe/activititi de interesati;
dezvoltare a capacititilor - Organizarea de sesiuni de
informare si suport pentru
completarea cererilor de finantare
Alegerea selectiva a 2 2 4 Diminuare - Elaborarea si aprobarea unor Trimestrul I-IV SPCR
participantilor la sesiuni criterii scrise (relevanta functiei, SME
de instruire necesitatea profesionald, etc.);
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- Corelarea selectiei cu planul anual
de dezvoltare a capacitatilor;

- Informarea tuturor angajatilor
despre oportunititile de instruire
disponibile;

- Asigurarea participarii echilibrate
a personalului la instruiri.

Conflict de interese
privind selectarea
trainerilor

Diminuare

- Definirea criteriilor profesionale
si tehnice pentru selectarea
trainerilor;

- Obligatia depunerii declaratiilor
de impartialitate si interese de
catre persoanele implicate;

- Publicarea anunturilor de selectie
si a criteriilor aplicate.

Trimestrul I-IV

SPCR
SME

Obiectivul 5: Asigurarea

managementului intern al i

nstitutiei prin implementarea unui set complet de proceduri interne necesare pani la finalul anului 2026

Cunostinte insuficiente 3 2 6 Diminuare - Participarea persoanelor Trimestrul I-IV Director
privind organizarea si responsabile la instruiri privind Coordonator al
implementarea CIM metodologia de stabilire a CIM
riscurilor aferente obiectivelor si Specialist Audit
metodologia de documentare a intern
proceselor operationale;
- Studierea Manualului privind
Controlul intern managerial.
Neasigurarea continuitatii 2 2 = Diminuare - Intensificarea controlului din Trimestrul I-IV Director
implementirii sistemului partea managerilor institutiei Coordonator al
de management financiar privind implementarea sistemului CIM
si control, stabilirea de management financiar si Specialist Audit
incorecta a factorilor de control; intern

risc
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- Completarea si revizuirea
sistematica a riscurilor si
actiunilor de diminuare.

Incilcarea termenelor de
intocmire $i implementare
a planului anual privind
controlul intern
managerial pentru anul
2026

Diminuare

- Definirea termenelor-limita pentru
fiecare etapa (analiza riscurilor,
consultari, avizare, aprobare):

- Numirea unei persoane/structuri
responsabile de coordonarea
procesului CIM;

- Revizuirea riscurilor institutionale
inainte de elaborarea planului
CIM.

Trimestrul I-IV

Director
Coordonator al
CIM
Specialist Audit
intern

Acces limitat la informatii
si documente relevante

Monitorizare

- Solicitarea oficiald a
documentelor necesare;

- Implicarea conducerii pentru
asigurarea cooperarii
subdiviziunilor;

- Utilizarea informatiilor alternative
(rapoarte anterioare, declaratii
manageriale).

Trimestrul I-IV

Specialist Audit
intern
Director

Evaluarea formali sau Monitorizare | - Aplicarea metodologiei de audit Trimestrul I-TV Specialist Audit
superficiald a sistemului bazate pe risc; intern
CIM - Utilizarea listelor de verificare si Director
criteriilor clare de evaluare;
- Focusarea pe procesele si
riscurile-cheie ale institutiei.
Intirzierea elaboririi Monitorizare | - Stabilirea unui calendar clar de Trimestrul I-IV Specialist Audit
raportului de audit audit cu termene intermediare; intern
- Reprioritizarea activitatilor Director

auditorului intern;
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- Informarea conducerii in cazul
riscului de depésire a termenului.

Lipsa obiectivitatii sau Diminuare - Respectarea principiilor de Trimestrul I-IV Specialist Audit
perceptia de partinire independenta si obiectivitate; intern
- Fundamentarea constatirilor pe Director
probe verificabile;
- Documentarea clara a tuturor
concluziilor.
Neimplementarea Monitorizare | - Stabilirea termenelor si Trimestrul I-IV Specialist Audit
recomandarilor de audit responsabililor pentru intern
implementare; Director
- Monitorizarea periodica a
stadiului de realizare;
- Informarea conducerii despre
neimplementarea recomanddrilor.
Probleme tehnice cauzate Acceptarea - Deservirea tehnica periodica a Trimestrul I. Urusciuc
de gradul de uzura al echipamentului de lucru. I-IV
echipamentului de lucru
Modificarea permanenta a Diminuare - Lucru constant la actualizarea Trimestrul I-IV I. Urusciuc
informatiilor privind datelor despre proiectele
proiectele implementate implementate $i introducerea
(costurile proiectelor) acestora pe harta interactiva a
proiectelor.
Valoare informativa Acceptarea - Coordonarea informatiei publice Trimestrul I-IV I. Urusciuc

redusi in cazul
evenimentelor a caror
mediatizare este
tergiversatda

si mediatizarea evenimentelor in
termeni rezonabili.
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Tergiversarea mediatizarii Acceptarea - Prioritizarea informatiei si | Trimestrul I-IV I. Urusciuc
reiesind din volumul mare publicarea acesteia in termene

de informatie multimedia restranse.

in cazul unor evenimente

de anvergura

Tergiversarea din partca Acceptarea - Coordonarea si trimiterea | Trimestrul I-IV I. Urusciuc
companiilor contractate a operativd a informatiei la tipar in E. Boboc
procesului de editare / termenele stabilite. C. Bandiu
tiparire a materialelor A. Cucu
informative

Prezentarea informatiei Diminuare - Informarea preventiva a MIDR si Trimestrul I-IV SA
incomplete si nejustificate partenerii de dezvoltare, in (contabilitatea)
din partea sectiilor ADR vederea prezentdrii in termen a

Nord privind cheltuielile informatiei privind cheltuielile

operationale pentru anul planificate din sursele externe

2026 pentru suportul ADR Nord.

Prezentarea intérziata a Diminuare - Elaborarea i prezentarea la timp a | Trimestrul I-IV SA
informatiei privind notei explicative la Planul (contabilitatea)
cheltuielile din sursele operational al ADR pentru anul

partenerilor de dezvoltare 2026.

Executarea eronati a unor Diminuare - Verificarea permanenti a Trimestrul I-IV SA
operatiuni contabile operatiunilor contabile. (contabilitatea)
Risc de achitari cu Diminuare - Elaborarea si prezentarea latimp a | Trimestrul I-IV SA
intarziere solicitérilor de finantare. (contabilitate)
Riscul de neutilizare Diminuare - Monitorizarea executarii Trimestrul I-IV SA
integrald a surselor bugetului; (contabilitatea)

bugetare alocate din
FNDRL

- Asigurarea valorificarii integrale a
surselor bugetare alocate din
FNDRL conform solicitarii.
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Risc de neacumulare a Diminuare - Monitorizarea contractelor de Trimestrul [-IV SA
cofinantdrii in termenii finantare incheiate cu beneficiarii (contabilitate)
stabiliti de contract proiectelor.
Raportarea unor date Diminuare - Urmarirea modificérilor Trimestrul I-IV SA
incomplete, nerespectarca legislative, comunicarea unor ‘ (contabilitatea)
termenelor de raportare informatii corecte.
Omiterea inregistrarilor Diminuare - Verificarea pentru prevenirea sau Trimestrul I-IV SA
unor documente depistarea erorilor in completarea (contabilitatea)
listelor de inventariere.
Nerespectarea termenului Diminuare - Monitorizarea duratei procesului Trimestrul IV SA
in care trebuie inregistrate de inventariere si respectarea (contabilitatea)
rezultatele inventarierii termenilor de Inregistrare a
rezultatelor inventarierii.
Lipsa temporard a - Planificarea sau modificarea Trimestrul I-IV SA
angajatilor care dispun de Diminuare graficului de acordare a (Jurist)
capacitate de reprezentare concediilor anuale n dependenta Director
(concedii anuale, concedii de necesititile de reprezentare;
medicale, etc.) - Depunerea cererilor de
amanare/examinare in lipsa
reprezentantului a actiunilor in
instante.
Omiterea unor termene Diminuare - Stabilirea alertelor interne pentru Trimestrul I-IV SA
sau sedinte de judecata termenele de judecatd; (jurist)
- Actualizarea permanenta a Director
informatiilor.
Pierderea documentelor Acceptarea - Controlul si evidenta asupra Trimestrul [-IV Manager de
de intrare sau iegire dosarelor arhivate. oficiu
Repartizarea intirziata a Acceptarea - Distribuirea operativa sau contra | Trimestrul I-IV Manager de
semndturd a sarcinilor intre oficiu

sarcinilor spre executare
in cadrul sistemului de
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management electronic al
documentelor e-
management

colaboratori si evidenta executérii
in termen a acestora.

Neconcordanta intre Diminuare - Verificarea comparativa contract— | Trimestrul I-[V SA
contract §i documentele documentatie—oferta; (jurist)
procedurii de achizitie - Implicarea  responsabilului  de

achizitii in etapa de contractare;

- Documentarea oricaror clarificari

sau ajustdri.
Arhivarea Diminuare - Crearea unui registru electronic al Trimestrul I-IV SA
necorespunzatoare a contractelor; (jurist)
contractelor - Stocarea contractelor intr-un spatiu

securizat;

- Asigurarea accesului controlat la

documente.
Omiterea avizarii interne Diminuare - Respectarea circuitului intern de Trimestrul I-IV SA
necesare pentru avizare; (Jurist)
intocmirea ordinelor - Utilizarea listei de verificare
privind activitatea de baza pentru avize obligatorii;
a institutiei - Monitorizarea etapelor de avizare.
Scurgerea/pierderea Diminuare - Utilizarea in activitate doar a Trimestrul I-IV Director
datelor din sistemele calculatoarelor de serviciu de Auditor intern
informationale ale catre angajatii ADR Nord; SPCR
angajatilor/institutiei - Utilizarea informatiei obtinute la SMIP

locul de munca de cétre SME

colaboratorii ADR Nord doar in SA

scop de serviciu;

- Descércarea din reteaua internet a
datelor/fisierelor doar din sursele
credibile/oficiale.
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Utilizarea neconforma a 2 2 2
postei electronice

Acceptarea

- Utilizarea postei electronice
guvernamentale;

- Evitarea utilizarii postelor
electronice personale de catre
angajatit ADR Nord.

Trimestrul I-IV

Director
Auditor intern
SPCR
SMIP
SME
SA

Elena BOBOC, Sef Sectia Planificare si Cooperare Regionala

Ala CUCU, Sef Sectia Monitorizare si Evaluare

Constantin BANDIU, Sef Sectia Management Integrat al Proiectelor

Ton ILIEV, Sef Sectia Administrativa

Alexandr LATCO, specialist audit intern

Al

semnatura
Ly

N -

semnatur
i

semnatura

%mnétum

21




	7366711f3ff8618b29b063294a193980143b98277411313c26f4542c49df6572.pdf
	ba139d2f1206d3aa8e82b0f6e7c2353b8fb3b1c51ef4b0072218773f4a30cf16.pdf
	228fd246d2957e9d39ca68188352e76ac9a1a117eb572bb8f5787acecc61c0b7.pdf

	ba139d2f1206d3aa8e82b0f6e7c2353b8fb3b1c51ef4b0072218773f4a30cf16.pdf
	4b87149b01cf6050ec49d1a12ad4906e5062571f717f957caf1f9e2f7e876e2c.pdf

	ba139d2f1206d3aa8e82b0f6e7c2353b8fb3b1c51ef4b0072218773f4a30cf16.pdf
	228fd246d2957e9d39ca68188352e76ac9a1a117eb572bb8f5787acecc61c0b7.pdf


	74a55d7d7c3194e62b5cf76cadb5a25e2a03437080721aa8e6a6bf0113a7d2df.pdf
	7366711f3ff8618b29b063294a193980143b98277411313c26f4542c49df6572.pdf

