
[ƛōŜǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ 

ŜƭŀōƻǊŇǊƛƛ tƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎŜ 

DŜƴŜǊŀƭŜΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ 

ŦŇŎǳǘ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ Ŏǳ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ 

Ŏǳ wŜƎƛǳƴŜŀ ±Ŝǎǘ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ǇǊƛƴ 

ŎǊŜŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ 

Ǔƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŎƻƴǘŀŎǘŜƭƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜΦ  

Ċ 
ƴ ŎŀŘǊǳƭ CƻǊǳƳǳƭǳƛΣ ŀ Ŧƻǎǘ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŇ ƻ ŜȄǇƻȊƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ 

ƛƴǾŜǎǝǚƛƻƴŀƭ Řƛƴ wŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ bƻǊŘΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ŜȄǇƻȊƛǚƛŜƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŎǳƴƻǎŎǳǘ 

ǇƻȊƛǚƛŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎŇΣ ŎŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇǳƭ 

ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ƛǎǘƻǊƛŎŜ Ǔƛ ƭŀƴŘǓŀƊǳǊƛƭŜ 

ǇƛǘƻǊŜǓǝ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀǳ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŦŀǚŇ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǘǳǊƛǎǝŎŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƻŦŜǊƛǘŜ 

ŘŜ ǊŀƛƻŀƴŜƭŜ ŘŜ ƴƻǊŘ ŀƭŜ ǚŇǊƛƛΦ 

¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ƻŦŜǊƛǘ 

ƻŀǎǇŜǚƛƭƻǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔŀƴǎŀ ŘŜ ŀ 

ŎǳƴƻŀǓǘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ Ŏŀ 

ŘŜǎǝƴŀǚƛŜ ǘǳǊƛǎǝŎŇΣ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 

ŜȄǇƻǊǘΣ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ Ǉƛŀǚŀ ŀƎǊƛŎƻƭŇ ŜǘŎΦ Oƴ 

ǳǊƳŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ŜȄǇƻȊƛǚƛƛΣ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 

5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ǎŜ Ǿŀ 

ƳŀƧƻǊŀ ƴǳƳŇǊǳƭ ǾƛȊƛǘŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎǘǊŇƛƴƛ 

ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ ƴƻǊŘ ŀ ǚŇǊƛƛΣ ǾƻǊ Ŭ 

ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘŜ ƴƻƛ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ǘǳǊƛǎǝŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǾƻǊ Ŭ 

ƞƴŎƘŜƛŀǘŜ ƴƻƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ƞƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΦ 

A 
ƳƛƴǝƳ ŎŇ CƻǊǳƳǳƭ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

aƻƭŘƻ-wƻƳŃƴ ŜǎǘŜ ǳƴ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ǇǊŜƳƛŜǊŇ ŘŜ 

!5w bƻǊŘ Řƛƴ aƻƭŘƻǾŀ Ǔƛ !5w ±Ŝǎǘ 

Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ  ŀŘǊƴƻǊŘΦƳŘ 

B 
([¤LΣ ну ƳŀǊǝŜ нлмнΦ 

αaƛȊŇƳ ǇŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ŏǳ wƻƳŃƴƛŀΣ ƞƴ 

ƛƴƛǚƛŜǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŎƻƳǳƴŜΣ ŀǠǘ ƞƴ wŜƎƛǳƴŜŀ 

ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ bƻǊŘΣ Ŏƞǘ Ǔƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭέΣ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘ ƳƛƴǎƛǘǊǳƭ 

5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊΣ aŀǊŎŜƭ w(5¦/!bΣ ƭŀ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ ŀ 

CƻǊǳƳǳƭǳƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

aƻƭŘƻ-wƻƳŃƴ Řƛƴ ƻǊΦ .ŇƭǚƛΦ 

aƛƴƛǎǘǊǳƭ aŀǊŎŜƭ w(5¦/!b ŀ Ƴŀƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǘ ƞƴ ŘƛǎŎǳǊǎǳƭ ǎŇǳ ŎŇ a5w/Σ 

ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǎŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŜ ŀ ǊŜƎƛǳƴƛƭƻǊΣ 

ƛŀǊ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎƞƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘŜΣ 

ƳƻǝǾ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀŎŎŜƴǘǳŇƳ 

ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭŜ ǎǘǊŇƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜΦ 

E 
ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭΣ Ŏǳ 

ǘŜƳŀǝŎŀ αtǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ 

ŎǊŜŀǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŀǘǊŀƎŜǊŜ ŀ 

ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭƻǊ ƞƴ wŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ bƻǊŘέΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ 

!ƎŜƴǚƛŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ 

bƻǊŘ ό!5w bƻǊŘύ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ 

aƻƭŘƻǾŀ Ǔƛ !ƎŜƴǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ ±Ŝǎǘ ό!5w 

±Ŝǎǘύ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ǎǳō ǇŀǘǊƻƴŀƧǳƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊΦ [ŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ±ŀƭŜǊƛǳ [!½(wΣ ±ƛŎŜǇǊƛƳ-

ƳƛƴƛǎǘǊǳΣ aƛƴƛǎǘǊǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜƛΤ 9Φ{Φ 

aŀǊƛǳǎ [!½¦w/!Σ !ƳōŀǎŀŘƻǊǳƭ 

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊ Ǔƛ tƭŜƴƛǇƻǘŜƴǚƛŀǊ ŀƭ 

wƻƳŃƴƛŜƛ ƞƴ aƻƭŘƻǾŀΤ Lƻƴ 

t!w9!Σ tǊŜǓŜŘƛƴǘŜƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ bƻǊŘΣ 

aƻƭŘƻǾŀΤ tŜƴǘǊǳ bƛŎƻƭŀŜ 

Lh¤/¦Σ tǊŜǓŜŘƛƴǘŜƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ 

ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ ±ŜǎǘΣ 

¢ƛƳƛǓƻŀǊŀΣ wƻƳŃƴƛŀΦ 

¦ƴ ŘƛǎŎǳǊǎ ŘŜǎǇǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ-ŎƘŜƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

wŜƎƛǳƴƛƛ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ bƻǊŘ ŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ !5w bƻǊŘΣ Lƻƴ 

.h5w¦DΣ ŎŀǊŜ ŀ ƳǳƭǚǳƳƛǘ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ 

CƻǊǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ .ŇƭǚƛΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ DŜƴŜǊŀƭ !5w ±Ŝǎǘ Řƛƴ 

wƻƳŃƴƛŀΣ {ƻǊƛƴ a!·LaΣ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ 

wŜƎƛǳƴŜŀ ±Ŝǎǘ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ǇǊŜŎǳƳ 

Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǊŜƎƛǳƴƛΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŘŜȊōŇǘǳǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǎŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ 

ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ƞƴ wŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

bƻǊŘ ŀ ǚŇǊƛƛΣ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭŜ-ŎƘŜƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛǳƴƛƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ 

ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŘǊǳƳǳǊƛƭƻǊΣ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ 

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ƞƴ ½ƻƴŜƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ 

 

 

 

CƻǊǳƳǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ aƻƭŘƻ-wƻƳŃƴ 

αtǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ŎǊŜŀǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŀǘǊŀƎŜǊŜ ŀ 
ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭƻǊ ƞƴ wŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ bƻǊŘέ  

!ÇÅÎĪÉÁ ÄÅ $ÅÚÖÏÌÔÁÒÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌá .ÏÒÄ 

DEZVOLTARE REGIONALŀ 
_Î ÁÃÅÓÔ ÎÕÍáÒȡ 

hōƛŜŎǝǾǳƭ CƻǊǳƳǳƭǳƛ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

aƻƭŘƻ-wƻƳŃƴ ŀ Ŧƻǎǘ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘ  

 

н 

!ƭ н-ƭŜŀ !ǇŜƭ ŘŜ tǊƻǇǳƴŜǊƛ 

ŘŜ tǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ tǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇΣ 

ŘŜǎŎƘƛǎ  

о 

!ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ bhw5¦[ 

ah[5h±9L Ǉƻǘ ŘŜǇǳƴŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ Ŏǳ ŬƴŀƴǚŀǊŜ Řƛƴ 

CƻƴŘǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ  

п 

9ŘƛƴŜǚ Ǔƛ {ƻǊƻŎŀΥ {Ŝǎƛǳƴƛ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇŜ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ŎŜƭǳƛ 

ŘŜ-ŀƭ н-ƭŜŀ !ǇŜƭ ŘŜ 

tǊƻǇǳƴŜǊƛ ŘŜ tǊƻƛŜŎǘŜ 

п 

5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ !5w bƻǊŘ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ αwŜƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 

9ǳǊƻǇŜ ς /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ-

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ-{ƻƭǳǝƻƴǎέ  

р 

{ƛƳǇƻȊƛƻƴ ƳƻƭŘƻ-ƎŜǊƳŀƴ 

ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŇǊƛƛ 

Ŏǳ ŀǇŇΣ ŎŀƴŀƭƛȊŇǊƛƛ Ǔƛ 

ŜŬŎƛŜƴǚŜƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ 

с 

OƴŎŇ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ Ŭƴŀƴǚŀǘ ŘŜ 

wŜǇǳōƭƛŎŀ /ŜƘŇ 

с 

 

aŀǎŇ ǊƻǘǳƴŘŇ όпύ Ŏǳ 

ƎŜƴŜǊƛŎǳƭ α!ŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

{ƻŎƛƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ 

Ǌŀƛƻƴǳƭǳƛ wƞǓŎŀƴƛΣ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ !ǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ 

Ŏǳ !ǇŇ Ǔƛ /ŀƴŀƭƛȊŀǊŜέ  

 

 

т 

¢ƞǊƎ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ 5ǳƴŇǊŜŀ 

Ǔƛ 5Ŝƭǘŀ μ ну-ол ƛǳƴƛŜ нлмн 

μ 9Řƛǚƛŀ ŀ LL-ŀ 

 

т 

wƻƭǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ 

ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΣ ǎǳōƛŜŎǘ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǚƛŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ /ŀŦŜƴŜƭŜƛ 

{ƻŎƛŜǘŇǚƛƛ /ƛǾƛƭŜ 

 

у 

aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ф-мл 

[ƛƴƛŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǇŜƭŜǚƛƭƻǊ Řƛƴ 

ŎƻŀƧŇ ŘŜ ǊŇǎŇǊƛǘŇΣ ƭŀ CŇƭŜǓǝ 

 

мм 

 ƳŀǊǝŜ нлмн bǊΦ о κ но Buletin informativ  

-ÉÎÉÓÔÅÒÕÌ $ÅÚÖÏÌÔáÒÉÉ 2ÅÇÉÏÎÁÌÅ ĦÉ #ÏÎÓÔÒÕÃĪÉÉÌÏÒ 

http://adrnord.md/libview.php?l=ro&idc=195&id=1267


O 
ōƛŜŎǝǾǳƭ CƻǊǳƳǳƭǳƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ aƻƭŘƻ-wƻƳŃƴ ŘŜ ƭŀ 

.Ňƭǚƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘΣ ŀ ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŀǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ !ƎŜƴǚƛŜƛ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ 

bƻǊŘ ό!5w bƻǊŘύΣ Lƻƴ .h5w¦DΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ 

!5w bƻǊŘ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜ 

ŘŜ ǇǊŜǎŇΣ ŎŇ ŀƎŜƴǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ 

ŀǳ ƞƴŀƛƴǘŀǘ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇŀǊŎǳǊƛƭŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ǔƛ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭƛōŜǊ ǎŎƘƛƳō Řƛƴ .ŇƭǚƛΦ  

 

tƻǘǊƛǾƛǘ ƭǳƛ Lƻƴ .h5w¦DΣ wŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ bƻǊŘ ŀǊŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘΣ ƛŀǊ ŎŀǊǘŜŀ ŘŜ ǾƛȊƛǘŇ ŀ ǊŜƎƛǳƴƛƛ ŜǎǘŜ 

Ȋƻƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŘŜ ƭƛōŜǊ ǎŎƘƛƳōΦ !ƛŎƛΣ 

ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ŘŜǎŎƘƛŘŇ 

ǳƴŜƭŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ƻ ƭƛƴƛŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊŜ ŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ Ǉƛŀǚŀ Řƛƴ 

wǳǎƛŀ Ǔƛ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΦ hŀƳŜƴƛƛ ŘŜ 

ŀŦŀŎŜǊƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ŀǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ǘŜƘƴƻƭƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭŜΣ 

ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛΦ 

tƻǘǊƛǾƛǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ !5w bƻǊŘΣ ŀǘǊŀƎŜǊŜŀ 

ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭƻǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƴƻǊŘ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǾƛŜǚƛƛ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Ǔƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ǇǊƛǾŀǘΦ  

 

tǊŜǓŜŘƛƴǘŜƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ bƻǊŘ ό/w5 bƻǊŘύΣ Lƻƴ t!w9!Σ ŀ 

ŘŜŎƭŀǊŀǘ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ƭƻŎ 

ǝƳǇ ŘŜ н ȊƛƭŜ ƭŀ .Ňƭǚƛ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ƞƴŎŜǇǳǘ 

ōŜƴŜŬŎ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭΦ α! 

ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǳƴ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ǔƛ ǳƴ ǎŎƘƛƳō 

ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜΦ ¦ǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŬŜ ŦŇŎǳǘŇ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ 

ŘŜ ŀƳōŜƭŜ ǇŇǊǚƛΣ ƛŀǊΣ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŀǇǊƻǇƛŀǘΣ ǾƻǊ Ŭ 

ŦŇŎǳǚƛ ǇŀǓƛ ŎƻƴŎǊŜǚƛέΣ ŀ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ 

tǊŜǓŜŘƛƴǘŜƭŜ /w5 bƻǊŘΦ  

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ŀƭ !ƎŜƴǚƛŜƛ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭŇ ±Ŝǎǘ ό!5w ±Ŝǎǘύ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ {ƻǊƛƴ 

a!·LaΣ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘ ŎŇ ŦƻǊǳƳǳƭ ŜǎǘŜ ŘƻŀǊ ǳƴ ƞƴŎŜǇǳǘ 

ŀƭ ǳƴǳƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏƻƴǝƴǳǳ ŘƛƴǘǊŜ ǊŜƎƛǳƴƛΦ α¦ƴǳƭ 

ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ƻōƛŜŎǝǾŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǝƴǎΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ŎŜƭ 

ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǇƻȊƛǝǾ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜΦ {ƞƴǘ ǎƛƎǳǊ ŎŇ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǾƻƳ ŦŀŎŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǾƻǊ ŀǾŜŀ 

ǎǳŎŎŜǎΦ {ǇŜǊ ǎŇ ƴŜ ǾŜŘŜƳ Ŏƞǘ Ƴŀƛ ŎǳǊƞƴŘ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŬŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ŬŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŜέΣ ŀ ƴƻǘŀǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ DŜƴŜǊŀƭ !5w ±ŜǎǘΦ  

 

tǊŜǓŜŘƛƴǘŜƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ 

±Ŝǎǘ ό/5w ±ŜǎǘύΣ wƻƳŃƴƛŀΣ tŜǘǊǳ bƛŎƻƭŀŜ Lh¤/¦Σ ŀ 

ŘŜŎƭŀǊŀǘ ŎŇ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ǊŜƎƛǳƴƛΦ α!Ƴ 

ǘǊŜŎǳǘ ƞƴǘǊ-ƻ ŦŀȊŇ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǊŜƭŀǚƛƛΣ 

ŎŀǊŜΣ ǇŜ ƭƞƴƎŇ ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΣ ǾƻƳ ǘǊŜŎŜ Ǔƛ ƭŀ 

ŦŀȊŀ ŎƞƴŘ ǎŜ ǾƻǊ ƭŜƎŀ ǊŜƭŀǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ƞƴǘǊŜ ŀƎŜƴǚƛƛ 

Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ Ǔƛ wƻƳŃƴƛŀΦ ±ƻǊ Ŭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ 

ƳƻŘǳǊƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎǳƳ ǎŇ ŬŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ǊŜƭŀǚƛƛΦ  

 

CƻǊǳƳǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ aƻƭŘƻ-wƻƳŃƴ 

αtǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ŎǊŜŀǊŜŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŀǘǊŀƎŜǊŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭƻǊ ƞƴ wŜƎƛǳƴŜŀ 

ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ bƻǊŘέ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ну-нф 

ƳŀǊǝŜΦ CƻǊǳƳǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ !5w bƻǊŘ Řƛƴ 

wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ Ǔƛ !5w ±Ŝǎǘ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ǎǳō 

ǇŀǘǊƻƴŀƧǳƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊΦ [ŀ ŦƻǊǳƳ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ǇŜǎǘŜ нлл ŘŜ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ƻŀƳŜƴƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ Řƛƴ 

wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜƭƻǊ 

ŜǘŎΦ  LƴŦƻ-tǊƛƳ bŜƻ 

5Ŝǘŀƭƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ CƻǊǳƳǳƭǳƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ aƻƭŘƻ-wƻƳŃƴ ŘŜ ƭŀ .Ňƭǚƛ ǎƞƴǘ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ !L/LΦ 

hōƛŜŎǝǾǳƭ CƻǊǳƳǳƭǳƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ aƻƭŘƻ-wƻƳŃƴ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘ  

tŀƎΦ н 

59½±h[¢!w9 w9DLhb![( 

Lƻƴ .h5w¦DΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ !5w bƻǊŘΥ /ŀǊǘŜŀ 

ŘŜ ǾƛȊƛǘŇ ŀ wŜƎƛǳƴƛƛ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ bƻǊŘ 

ŜǎǘŜ Ȋƻƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŘŜ ƭƛōŜǊ ǎŎƘƛƳō  

α! ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǳƴ ǎŎƘƛƳō ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ǔƛ ǳƴ ǎŎƘƛƳō ŘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜΦ ¦ǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŬŜ ŦŇŎǳǘŇ ƻ 

ŀƴŀƭƛȊŇ ŘŜ ŀƳōŜƭŜ ǇŇǊǚƛΣ ƛŀǊΣ ƞƴ 

ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŀǇǊƻǇƛŀǘΣ ǾƻǊ Ŭ ŦŇŎǳǚƛ ǇŀǓƛ 

ŎƻƴŎǊŜǚƛέΦ 

Lƻƴ t!w9!Σ tǊŜǓŜŘƛƴǘŜƭŜ /w5 bƻǊŘ 

http://adrnord.md/lib.php?l=ro&idc=402&


M 
ƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ 

ǾŇ ƛƴŦƻǊƳŜŀȊŇ ŎŇΣ ƞƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭŜ ŀǊǘΦ мл Řƛƴ 

[ŜƎŜŀ ƴǊΦ поу Řƛƴ ну ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нллс 

ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ 

bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇΣ ŘŜ 

ƭŀ нт ƳŀǊǝŜ нлмнΣ ǎŜ ŀƴǳƴǚŇ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΦ 

!ŎŜǎǘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ ƻŬŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ŜƭŀōƻǊŇǊƛƛ tƭŀƴǳǊƛƭƻǊ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ нлмо-

нлмр - ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ƞƴ ōŀȊŀ ŎŇǊƻǊŀ ǎŜ ǾƻǊ Ŭƴŀƴǚŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ŀǠǘ Řƛƴ ŦƻƴŘǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ Ŏƞǘ Ǔƛ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǎǳǊǎŜΦ 

{ŎƻǇǳǊƛƭŜ ŀǇƭƛŎŇǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ 

ǎƞƴǘΥ 

мΦ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ tƭŀƴǳǊƛƭƻǊ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ нлмо-нлмрΤ 

нΦ {ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŭ ŬƴŀƴǚŀǘŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŜƭŜ CƻƴŘǳƭǳƛ 

bŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ нлмо-нлмрΤ 

Oƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ Ǔƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ǾƻǊ Ŭ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ǚƛƴƞƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛΥ 

Ý wŜŀōƛƭƛǘŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŬȊƛŎŜΤ 

Ý {ǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ǇǊƛǾŀǘΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ 

ǊǳǊŀƭŜΤ 

Ý OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ŀ ŀǘǊŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǘǳǊƛǎǝŎŜΦ 

5ŜǾƛȊǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝǾ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭ ŜǎǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ 

ƞƴ ǇŀǊǘŜΣ ƛŀǊ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜ ŀŎƻǊŘŀǘŜ ǎŜ ƞƴǎŎǊƛǳ ƞƴ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƳƛƴƛƳŜ 

Ǔƛ ƳŀȄƛƳŜΥ 

!ǇƭƛŎŀƴǚƛƛ ŜƭƛƎƛōƛƭƛ ǇŜƴǘǊǳ ŬƴŀƴǚŀǊŜ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ ǎƞƴǘΥ 

Ý !ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ м Ǔƛ нΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ 

ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΤ 

Ý !ƎŜƴǚƛƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŎŜ ƴǳ 

ǇǊƻǾƻŀŎŇ ŎƻƴƅƛŎǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜΦ 

A 
ǇƭƛŎŀƴǚƛƛ ǎƞƴǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ ŘŜǇǳƴŇ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƭŜ 

ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴ Ŏǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ 

ǇǳōƭƛŎŜ ǇǊƛƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ 

ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭƻǊΦ 

!ǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ Ǿŀ Ŭ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƞƴ ŘƻǳŇ ŜǘŀǇŜ ŎŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀǳ 

ƞƴΥ 

9¢!t! Ob¢OLΥ 5ŜǇǳƴŜǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŀǇƭƛŎŀƴǚƛ ŀ ƴƻǘŜƭƻǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƭŀ ŀƎŜƴǚƛƛƭŜ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ ƭƻǊ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ŎƻƴǎƛƭƛƛƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΤ 

9¢!t! 5hLΥ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǇǳƴŜǊŜŀ ŎŜǊŜǊƛƭƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ƞƴ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ƴƻǘŜƭƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜΣ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ ƭƻǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻƴǎƛƭƛƛƭŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ 

5ǳǊŀǘŀ ǘƻǘŀƭŇ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊŜ ŀ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

!ǇŜƭǳƭǳƛ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ п ƭǳƴƛ ŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ ƭŀƴǎŇǊƛƛ ƻŬŎƛŀƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜΥ 

Ý bƻǘŜƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǾƻǊ Ŭ ŘŜǇǳǎŜ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴ ŘŜ пр ŘŜ 

ȊƛƭŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛǎǝŎŜ Řƛƴ Řŀǘŀ ŀƴǳƴǚŇǊƛƛ ƻŬŎƛŀƭŜ ŀ ŀǇƭƛŎŇǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ 

Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ όнт ƳŀǊǝŜ нлмнύΦ ¢ŜǊƳŜƴǳƭ 

ƭƛƳƛǘŇ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊŜ ŀ ƴƻǘŜƭƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜ ŜǎǘŜ мл ƳŀƛΣ ƻǊŀ мсΦллΦ 

Ý /ŜǊŜǊƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ ŘŜǇǳǎŜ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴ ŘŜ сл ŘŜ 

ȊƛƭŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛǎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ ǇǳōƭƛŎŇǊƛƛ ƻŬŎƛŀƭŜ ŀ ƭƛǎǘŜƛ ƴƻǘŜƭƻǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŀǇǊƻōŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛƛƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ 

A 
ǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ wŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ bƻǊŘ ǎ-ŀǳ 

ǇŜǘǊŜŎǳǘ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ƳƻŘΥ 

о ŀǇǊƛƭƛŜ нлмн - aL/whw9DL¦b9! .ŇƭǚƛΥ ǊŀƛƻŀƴŜƭŜ  DƭƻŘŜƴƛΤ 

CŇƭŜǓǝΤ {ƞƴƎŜǊŜƛΤ wƞǓŎŀƴƛΤ ƳǳƴΦ .ŇƭǚƛΦ 

п ŀǇǊƛƭƛŜ нлмн -  aL/whw9DL¦b9! 9ŘƛƴŜǚΥ ǊŀƛƻŀƴŜƭŜ .ǊƛŎŜƴƛΤ hŎƴƛǚŀΤ 9ŘƛƴŜǚΦ 

р ŀǇǊƛƭƛŜ нлмн -  aL/whw9DL¦b9! {ƻǊƻŎŀΥ 5ǊƻŎƘƛŀΤ 5ƻƴŘǳǓŜƴƛΤ {ƻǊƻŎŀΤ 

CƭƻǊŜǓǝΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ƞƴŘŜŀƳƴŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƛ 

ŀǇƭƛŎŀƴǚƛ ǎŇ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜȊŜ ƞƴ ŘŜǘŀƭƛƛ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ Ǔƛ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊŜ ŀ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǇǊƛƴ 

ŀŎŎŜǎŀǊŜŀ ǎƛǘŜ-ǳǊƛƭƻǊ ƻŬŎƛŀƭŜ ŀƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ Ǔƛ !ƎŜƴǚƛŜƛ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭŇ bƻǊŘΥǿǿǿΦƳŎŘǊΦƎƻǾΦƳŘΤ ǿǿǿΦŀŘǊƴƻǊŘΦƳŘΦ 

bƻǘŜƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜΣ ƛŀǊΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊΣ Ǔƛ ŎŜǊŜǊƛƭŜ ŘŜ 

ŬƴŀƴǚŀǊŜΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ-ǎǳǇƻǊǘ ǾƻǊ Ŭ ŜȄǇŜŘƛŀǘŜΣ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛƛ 

ǇǊŜǾŇȊǳǚƛΣ ǇǊƛƴ ǇƻǓǘŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŇΣ ǇǊƛƴ ǇƻǓǘŀ ŜȄǇǊŜǎŇΣ ǎŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀ ŀŘǊŜǎŀ ŀƎŜƴǚƛŜƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΥ 

!ƎŜƴǚƛŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ bƻǊŘΣ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ a5-омллΣ 

ƳǳƴΦ .ŇƭǚƛΣ tƛŀǚŀ ±ŀǎƛƭŜ !ƭŜŎǎŀƴŘǊƛΣ у !Σ ǘŜƭΦκŦŀȄΥ ном с мф улΣ Ŝ-

ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŀŘǊƴƻǊŘΦƳŘΣ ǿǿǿΦŀŘǊƴƻǊŘΦƳŘΦ 

Ý CƻǊƳǳƭŀǊŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ǎƞƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ !L/LΦ 

!ƭ н-ƭŜŀ !ǇŜƭ ŘŜ tǊƻǇǳƴŜǊƛ ŘŜ tǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ tǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇΣ ŘŜǎŎƘƛǎ  

tŀƎΦ о 

59½±h[¢!w9 w9DLhb![( 
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