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PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul —Dezvoltdrii Regionale si  Constructiilor
(MDRC), Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si
Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

INTRODUCERE

Republica Moldova se afla intr-un proces intens de schimbare la
toate nivelele. Cu toate ca agenda de dezvoltare este una
ambitioasa si promitatoare, Republica Moldova trebuie sa
recupereze un decalaj important de dezvoltare. In contextul
Strategiei Nationale de Dezvoltare ,Moldova 2020” Guvernul a
facut o tentativa de e a modela cresterea istorica si cea de viitor a
Republicii Moldova. Aceasta strategie, va ghida procesele de
dezvoltare a tarii prin cei 7 piloni cheie identificati:

1. Racordarea sistemului educational la cerintele pietei fortei
de munca in scopul sporirii productivitatii fortei de munca si
majorarii ratei de ocupare in economie.

2. Investitii publice in infrastructura de drumuri nationale si
locale in scopul diminuarii cheltuielilor de transport si
sporirii vitezei de acces.

3. Diminuarea costurilor finantdrii prin intensificarea
concurentei in  sectorul financiar si  dezvoltarea
instrumentelor de management al riscurilor.

4. Ameliorarea climatului de afaceri prin optimizarea cadrului
de reglementare si prin aplicarea  tehnologiilor
informationale 1n serviciile publice destinate mediului de
afaceri si cetatenilor.

5. Diminuarea consumului de energie prin sporirea eficientei
energetice si utilizarea surselor regenerabile de energie.

6. Sustenabilitatea financiara a sistemului de pensii intru
asigurarea unei rate adecvate de inlocuire a salariilor.

7. Sporirea calitatii si eficientei actului de justitie si combaterea
coruptiei intru asigurarea echitatii pentru toti cetafenii.
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PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

Scopul acestei Strategii este de a produce un impact economic,
social si de mediu, pe fiecare din dimensiunile problematice
nominalizate mai sus, astfel contribuind la accelerarea cresterii
economice si, implicit reducerea saraciei in Republica Moldova.
Existd o serie de pre-conditii necesare pentru a realiza cu succes
aceste prioritati strategice, si printre cele mai importante din ele
se numara capitalul uman si competentele necesare atit la nivel
national, regional si local. Fara capital uman pregatit pentru noi
abordari in procesele de dezvoltare, va fi dificil, ba chiar pe
alocuri, imposibil, de promovat schimbarile dorite atit la nivel
national, regional si local.

in acest context, dezvoltarea regionald este de-asemenea o
prioritate strategicd a Republicii Moldova, care conduce la
impulsionarea si diversificarea activitatilor economice, precum si
la stimularea investitiilor in sectorul privat. Or, acest domeniu,
odata ce beneficiaza de atentia si resursele financiare cuvenite,
contribuie la progrese sectoriale, cum ar fi: protectia mediului,
domeniul social, domeniul agricol, dezvoltarea intreprinderilor
mici si mijlocii.

Rolul autoritatilor publice locale este unul din cei mai importanti
factori in realizarea dezvoltarii regionale, iar competentele cheie,
necesare astazi acestor reprezentanti, tin de planificarea
strategicd, - pentru a putea consolida eforturile tuturor actorilor
cheie implicati in dezvoltare la nivel local si regional; competente
ce {in de managementul si elaborarea proiectelor - pentru a crea
oportunitati pentru comunitdgile din Republica Moldova de a
putea beneficia de finantarile donatorilor externi si partenerilor
de dezvotlare a tarii noastre.



PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

COLABORAREA
AAP - MDRC - ADR - GIZ

In vederea institutionalizirii procesului de dezvoltare a
capacitatilor administratiilor publice nationale si locale,
implicate In procesul de implementare a politicii de dezvoltare
regionald, in martie 2012, Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Constructiilor (MDRC), Academia de Administrare Publica (AAP)
si Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei (GIZ) au
semnat un Memorandumul de Intelegere.




PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

Acest document prevede realizarea politicii de dezvoltare
regionald  prin  intermediul  consoliddrii  capacitatilor
urmatoarelor grupuri tinta: formatorii delegati de catre
institutiile semnatare; administratiile publice locale de nivelul I
si Il (APL [, IT); agentiile de dezvoltare regionala (ADR); consiliile
regionale pentru dezvoltare regionale (CRD).

in special, cooperarea cuprinde urmétoarele actiuni:

- Formarea grupului de lucru pentru desfasurarea activitatilor
in comun si dezvoltarea in continuare a relatiilor intre parti
in domeniul realizarii si promovarii politicii de dezvoltare
regionala.

- Elaborarea curriculei pentru cursurile in domeniul
dezvoltarii regionale, oferit de catre APA si expertii nationali,
delegati de MDRC si ADR.

- Organizarea cursurilor de formare de formatori si alte
instruiri relevante ce ar contribui la desfasurarea ulterioara
cu succes a cursurilor de instruire.



PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

PROGRAME DE
FORMARE CONTINUA

“Planificare strategica
integrata la nivel local
si regional”

Programul de formare are la baza 2 module:

Modulul I - Management si planificare strategica (5 zile),
Modulul II - Managementul si  elaborarea  proiectelor
/programelor (5 zile).

Scopul general al programului de formare continud constd in
dezvoltarea capacitdtilor de elaborare a planurilor de
dezvoltare strategicd a comunitdatilor; de elaborare si
management a proiectelor locale/regionale, prin acumularea
cunostintelor noi, schimb de experiente si practici de succes,
evaluarea comunitdtilor proprii, identificarea si aplicarea
instrumentelor ce tin de planificare strategicd, dezvoltare
comunitard si managementul proiectelor.



PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

In rezultatul activitatilor din cadrul acestui program de formare,
participantii vor fi capabili sa desfasoare procese de planificare
si programare strategica integrata in propriile localitdti in baza
actelor normative si a politicilor de dezvoltare regionald. De
asemenea, vor avea capacitdti de a identifica programe de
finantare, de a elabora calitativ proiecte, de a completa corect
formularele solicitate si de a planifica argumentat bugetul
proiectului. Toate aceste competente vor spori sansele
comunitadtilor de a beneficia de fonduri interne si externe
disponibile pentru solutionarea problemelor stringente in baza
parteneriatelor eficiente.
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PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

Programul de formare continua “Planificarea strategica integrata
la nivel local si regional”, vine sa abordeaze o serie de subiecte
importante, precum:

MODULUL 1: Management si planificare strategica

- Initiere in planificare si programare strategica integrata.

- Aspectul comparat de planificare integrata.

- Initiere in documente strategice nationale, regionale si
locale.

- Ciclul planificarii strategice.

- Instrumente de analiza strategica.

- Pasii de aplicare in practica a unui instrument de analiza
strategica.

- Elaborarea componentelor obligatorii ale unei strategii.

- Formularea actiunilor, termenilor, responsabilitatilor si
indicatorilor.

- Corelarea dintre planificarea strategica si buget.

- Consultarea si comunicarea in procesul de planificare.

- Abordarea inter-comunitara in planificarea strategica.

- Implementarea planurilor strategice de dezvoltare.

- Monitorizarea si evaluarea planurilor strategice de
dezvoltare.

- Elaborarea planurilor de dezvoltare strategica.



PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

MODULUL 2: Managementul si elaborarea proiectelor
/programelor

- Initiere in managementul ciclului de proiect.

- Partenerii de dezvoltare si asistenta externa a Republicii
Moldova.

- Istrumente si mecanisme nationale de dezvoltare regionala.

- Stabilirea obiectivelor proiectului.

- Alegerea strategiei de interventie.

- Cadrul logic al proiectului.

- Planificarea activitatilor unui proiect.

- Bugetul proiectului. Cerintele contabile pentru proiect.

- Propunerea de proiect. Ghidul solicitantului.

- Criterii de evaluare si selectare a proiectelor. Greseli ce
trebuie evitate.

- Lansarea si implementarea proiectului.

- Asigurarea vizibilitatii proiectului.

- Monitorizarea si evaluarea proiectului.

- Auditul proiectului si raportarea.

- Exemple de bune practici In implementarea proiectelor la
nivel local in Republica Moldova.

In vederea implementirii cu succes a modulelor propuse pentru
acest program de formare continud, au fost elaborate o serie de
materiale-suport si anume:

- Documentul de Curriculum, care este conceptul didactic al
programului de formare continua.

- Ghid pentru facilitator, care include cadrul ERRE de
planificare a demersului didactic, descrierea tehnicilor
interactive de invatare-predare, care pot fi aplicate la curs,
proiecte didactice pentru fiecare sesiune (ERRE reprezinta
Evocarea, Realizarea sensului, Reflectia si Extinderea).

- Ghid pentru participant.
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PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GlZ)

Implementarea

programului de formare ,Planificare strategicad
integrata la nivel local si regional” 2012

. Categoria de Continutul de baza al Nr. de
Perioada . . S . partici-
functionari cursului de instruire .
panti
Personalul din autoritdtile administratiei publice central (APC)
02 -04
octombrie - Planifig;alre s.traltlegiclél . 22
11-12 Personal din cadrul 1ntegratz;1eai2i1\;el ocal st
octombrie | AAP, MDRC, ADR-lor, & 20
15-16 GIZ. Metode si tehnici
octombrie participative 10
de instruire a adultilor
Total APC 52
Personalul din autoritdtile administratiei publice locale (APL)
29 octombrie - Management si 14
02 noiembrie Primari, secretari, planificare strategica
26 - 30 personal implicat in Managementul si
noiembrie elaborarea proiectelor. elaborarea 22
programelor/proiectelor
Total APL 36
TOTAL 88
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PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GlZ)

Implementarea

programului de formare ,Planificare strategicad
integratd la nivel local si regional” 2013

Perioada Categ(.)rla d.e Continutul de baza al Nr. de
functionari Lo . partici-
cursului de instruire .
panti
Personalul din autoritdtile administratiei publice locale (APL)
11-15 Primari, secretari, Management si 20
februarie personal implicat in planificare strategica
elaborarea proiectelor.
25 februarie - Personal implicat in Managementul si 26
01 martie elaborarea proiectelor. elaborarea
programelor/proiectelor
11-15 Primari, secretari, Management si 20
martie personal implicat in planificare strategica
elaborarea proiectelor.
08-12 Primari, secretari, Managementul si 27
aprilie personal implicat in elaborarea
elaborarea proiectelor. | programelor/proiectelor
22-26 Personal implicat In Management si 17
aprilie elaborarea proiectelor. planificare strategica
20 - 24 Personal implicat In Managementul si 29
mai elaborarea proiectelor. elaborarea
programelor/proiectelor
TOTAL 139
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PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

In cadrul acestor programe de formare au participat 175
reprezenatnti ai APL [, II din cele trei regiuni a RM, inclusiv
Chisindu. Din acest numar, 55% au fost barbati si 45% femei.

Gradul de participare a reprezentantilor APL ], Il in
cadrul cursurilor de instruire ,,Planificare si programare
strategica integrati la nivel local si regional”

M barbati

H femei

= Total

Modulul | Modulul I Modulul 111 Modulul IV

Gradul de participare pe regiuni a reprezentantilor APL]I,
I1in cadrul cursurilor de instruire "Planificare si
programare strategicaintegrati la nivel local si regional”

® Nord
H Centru

™ Sud
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PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

“Dezvoltarea regionala”

Scopul general al programului de formare -continud
»~Dezvoltarea regionald” constd in consolidarea capacitatilor
in domeniul dezvoltdrii regionale, prin acumularea
cunostintelor noi, schimb de experiente si analiza situatiei
locale, tinind cont de instrumentele si prioritdtile procesului
de dezvoltare regionald.

In rezultatul activititilor din cadrul acestiu program de formare,
participantii vor fi intelege procesul de dezvoltare regionala in
Republica Moldova, si modalitatile de valorificare a experientei
tarilor din Uniunea Europeana, utilizind diferite instrumente. De
asemenea, vor intelege mai bine cadrul legal si institutional din
domeniu si modalitatile de aplicare la FNDR si alte programe de
finantare a proiectelor regionale. Toate aceste competente vor
spori sansele comunitatilor de a participa in cadrul proiectelor
regionale si a beneficia de fonduri disponibile pentru
solutionarea problemelor regionale.

Programul de formare continua , Dezvoltarea regionala”, vine sa

abordeaze o serie de subiecte importante precum:

- Conceptele fundamentale ale dezvoltdrii regionale.
Obiectivele si principiile politicii de dezvoltare regional.

- Dimensiunile dezvoltarii regionale. Tipologii de regiuni.

- Principiile de dezvoltare durabild integratd - baza pentru
dezvoltarea regionala.

- Modelul actual de dezvoltare regionala integrata a UE.

- Dezvoltare echilibratd si durabilda a teritoriului UE prin
abordarea spatiala.
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PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

- Valorificarea experientei UE in domeniul politicii regionale
de catre Republica Moldova.

- Dezvoltarea regionalda in Republica Moldova: planificare
strategicd, cadrul legal si institutional.

- Analiza regionald si orientdrile strategice privind domeniile
prioritare de dezvoltare regionala.

- Resurse pentru dezvoltarea regional.

- Implicarea societdtii civile in luarea deciziilor la nivel
regional. Informare, comunicare.

- Cooperarea inter-comunitara.

- Parteneriatul public privat.

- Competitivitatea si Inovarea in materie de dezvoltare
regionala.

- Implementarea politicii de dezvoltare regionala.

- Monitorizarea si evaluarea.

in vederea implementdrii cu succes a cursului, au fost elaborate

o serie de materiale suport si anume:

- Documentul de
Curriculum, care este
conceptul didactic al
programului de formare
continua.

- Ghid pentru facilitator,
care include descrierea
demersului didactic,
tehnicilor interactive de
invatare-predare, care
pot fi aplicate la curs,
proiecte didactice
pentru fiecare sesiune.

- Ghid pentru participant.

VIITOR ..
COMPETNITATE & pROCES &
DV OLTAREA.S

Ivizione. “REGIONALA
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PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GlZ)

Implementarea

programului de formare ,Dezvoltarea regionala”

Perioada Categoria de Continutul de baza
. . . Nr. de
functionari al cursului de . .
. . partici-
instruire .
panti
Personalul din autoritdtile administratiei publice locale (APL)
Primari, secretari, Dezvoltare regionald: 11
18-22 personal cu atributii in curs-pilot
noiembrie domeniu.
Total APL 11
Personalul din autoritdtile administratiei publice central (APC)
8-10 Personal din cadrul Metode si tehnici 13
octombrie AAP, MDRC, ADR-lor, participative de
GIZ. instruire a adultilor
21 - 25 Personal din cadrul Dezvoltare regionald: 16
. AAP, MDRC, ADR-lor, ToT
octombrie
GIZ.
Total APC 29
TOTAL 40
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Activitéti

PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

implementate

de

cdtre  Academia

de

Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

“Planificare strategica integrata la nivel

PROGRAME DE

FORMARE CONTINUA
PLANIFICATE PENTRU

ANUL 2014

local si regional”

Perioada Categ(_)rla d.e Continutul de baza al Nr. de
functionari P . partici-
cursului de instruire .
panti
Personalul din autoritdtile administratiei publice locale (APL)
24 -28 Primari, secretari, Management si 25
februarie personal implicat in planificare strategica
elaborarea proiectelor.
10-14 Personal implicat in Managementul si 25
martie elaborarea proiectelor. elaborarea
programelor/proiectelor
12-16 Primari, secretari, Management si 25
mai personal implicat in planificare strategica
elaborarea proiectelor.
02-06 Primari, secretari, Managementul si 25
iunie personal implicat in elaborarea
elaborarea proiectelor. | programelor/proiectelor
TOTAL 100
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Activitéti

PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

implementate de

cdtre Academia

de

Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

PROGRAME DE

FORMARE CONTINUA

PLANIFICATE PENTRU
ANUL 2014

“Dezvoltarea regionala”

Perioada Categoria de Continutul de baza Nr. de
functionari al cursului de .
. . partici-
instruire .
panti
Personalul din autoritdtile administratiei publice locale (APL)
Primari, secretari, Dezvoltare regionala: 25
24 -28 personal cu atributii in curs-pilot
martie domeniu.
7-11 Primari, secretari, Dezvoltare regionala: 25
o personal cu atributii in curs-pilot
aprilie .
domeniu.
26 - 30 Primari, secretari, Dezvoltare regionala: 25
) personal cu atributii in curs-pilot
mai .
domeniu.
TOTAL 75
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PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

PROGRAME DE

FORMARE CONTINUA

PLANIFICATE PENTRU
ANUL 2014

“Dezvoltarea leadership-ului in
administratia publica”

L. Elaborarea materialelor de instruire si pilotarea cursului de
»Dezvoltarea leadership-ului in administratia publicd”,
in perioada lunie — Septembrie 2014;

I1. Pilotarea cursului de ,Leadership”: 1.10-3.10.2014.

Scopul  cursului  ,Dezvoltarea  leadership-ului  in
administratia publicd” constd in imbundtdtirea capacitdtilor
de leadership necesare conducerii institutiei publice,
colectivitdtilor locale si administrdrii resurselor umane ale
acestora, oferind premise necesare pentru o administratie
performantd care sda corespundd cerintelor cetdtenilor,
pentru a contribui semnificativ la cresterea calitdtii vietii in
zona lor de influentd, respectiv la bundstarea comunitatii.
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PORTOFOLIU DE ACTIVITATI

Activitdti implementate de cdtre Academia de
Administrare Publicd a Moldovei (AAP) in colaborare cu
Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Constructiilor (MDRC),
Agentiile de Dezvoltare Regionald (RDA) si Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)

DATE DE CONTACT

Academia de Administrare Publica a Moldovei

Persoana de contact: Aurelia Tepordei, director al departamentului de dezvoltare
profesionald a AAP

E-mail: aurelia_tepordei@yahoo.com

Tel.: +373-22-284869

Internet: www.aap.gov.md

Ministerul Dezvoltirii Regionale si Constructiilor

Persoana de contact: Ecaterina Culev, consultant superior al directiei politica si
cooperare regionala al MDRC

E-mail: ecaterina.culev@mdrc.gov.md

Tel.: +373-22-204571

Internet: www.mdrc.gov.md

Agentia de Dezvoltare Regionala Centru

Persoana de contact: Danilov Lilian, seful sectiei planificare strategica si programare al
ADR Centru

E-mail: lilian.danilov@adrcentru.md

Tel.: +373-268-26560

Internet: www.adrcentru.md

Agentia de Dezvoltare Regionala Sud

Persoana de contact: Tatiana Arama, sefa sectiei planificare strategica si programare al
ADR Sud

E-mail: tatiana.arama@adrsud.md

Tel.: +373-241-21150

Internet: www.adrsud.md

Agentia de Dezvoltare Regionala Nord

Persoana de contact: Cojocaru Inga, sefa sectiei planificare strategica si programare al
ADR Nord

E-mail: inga.cojocaru@adrnord.md

Tel.: +373-231-26294

Internet: www.adrnord.md

Agentia de Cooperare Internationalad a Germaniei

Persoana de contact: Violeta Bulat, consultant GIZ privind dezvoltarea capacitatilor si
cooperarea transfrontalierd in Republica Moldova

E-mail: violeta.bulat@giz.de

Tel.: +373-22-544075

Internet: www.giz.de; www.serviciilocale.md
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