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— Aprovizionarea cu Apa si Canalizare

— Agentia de Dezvoltare Regionald Nord

— Administratia Publica Locala

— Apel de propuneri de proiecte 11l

— Agentia pentru Eficienta Energetica

— Agentia pentru Inovatii si Transfer Tehnologic

— Agentia Proprietatii Publice

— Baza de Date

— Camera de Comert si Industrie

— Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale
— Concepte de proiecte posibile

— Concepte de proiecte viabile

— Consiliul Raional

— Consiliul Regional pentru Dezvoltare Nord

— Directia Generala Dezvoltare Regionala

— Drumurile Regionale si Locale

— Dezvoltare Regionala

— Documentul Unic de Program

— Eficienta Energetica

— Fondul National pentru Dezvoltare Regionala

— Sisteme Geografice Informatice

— Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei
— Grup de lucru

— Monitorizarea si Evaluarea

— Managementul deseurilor solide

— Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor
— Manualul Operational

— Organizatie neguvernamentala

— Organizatia pentru Dezvoltarea Intreprinderilor Mici si Mijlocii
— Planul Anual de Implementare al SDR

— Planul Operational al Regiunii Nord

— Proiectul Energie si Biomasd in Moldova

— Planificare Sectoriald Integrata

— Regiunea de Dezvoltare Centru

— Regiunea de Dezvoltare Nord

— Regiunea de Dezvoltare Sud

— Strategia de Dezvoltare Regionala Nord

— Strategii de Dezvoltare Socio-Economice

— Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala

— Unitati Administrativ Teritoriale

— Ministerul protectiei Mediului si Dezvoltarii Regionale din Letonia
— Zona Economica Libera



SUMAR EXECUTIV

Prezentul Raport semestrial privind implementare SDR Nord 2016-2020 este elaborat pentru
perioada 01.01.2017-30.06.2017 si reflecta toate activitatile desfasurate de catre Agentie si alti actori
regionali pentru implementarea Strategiei.

Scopul general al activitatilor realizate in perioada de raportare au fost facilitarea dezvoltarii
socio-economice durabile si echilibrate a Regiunii de Dezvoltare Nord in baza normelor si

standardelor europene pentru asigurarea unui trai decent al cetatenilor.

Obiectivele principale pentru anul 2017
* Asigurarea accesului la servicii si utilitati publice calitative prin implementarea proiectelor de
infrastructura fizica
* Facilitarea cresterii economice sustenabile 1n regiune prin promovarea potentialului socio-
economic al RDN si atragerea investitiilor in regiune;

« Imbunititirea Guvernantei in RDN

Rezultate scontate in urma implementarii activitdtilor planificate:
e 1POR Nord 2017-2020 aprobat;
e 1 PRS in domeniul dezvoltarii atractivitatii turistice pentru RDN aprobat;
e 1 PRS in domeniul dezvoltarii infrastructurii de afaceri in RDN aprobat;
e 15 proiecte in proces de implementare din sursele FNDR si din alte surse;
e 4 vizite de studiu desfasurate
e 2 sedinte CRD Nord desfasurate

e 2 acorduri de parteneriat semnate.



OBIECTIV 1. ACCES ASIGURAT LA SERVICII ST UTILITATI PUBLICE CALITATIVE
MASURA 1.1 Dezvoltarea infrastructurii de importanti regionali si locali
1.1.1 Implementarea proiectelor de dezvoltare regionaldi

» Implementarea proiectelor regionale de infrastructura fizica din sursele FNDR

In perioada de raportare, semestrul I, anul 2017 ADR Nord a avut in proces de implementare 13
proiecte finantate din mijloacele FNDR, conform Deciziei CNCDR nr. 3/17 din 27.03.2017.

In anul 2017, ADR Nord nu are aprobate spre finantare din mijloacele FNDR proiecte la

Obiectivul 1 Dezvoltarea infrastructurii de importanta regionala si locala.
» Implementarea proiectelor de infrastructura cu surse externe de finantare

Proiectele finantate din mijloacele Agentiei de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ),

implementate de ADR Nord:
» Programul: Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova

In anul 2017, ADR Nord continui implementarea a unui proiect finantat din sursele Guvernului
German prin intermediul GIZ, in valoare de 2446,41 mii lei conform Suplimentului nr.4 din
09.02.2016 la Acordul de finantare nr. 81155779 din 10.12.2012 dupa cum urmeaza:

Nr Costul total Suma Alocatin | Valorifi | Perioada de
d/o al totala 2016 catin | implementa
Denumirea proiectului proiectului | alocatain | (mii lei) anul re
din sursele 2011 - 2016
GIZ (mii lei) | 2015 (mii (mii lei)
lei)
1. | Imbunatatirea managementului 2446,41 0 2446.41 0 2014-2016
deseurilor solide in r-ul Floresti .
Total proiecte finantate din sursele 2 446.41 0 2 446.41 0 2014-2016
Glz

Proiectul ,,Imbunititirea managementului deseurilor solide in r-ul Floresti” a fost initiat spre
implementare Tn anul 2012 prin intermediul ADR Centru, unde au fost achizitionate echipamente,
utilaj si construite platforme pentru colectarea deseurilor.

Incepind cu anul 2014 acest proiect a fost preluat de ADR Nord, respectiv pentru perioada 2014-2015
nu au fost alocate mijloace financiare pentru investitia fizica, dar au fost efectuate activitati de
asistentd tehnica. In anul 2016 conform Suplimentului nr.4 din 09.02.2016 la Acordul de finantare nr.
81155779 din 10.12.2012 au fost alocate de catre Guvernul German 110 mii euro pentru achizitionarea
a 2 autospeciale de colectare a deseurilor 7+1 m3 cu compactor Respectiv. In perioada de raportare au
fost organizate procedurile de achizitie public, iar la data de 10.06.2016 a fost semnat contractul de
achizitionare a bunurilor. Precizdm ca la data de 10.10.2016 autospecialele au fost transmise

beneficiarului final primaria or. Floresti. Transferul mijloacelor financiare nu a fost efectuat din cauza



ca la data de 11 noiembrie 2016 a fost lansat de catre Procuratura pentru Combaterea Criminalitatii

Organizate si Cauze Speciale (PCCOCS) un proces penal contra furnizorului SRL ,,East-Auto-Lada”.

In perioada de raportare au fost elaborate planurile de implementare pentru proiectele aprobate spre
finantare. Procedurile de achizitii din cadrul proiectelor finantate din sursele FNDR si GIZ au fost

efectuate conform prevederilor legislatiei in vigoare si Manualului operational al ADR.

ADR Nord a perfectat documentatia standard pentru achizitia necesitatilor de bunuri, servicii si lucrari

planificate in bugetul propriu si in bugetul proiectelor.

Pentru monitorizarea implementarii proiectelor, in anul 2017 au fost utilizate urmatoarele instrumente:

a. Verificarea lunara a actelor de receptie a lucrarilor prezentate;
b. 26 vizite de lucru desfasurate la locul de implementare a proiectelor;
C. 24 sedinte de lucru desfasurate in cadrul proiectelor in implementare.

In perioada semestrului I, 2017, ADR Nord a monitorizat 5 proiecte finalizate (finantate din sursele
FNDR) si 1 proiect finantat din sursele Guvernului German, ce se afla la etapa post — implementara. in
cadrul proiectelor au fost solicitate de la beneficiari Note informative privind activitatile realizate si
problemele cu care se confrunta APL in perioada post-implementara, de asemenea s-a solicitat
prezentarea Planurilor de actiuni privind asigurarea durabilitatii aprobate de consiliul local, pentru cele

6 proiecte finantate din sursele FNDR.
»  Asigurarea transparentei procesului de implementare a proiectelor de dezvoltare regionala

In vederea asigurarii transparentei procesului de realizare a proiectelor de dezvoltare regionald, ADR
Nord a elaborat materiale informative (comunicate si note de presd, avize), rapoarte, a organizat vizite

in teren, intruniri informative, mese rotunde.

1.1.2 Implementarea Programului sectorial regional in domeniul MDS/AAC

In scopul realizirii PRS in domeniile MDS va fi finalizat Studiul de Fezabilitate pentru Zona de MDS
8, acesta fiind initiat finele anului 2016. In perioada de raportare s-au desfasurat activitati privind
selectarea terenului pentru depozitul regional in Zona de MDS 8, astfel fiind identificat terenul in or.
Donduseni. De asemenea au fost identificate terenurile pentru statiile de transfer in raioanele Edinet,

Briceni si Ocnita.

MASURA 1.2 Optimizarea serviciilor publice in domeniul MDS, AAC

1.2.1 Implementarea proiectelor regionale de infrastructura fizica din sursele FNDR
In anul 2017 ADR Nord are in proces de implementare 6 proiecte finantate din mijloacele FNDR,
conform Deciziei CNCDR nr. 3/17 din 27.03.2017 care se referd la MASURA 1.2 Optimizarea



serviciilor publice in domeniul AAC. Precizam ca un proiect a fost initiat in perioada 2014-2016 iar 5

proiecte sunt aprobate in anul 2017 dupa cum urmeaza in tabelul de mai jos:

Nr. Costul Suma | Alocat in | Necesa | Perioa

Nr | proie totala | 2017 r dade

: total < o :
d/o | ctului alocata | (mii lei pentru | implem
: al - N
imple : in 2013 finaliz | entare/
proiect e
ment . . . : - 2016 are | finaliza
~. | Denumirea proiectului ului .
at/in . (mii te
din .
derul I lei)
are sursele
(2014 FINDR
) (mii ler)

1. | 0760 | Aprovizionarea cu apa | 11776,07 | 7848.4 | 3 927,65 - 2014-
potabild si canalizare a 7 2017
locuitorilor satelor
Risipeni si Bocsa si a
institutiilor de  menire
social-culturala (Falesti)

2 Crearea conditiilor de | 23 530,41 - 7000,0 16 2017-
aprovizionare cu apa 530,41 | 2018
potabila locuitorilor a 15
sate din raionul Soroca

3 Apa pentru viatda in | 29 902,99 - 6 000,0 23 2017-
Regiunea de  Nord: 902,99 | 2018
raioanele  Floresti  si
Soroca

4 Asigurarea orasului | 40 000,0 - 7 000,0 33 2017-
Falesti cu apa din raul 000,0 2018
Prut 2

5 Apeduct Balti-Sangerei, | 39 387,0 - 6 500,0 32 2017-
etapa III, si statia de 887,0 2018
tratare

6 Constructia sistemelor de | 40 000,0 - 8 000,0 31 2017-
alimentare cu apa in 10 000,0 2018
localitati din lunca raului
Prut, r. Glodeni. Etapa | —
comuna Cuhnesti  si
comuna Balatina

Total proiecte la Obiectivul 1 184 596,5 | 7848.4 | 38427,65| 137
finantate din sursele FNDR 7 320,4

1.2.2 Sensibilizarea comunitatilor asupra cooperdrii intercomunitare in domeniul MDS si AAC
In perioada de raportare, la data de 15.05.2017, s-a organizat un seminar de informare cu privire la
regionalizare serviciilor publice in AAC impreuna cu consultantul GIZ pentru APL-le din r-ul Falesti,

prestatori de servicii si servicii desconcentrate.



MASURA 1.3 Promovarea eficientei energetice in RDN

1.3.1 Implementarea proiectelor regionale de infrastructurd fizica din sursele FNDR

In anul 2017, ADR Nord implementeazi 3 proiecte in domeniul eficientei energetice a cladirilor

publice, aprobate spre finantare din mijloacele FNDR 1in a. 2017 prin Decizia CNCDR din 27 martie

2017, in total 3 proiecte indicate in tabelul de mai jos:

Costul | Suma | Alocat in | Necesar | Perioada
Nr total totala | 2017 pentru de
d/o al alocata | (mii lei finalizare | implemen
Nr. proiect |in 2013 tare/
proie | Denumirea proiectului ului - 2016 finalizate
ctului din (mii
sursele | lei)
FNDR
(mii ler)
1. Asigurarea eficientei 6 191,55 - 3000,0 3191,55 | 2017-2018
energetice a cladirii scolii-
internat Sportive din satul
Grimancauti, raionul
Briceni
2 Cresterea indicilor de 9 692,64 - 4000,0 5692,64 | 2017-2018
eficientd energetica a
Institutiei Medico-Sanitare
Publice ,,Centrul de
Sanatate Edinet”
3 Renovarea centrului de 12 766,26 - 4 000,0 8 766,26 | 2017-2018
sanatate Drochia ,,Anatolie
Mangziuc” prin eficientizare
energetica
Total proiecte la Obiectivul 1 28 650,45 - 11 000,0 | 17 650,45
finantate din sursele FNDR

1.3.2 Implementarea Programului sectorial regional in domeniul EE a cladirilor publice

In a doua jumitate al anului se vor elabora Proiecte tehnice pentru CPV-le dezvoltate in cadrul PRS-
lui, impreuna cu partenerul de dezvoltare GIZ.

1.3.3 Sporirea nivelului de constientizare si de promovare a beneficiilor utilizdrii surselor de energie
regenerabile

ADR Nord si Universitatea de Stat ”Alecu Russo” din Balti au semnat Acordul e constituire a
Clusterului Energiei Regenerabile in Republica Moldova semnat in data de 24 martie 2017, la
Chisinau. Obiectivul principal al Clusterului Energiei Regenerabile, cluster inovativ in Republica
Moldova, va fi dezvoltarea socio-economica a regiunilor care alcatuiesc tara prin unirea actorilor din

sectorul biomasei, ca resursd de energie regenerabila.



In cadrul Clusterului intra reprezentanti ai mediului economic, institutii de cercetare, autorititi publice
locale, regionale si locale, institutii financiare, camere de comert etc. din tara.

ADR Nord in data de 8 iunie 2016 a participat la sedinta de constituire a grupurilor de lucru din cadrul
Clusterului Energie din Biomasa in Republica Moldova, unde din 5 grupuri de lucru create pe diferite
domenii, ADR Nord este membru 3 grupuri de lucru ale Clusterului, inclusiv: 1) dezvoltarea

afacerilor, formarea pietei, formarea lantului valoric; 2) internationalizare; 3) comunicare si marketing.

OBIECTIV 2. CRESTERE ECONOMICA SUSTENABILA iN REGIUNE
MASURA 2.1 Consolidarea retelei de centre urbane
2.1.1 Facilitarea dezvoltarii centrelor urbane cu potential de crestere economicd

Pentru realizarea acestei masuri, Agentia in parteneriat cu VARAM au dezvoltat un concept de proiect
privind transferul de bune practici din Letonia pentru primarii oraselor/municipiilor din Republica
Moldova, in cadrul une scoli de vara ce se va desfasura in luna august 2017. Prtoiectul va fi finantat

din sursele Guvernului Letonia.
MASURA 2.2 Facilitarea dezvoltirii mediului de afaceri
2.2.1 Planificarea strategica sectoriala (PRS) in domeniul dezvoltarii infrastructurii de afaceri

In prima jumitate al anului 2017 ADR Nord a continuat procesul de elaborare a PRS in domeniul
dezvoltarii infrastructurii de sprijin a afacerilor in RDN. In acest sens, au avut loc doui sedinte a
Grupului de lucru, in cadrul carora au fost identificate si dezvoltate ideile de proiecte posibile in
domeniul infrastructurii de sprijin a afacerilor in RDN, a fost elaborat planul de actiuni al
Programului. In data de 25 mai 2017 a avut loc sedinta de consultare publici a proiectului PRS in
domeniul dezvoltarii infrastructurii de sprijin a afacerilor, la care au participat reprezentanti ai
mediului de afaceri, APL, ONG, universitati, mass-media etc. Ca rezultat al analizei propunerilor si
comentariilor primite in cadrul procesului de consultare publica, programul a fost aprobat prin decizia

CRD Nord nr.1 din 29.06.2017.
2.2.2 Implementarea proiectelor de dezvoltare regionald pentru dezvoltarea mediului de afaceri
» Implementarea proiectelor regionale in domeniul economic din sursele FNDR

In anul 2017, ADR Nord va continua implementarea proiectelor de dezvoltare regionala, ce se refera la
Obiectivul 2 Cresterea sustenabila a economiei in RDN, finantate din mijloacele FNDR, initiate in
perioada 2014-2016, conform Planurilor de implementare si un proiect nou aprobat prin Decizia

CNCDR din 27 ianuarie 2017, in total 3 proiecte indicate in tabelul de mai jos:
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Nr Costul Suma Alocat Necesar Perioada
Nr . total totala 2016 pentru de
Proiect A S . .
d/o ulli gl alocati in | (mii lei) finalizare | impleme
implem proiectu | 2011 — 2017 ntare /
Denumirea proiectului lui 2016 finalizat
entat / X .
in din (mii lei) e
derular SFUI\'IFSSE
e (2014) (i lei)
1. 0748 Centru Creativ — Inovativ | 27 271,68 | 16 150,513 6072,36 5 048,81 2014-
PRO Cariera (Otaci) 2017
2 Dezvoltarea 20 000,0 - 7 000,0 13 000,0 2017-
infrastructurii de afaceri 2018
prin amenajarea pietei
regionale angro si a
spatiilor destinate
activitatilor non-agricole
in raionul Rascani
3 Facilitarea dezvoltarii | 20 000,0 - 1 000,0 19 000,0 2017-
infrastructurii de afaceri 2018
in RDN prin consolidarea
infrastructurii Parcului
Industrial RAUT
Total proiecte la Obiectivul 2 finantate 47 271,68 | 16 150,513 | 14 072,36 | 37 048,81 -
din sursele FNDR

»  Proiect in domeniul economic finantat din sursele Guvernului Romdn

Agentia de Dezvoltare Regionalda Nord in parteneriat cu Ministerul Dezvoltarii Regionale si

Constructiilor a depus Cererea de finantare: ,,Crearea sistemului integrat de dezvoltare durabila a

sectorului apicol in Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova” care a fost acceptat spre

finantare din sursele Guvernului Roméan. Respectiv, in anul 2015 a fost initiatd implementarea

proiectului dat. In anul 2016 a urmat implementarea activitatilor proiectului conform Planului de

actiuni.
Nr. Denumirea proiectului Costul total al Valorificat Perioada de
d/o. proiectului din proiect, mii lei implementare
sursele Guvernului
Romén, mii lei
1. Crearea sistemului integrat

de dezvoltare durabila a
sectorului apicol in
Regiunea de Dezvoltare
Nord a Republicii Moldova

3 3745,85

3 3745,85

2015-2017

Nota:Calculat la cursul BNM din 16.11.2015 -21,45 lei

in perioada raportati in cadrul proiectului finantat prin intermediul Guvernului Romaniei, au fost

organizate si desfasurate proceduri de achizitii publice pentru achizitionarea de lucrari si utilaje pentru

finalizarea Centrului apicol. De asemenea a fost inaugurat centrul apicol si organizata conferinta finala

a proiectului.
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2.2.3 Promovarea potentialului economic si investitional regional

In vederea promovirii potentialului economic regional, ADR Nord a cooperat cu partenerii regionali,
nationali si internationali pentru a identifica domeniile tangentiale de activitate al intreprinderilor din
RDN ce ar provoca interes pentru investitori. In acest sens, au fost organizate un sir de evenimente de
anvergura regionala si nationala: Ziua Europei in RDN, Scoala de afaceri AOAM, etc.

Ziua Europei la Balti a fost marcata in data de 12 mai a.c., pe Aleea Clasicilor a municipiului printr-un
intermezzo literar-artistic cu genericul ,,Prin artd - in Europa” si prin vernisarea unei expozitii de
caricaturi despre nivelul de trai n Republica Moldova si cel din statele membre ale Uniunii Europene.
In paralel, a fost organizati o expozitie a mesterilor populari, iar Colegiul de Pedagogie si Muzica din
Balti a sustinut un concert. La eveniment au participat seful adjunct al Sectiei din cadrul Delegatiei
Uniunii Europene in Republica Moldova, Marco Gemmer, consulul general al Romaniei la Balti,
Excelenta Sa Mihail Baciu, reprezentanti ai Oficiului Teritorial Balti al Cancelariei de Stat,
Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (USARB), organizatiei neguvernamentale ,,Pro-Europa”
Balti etc.

La fel, ADR Nord a colaborat cu AOAM in vederea organizarii cursurilor de instruire ,,DriveUP
AngryBusiness” si ,,Accesarea fondurilor nerambursabile”, tinute in cadrul proiectului ,,Scoala de
afaceri AOAM”, initiat de Asociatia Oamenilor de Afaceri din Moldova (AOAM). Aproximativ 200
de tineri antreprenori, manageri si studenti din Regiunea de dezvoltare Nord au beneficiat, in perioada
27-28 martie 2017, de consultanta expertilor nationali si internationali privitor la modelul de instituire,
management si provocarile cu care se confruntd tinerii antreprenori cand isi creeaza propria afacere.
Proiectul ,,Scoala de afaceri AOAM”, o premiera in Republica Moldova, urmareste dezvoltarea
abilitatilor antreprenoriale ale tinerilor care doresc sa dezvolte sau sa deschidd o afacere. Totodata,
programul vizeaza impulsionarea mediului de afaceri si a spiritului antreprenorial in Republica
Moldova.

Scopul principal al organizarii evenimentelor descrise mai sus, este promovarea potentialului
economic si investitional regional. In aceasta ordine de idei, in cadrul evenimentelor planificate de
ADR Nord se vor organiza si in continuare vizite la intreprinderi si la agentii economici din regiune
precum si se va asigura participarea acestora la actiuni ce provoaca interes pentru oamenii de afaceri.
Pe langa evenimentele de anvergurd, in perioada ianuarie-iunie 2017 au fost organizate si doud
conferinte de finalizare a proiectelor. In data de 16 martie 2017 a fost organizati conferinta
., Guvernanta regionala: principii, modele si instrumente de suport”, aceasta marcand finalizarea
proiectului-pilot ,,Dezvoltarea  planificarii  strategice in Regiunea de Dezvoltare Nord,
Moldova”, realizat de ADR Nord si Royal HaskoningDHYV si finantat cu aproximativ 92 de mii de
euro de Guvernul Republicii Cehe prin intermediul Agentiei Cehe pentru Dezvoltare. In cadrul
conferintei au fost prezentate rezultatele proiectului-pilot ,.Dezvoltarea planificarii strategice in

Regiunea de Dezvoltare Nord, Moldova”, precum si publicatiile ,,Manualul Strategiei de brand pentru
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Regiunea de Dezvoltare Nord, Moldova” si ,,Manualul utilizatorului QGIS. Versiunea: 2.0”, editate in
cadrul proiectului-pilot. Totodata, au fost promovate metode moderne de planificare strategica
(Sistemului Informational Geografic [GIS] si branding-ul regional) si au fost prezentate informatii
relevante despre sporirea gradului de informare in privinta datelor in domeniul dezvoltarii regionale.
Evenimentul a reunit reprezentanti ai autoritatilor publice centrale, locale, furnizori de date,
organizatii donatoare si reprezentanti ai mediului de afaceri din Republica Moldova.

In data de 26 mai a.c., a avut loc conferinta de finalizare a proiectului “Crearea sistemului integrat de
dezvoltare durabila a sectorului apicol in Regiunea de dezvoltare Nord a Republicii Moldova”,
totodata fiind inaugurat si primul Centru Apicol din Regiunea de Dezvoltare Nord in orasul Cupcini,
raionul Edinet. Dupa inaugurarea Centrului Apicol din Cupcini, Tn municipiul Edinet a avut loc un
expo-targ apicol, in cadrul cdruia cetitenii au putut s procure produse apicole. Incepand cu anul 2014,
ADR Nord a contribuit la promovarea producatorilor de miere de la nordul republicii prin organizarea,
la Balti, a trei editii a Festivalului Mierii, In contextul Zilelor Regiunii de Dezvoltare Nord.

La fel, ADR Nord a participat la o serie de evenimente organizate de partenerii nationali, printre care
mentiondm Forumul International de Afaceri ,,/nvestitii si oportunitati de colaborare” si Forumul
moldo-leton.

La Forumul International de Afaceri ,,Investitii si oportunitati de colaborare” din Balti, 7 iunie 2017,
au participat aproximativ 300 de agenti economici, evenimentul fiind organizat cu scopul promovarii
imaginii republicii la nivel international i a economiei autohtone drept o locatie atractiva pentru
dezvoltarea afacerilor si investitiilor. Forumul a gazduit un amplu program de afaceri, in cadrul caruia
au fost discutate subiecte de actualitate pentru investitori. De asemenea, au fost prezentate
sectoriale etc. Totodatd, au fost organizate intrevederi B2B dintre reprezentantii mediului de afaceri
autohton si strdin si masa rotunda ,invataimantul profesional tehnic in sistem dual: experiente,
oportunitafi, beneficii in tarile CEFTA”.

In cadrul Forumului de afaceri moldo-leton din 8 iunie curent, la care au participat reprezentanti ai
mediului public si privat din Republica Moldova si Republica Letonia, au fost explorate oportunitatile
investitionale in sectoarele-cheie ale economiei din cele doua tari.

Forumul moldo-leton si-a propus sa creeze o platforma de comunicare si interactiune dintre mediul de
afaceri din Republica Moldova si Letonia, pentru a valorifica relatiile comercial-economice dintre cele
doua state, ADR Nord fiind vectorul de orientare in acest sens.

Un domeniu mai nou in activitatea ADR Nord a constituit atragerea investitiilor strdine directe si
promovarea ZEL-urilor si PI din RDN catre investitorii strdini. Astfel, cu suportul Agentiei de
Dezvoltare Regionala Nord, compania germana Deutsche Grundriss Romania SRL a deschis o
reprezentanti in Balti. In acest moment sediul din Balti numird 15 angajati, acest indicator

planificandu-se sa fie ca minim triplat, compania intentioneaza sa deschida intre 50-60 locuri de

13



muncd pand la sfarsitul anului. Conform datelor furnizate de reprezentantii companiei, s-au facut
investitii in valoare de aproximativ 30.000 Euro.

In prezent, ADR Nord oferd suport companiei WMW- Production din Cehia, care propune clientilor
servicii complete in industria plasticului si productia derivatelor din plastic pentru piata de produse
cosmetice, de birou si o gama larga de alte produse tehnice.

ADR Nord a difuzat informatii de interes public privind activitdtile sale prin intermediul a 7 canale de

comunicare. Pe site-ul oficial al ADR Nord (www.adrnord.md) si pe platforma specializata

www.comunicate.md au fost publicate 89 de comunicate de presa, rapoartele de activitate semestriale /

anuale, decizii si procese-verbale din cadrul celor doud sedinte ordinare ale CRD Nord, precum 20 de
anunturi / invitatii si alte informatii de interes public.

In primele sase luni ale anului, pe site-ul ADR Nord, principalul instrument de comunicare, au fost
inregistrate 102.667 de accesari unice si 353.547 de accesari repetate.

Relatiile cu mass-media au fost mentinute prin intermediul comunicatelor de presa, rapoartelor, site-
urilor oficiale gestionate de ADR Nord etc. ADR Nord a monitorizat periodic mass-media regionala si
nationald ce relateaza despre activitatile din domeniul dezvoltarii regionale. In acest sens, au fost

identificate si partajate 1n retelele de socializare circa 180 de materiale media.

MASURA 2.3 Sustinerea domeniului de cercetare, inovare si transfer tehnologic

2.3.1 Initierea analizei situatiei in domeniul cercetare, inovare i transfer tehnologic din RDN

Intru realizarea obiectivului national dezvoltarea economiei regionale bazate pe inovare, in anul de
referinta va fi initiat procesul de analiza al domeniului inovatiilor si transferului tehnologic in RDN,
care va sta la baza unei politici regionale privind specializarea inteligenta a RDN, precum si ar permite
diagnosticarea potentialului de specializare inteligenta a economiei, care ar crea produse noi si servicii
ce vor genera noi locuri de munca, crestere economica si implicit competitivitate.

In acest sens, in prima jumitate al anului, a fost actualizat caietul de sarcini privind efectuarea
studiului in domeniul inovatiilor §i transferului tehnologic in RDN, precum si s-a initiat procedura de

achizitie publica a serviciului de elaborare a studiului.

2.3.2 Implementarea proiectelor regionale pentru dezvoltarea domeniului de cercetare, inovare si

transfer tehnologic in RDN

In anul 2017, ADR Nord, conform Deciziei CNCDR din 27.03.2017, implementeazi un proiect in
domeniul dezvoltadrii domeniului de cercetare, inovare si transfer tehnologic, dupa cum urmeaza in

tabelul de mai jos:
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http://www.adrnord.md/
http://www.comunicate.md/

Costul Alocat in 2017 Necesar Perioada de

Nr Nr. total (mii lei) pentru implementar
d/o | proiectu . al finalizare e / finalizate
; Denumirea . .
lui - . proiectului 2017
. proiectului .
implem din sursele
entat FNDR (mii
lei)
1. Crearea in mun. Balti a 11 770,99 6 000,0 5770,99 2017-2018

Centrului de inovare si
transfer tehnologic din
RDN

Total proiecte finantate din sursele 16 819,8 6 000,0 5770,99
FNDR

2.3.3 Facilitarea parteneriatelor intre mediul academic, antreprenorial si APL pentru crearea

infrastructurii de cercetare i inovare

In scopul facilitarii credrii parteneriatelor si retelei de cercetare in parteneriat cu Universitatea de Stat
»A. Russo” din Balti, in a doua jumatate al anului 2017, se va organiza o conferintd internationala
,, Competitivitatea economica prin specializare”, unde vor fi invitati cercetatori, antreprenori, factori
interesati din regiune tara si de peste hotare. Materialele si concluziile conferintei vor fi publicate intr-

o editie speciala.

MASURA 2.4 Dezvoltarea potentialului si infrastructurii turistice
2.4.1 Initierea planificarii strategice sectoriale (PRS) in domeniul dezvoltarii turismului

In scopul facilitirii dezvoltarii turismului in RDN, in anul 2016 ADR a fost initiat procesul de
elaborare a PRS 1n domeniul dezvoltarii atractivitatii turistice a RDN. Programul a fost propus
consultarilor publice la finele anului precedent. lar la prima Sedintd a CRD Nord din data de
18.01.2017, PRS in domeniul dezvoltarii atractivitatii turistice a RDN a fost aprobat. Totodatd pentru
implementarea Programului sau dezvoltat 4 proiecte SOFT care au fost aplicate la fondurile UE,

dintre care 2 au obtinut finantare. Proiectele in domeniul turism aplicate:

- Programul Operational Comun Bazinul Marii Negre

1. Proiect:"Promovarea turismului de festival in regiunea Marii Negre"Obiectivul specific al
programului: Promovarea afacerilor si spiritului antreprenorial in cadrul bazinului Marii
Negre
Prioritate: Promovarea in comun a afacerilor si antreprenoriatului in sectoarele turismului si
culturii.
Obiectiv general al proiectului: "Brandingul destinatiei / managementul reputatiei pentru
regiunea Marii Negre" pentru a atrage mai multi turisti si a stimula economia locala in regiunea

Marii Negre.
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Obiectiv specific: "Promovarea turismului de festival in regiunea Marii Negre"

Activitati principale - Analiza nevoilor si identificarea celor mai bune practici In domeniu,
crearea retelelor turistice, organizarea atelierelor de lucru regionale privind crearea si
localizarea marcilor, consolidarea capacitatilor, actiuni de pilotare privind branding-ul

turismului regional.

- Programul Transnational Dunarea 2020.
Proiect: "Heritage and Routes Valorisation of Danube Wine Ecology by Sustainable Tourism”
("Valorificarea patrimoniului si a traseelor ecologice a vinului Dundrean prin prisma turismului
durabil”).
Obiectivul principal al proiectului constituie promovarea patrimoniul vinului dunirean in
vederea dezvoltarii durabile si integrate a turismului in zonele rurale de-a lungul Dunarii.
Principalele activitati planificate in cadrul proiectului sunt urmatoarele:
- Campania / strategia de promovare a vinului dunarean
- Infiintarea unui portofoliu comercial de tipuri de vinuri autohtone;
- Promovarea turismului vinicol si vitivinicol de-a lungul Dunarii prin colaborari cu

platformele si retelele existente, precum Google, Tripadvisor, diverse bloguri etc.

Proiecte care au obtinut finantare

-AOD Estonia
3. Proiectul: "Empowering women and youth through raising their skills and competencies in
the field of rural event and hospitality service design” ("Imputernicirea femeilor si tinerilor
prin cresterea abilitatilor si competentelor lor in domeniul designului de evenimente rurale si a
serviciilor de ospitalitate”) finantat de catre.
Perioada de implementare - 01.08.2017 - 31.01.2019
Partenerul estonian — Tartu Parnu College, Estonia
Obiectivul principal al proiectului — consolidarea capacitatilor femeilor si tinerilor din zonele
rurale, prin cresterea abilitatilor si competentele lor profesionale in domeniul organizarii
diferitor evenimente rurale si oferirea de servicii turistice.
Activitati principale:
- Elaborarea unui ghid pentru antreprenorii in domeniul turismului rural;
- Organizarea seminarelor pentru organizatori de evenimente, mestesugarii si micii
antreprenori in domeniul turismului rural din RDN
- Vizitd de studiu in Estonia n vederea preludrii bunelor practici

- Mentorat pentru organizatorii de festivaluri din RDN.
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- Colaborarea cu Oficiul Maresalului Regiunii Wielkopolska
4. Proiect: ,,Agrotourism as a solution for rural development of NDR - transfer of best
practices from Wielkopolska Region” (Agroturismul ca solutie pentru dezvoltarea rurald a
RDN - transferul celor mai bune practici din Regiunea Wielkopolska "). Reprezentantii din
RDN vor beneficia de un stand pentru asi prezenta produsele culinare si, in acelasi timp,
promova gospodariilor lor agroturistice.  Scop: prezentarea si promovarea fermelor
agroturistice si a produselor traditionale in cadrul expo-targului international. Cheltuieli
financiare Wielkoposka: costul standului in centrul expozitional, cazare, alimentare, transport
intern. Co-finantare: transportul Moldova-Polonia (bilete de avion sau autobuz), alimentele

folosite in timpul expozitiei, materiale promotionale (pliante), traducerea
2.4.2 Promovarea potentialului turistic regional

In sem. I al anului potentialul turistic regional a fost promovat pe paginile web a Agentiei
http://adrnord.md/ si retelele de socializare. De asemenea s-a publicat pe pagina web si harta rutelor
turistice din RDN cu descrierea succintd a locatiilor turistice. Totodatd s-au distribuit in retele de
socializare spoturi publicitare si filme despre obiectivele si atractiile turistice din regiune.

Pentru a doua jumatate al anului curent se planifica elaborarea unui set de materiale de promovare a
potentialului turistic al RDN. In acest sens, vor fi elaborate publicatii despre locatiile si ofertele

turistice existente in RDN.

MASURA 2.5 Dezvoltarea performantelor si capacitatilor competitive a fortei de munca din

RDN

2.5.1 Consolidarea capacitatilor competitive ale capitalului uman regional

In acest sens, ADR Nord a initiat o platforma de dialog cu managerii institutiilor de invatamant din
municipiul Balti in vederea racorddrii ofertei de instruire a institutiilor de invatamant superior si
profesional tehnic cu cererea pietei fortei de munca din Regiunea de Dezvoltare Nord. In contextul
primei intruniri de acest fel, din data de 06.06.2017, in incinta ADR Nord, a avut loc 0 masa rotunda
cu genericul ,,Oportunitati pentru asigurarea pietei fortei de muncda regionale cu capital uman
calificat”, la care au participat reprezentanti ai Universitatii de Stat ,,Alecu Russo" si directori de
colegii si scoli profesionale din Balti. In cadrul intrunirii s-a convenit ca, la urmatoarele platforme de

dialog sa fie implicati si manageri de intreprinderi.
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OBIECTIV 3. GUVERNANTA IMBUNATATITA IN DOMENIUL DEZVOLTARII REGIONALE

MASURA 3.1 Crearea si dezvoltarea instrumentelor de suport pentru procesul de dezvoltare

regionala

3.1.1 Participarea la perfectarea cadrului legislativ-normativ a politicii de dezvoltare regionala
In scopul realizarii obiectivelor SNDR, ADR Nord a inaintat citre MDRC propuneri de modificare si
completare a actelor normative in vederea imbunatafirii si eficientizarii activitatii institutiilor de

dezvoltare regionald si implementarii politicii de DR.
3.1.2 Participarea la crearea instrumentului de monitorizare a proiectelor si indicatorilor regionali

In prima jumatate al anului ADR Nord a elaborat propuneri privind perfectionarea mecanismului de
monitorizare a politicii regionale. In acest sens, in comun cu reprezentantii MDRC si GIS, s-a
participat la 2 sedinte privind sistemul de M&E bazat pe rezultate a SNDR si SDR. S-a elaborat tabelul
privind corelarea documentelor strategice privind dezvoltarea regionala la nivel national si regional.

Totodata s-a lucrat la actualizarea bazei de date cu indicatori regionali, care vor permite elaborarea
studiilor regionale si hartilor tematice, anexe la unele studii, precum si la actualizarea Profilului socio-

economic al RDN.

MASURA 3.2 Dezvoltarea capacititilor APL in planificare, managementul proiectelor si

atragerea investitiilor

3.2.1 Suport actorilor regionali in elaborarea proiectelor si atragerea surselor financiare pentru

proiectele regionale din fondurile internationale

ADR Nord, impreund cu partenerii de dezvoltare au facilitat desfasurarea diferitor training-uri pentru
APL in vederea dezvoltarii capacitatilor in diferite domenii de interventie ale dezvoltarii regionale.

Din anul 2014, ADR Nord informeaza actorii regionali prin intermediul unui calendar al Apelurilor si
concursurilor de propuneri de proiecte din fonduri nationale si internationale, unde Agentia si APL-
urile sunt eligibile, pentru a putea planifica din timp elaborarea eventuala a proiectelor de dezvoltare.
Astfel pe parcursul primului semestru al anului 2017 acest calendar a fost actualizat si plasat pe pagina
web a Agentiei. Conceptele de proiecte noi elaborate, precum si cele din POR Nord 2017-2020 care nu
au acoperire financiard sunt promovate si pe site-ul www.adrnord.md, la rubrica targ de proiecte on-
line, atdt in limba romana cat si in limba englezd, astfel informand donatorii despre proiectele aflate
lista In de asteptare pentru finantare.

De asemenea, specialistii ADR Nord au elaborat concepte de proiecte SOFT pentru a fi aplicate la
concursurile de proiecte anuntate de catre institugiile donatoare (Guvernul Romaniei, Cehiei, Poloniei,
SUA etc.).

Vezi: Anexa 2 Programul de instruire in domeniul dezvoltarii regionale pentru anul 2017
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3.2.2 Transfer de bune practici pentru actorii regionali (CRD, ADR, APL, ONG, antreprenori )

Un factor oportun pentru dezvoltarea capacitatilor membrilor CRD Nord si ADR Nord sunt vizitele de
studiu atat peste hotarele tarii, cat si in interiorul ei. Preluarea experientei si bunelor practici motiveaza
si stimuleaza actorii regionali. Experienta partenerilor de dezvoltare ne va ajuta sd sporim dezvoltarea
regionald si sa evitdm esecurile, care pot aparea in proces.

Astfel, autoritdtile locale, antreprenorii si reprezentantii societdtii civile din raioanele de nord ale
Republicii Moldova au participat, in perioada 30 ianuarie - 3 februarie, la seminarul cu genericul
SAgroturismul - solutie pentru dezvoltarea rurala a Regiunii de Dezvoltare Nord”, organizat in cadrul
proiectului ,,Suport in dezvoltarea turismului rural sustenabil in Regiunea de Dezvoltare Nord,
Moldova”, implementat de ADR Nord si finantat de Guvernul Estoniei, prin intermediul Asistentei
oficiale pentru dezvoltare si ajutor umanitar a Estoniei.

In perioada ianuarie-iunie au avut loc 4 vizite de studiu, dupd cum urmeaza:

» 23-27 ianuarie 2017. Directorul ADR Nord, lon Bodrug, a
efectuat o vizitd de studiu in Bruxelles, in cadrul Programului
Vizitatorilor Uniunii Europene (EUVP). EUVP este un program
pentru profesionistii din tdrile din afara UE, invitati sa viziteze

institutiile europene pentru a se documenta din prima sursd in privinta ko Kotve
nento eurv,

scopurilor, politicilor si oamenilor din UE. Programul isi propune sa
creascd intelegerea reciproca intre profesionistii din tarile din afara UE cu omologii lor din UE. Fondat
in 1974, EUVP este sponsorizat si administrat in comun de Parlamentul European si Comisia
Europeana. La Bruxelles, directorul ADR Nord, lon Bodrug, s-a intalnit cu oficiali de la Parlamentul
European si Comisia Europeand, impreund abordand un sir de subiecte ce tin, in mare parte, de
implementarea politicii de dezvoltare regionala in regiunile Republicii Moldova.

» 20-24 martie 2017. Specialistul ADR Nord in elaborarea, implementarea si monitorizarea
proiectelor, Olga Sicora, a participat intr-o vizita in Estonia privind dezvoltarea politicii in domeniul
aprovizionare cu apd si sanitatie, precum si cadrul institutional privind regionalizarea operatorilor ce
presteazi servicii AAC. In cadrul vizitei de studiu au fost consolidate cunostintele in domeniul
aprovizionarii cu apa si sanitatie, s-a realizat schimbul de bune practici si dezvoltarea de competente
tehnice pentru elaborarea, implementarea proiectelor regionale si pentru identificarea resurselor
financiare necesare implementdrii proiectelor cu finantare europeand. Au fost realizate vizite la
proiecte de importanta atit locald cit si regionald. De asemenea s-a
beneficiat de o instruire calitativd, avind posibilitatea sa urmarim
procesul integral privind dezvoltarea infrastructuii de apd si sanitatie
atat la nivel teoretic, cit si practic.

» 3-7 aprilie 2017. Antreprenori de la nordul Moldovei au studiat

experienta Estoniei in domeniul crearii si functiondrii agropensiunilor.
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Castigatorii Concursului pentru cele mai bune planuri de afaceri in domeniul agroturismului,
desfasurat de ADR Nord in cadrul proiectului ,,Suport in dezvoltarea turismului rural sustenabil in
Regiunea de Dezvoltare Nord, Moldova”, au efectuat o vizita de studiu in Estonia. Astfel, cinci actuali
si viitori antreprenori din mai multe localitati de la nordul Moldovei au vizitat cateva agropensiuni de
succes din regiunea Pérnu, Estonia, unde au avut posibilitatea sd studieze experienta estond in
domeniul crearii si functionarii agropensiunilor.

> 25-27 aprilie 2017. In cadrul unei vizite de studiu in Regiunea
Vest a Romaniei, 2 specialisti de la ADR Nord, au studiat bunele
practici privind planificarea strategicdi in domeniul inovarii si
specializarii inteligente regionale, precum si familiarizarea cu

practicile privind achizitiile publice, inclusiv internationale, bazate pe

prevederile Ghidului practic al procedurilor de contractare pentru

actiunile externe ale Uniunii Europene (PRAG). Aceasta vizitd s-a desfasurat in baza planului comun
de activitati pentru anul curent al ADR Nord Moldova si ADR Vest Romania.

In acest context, se mai preconizeazi cel putin 4 vizite de studiu peste hotarele Republicii Moldova in
tarile: Letonia, Polonia, Cehia si in perioada urmatoare de raportare, cu scopul de transfer al bunelor

practici.

MASURA 3.3 Facilitarea dialogului intre actorii regionali, interregionali si internationali

3.3.1 Consolidarea relatiilor de colaborare cu partenerii de dezvoltare regionali, nationali si

internationali

Regionali

v' In vederea organizirii evenimentelor de anverguri ADR Nord va colabora cu administratiile
publice locale din RDN precum si cu partenerii regionali cum ar fi: USB ,,A. Russo”, ZEL Balti,
CCI din RDN, Consulatul Romaniei la Balti, ONG, etc.

Nationali

v Reiegind din faptul ¢ ADR Nord are experienta pozitiva de colaborare cu partenerii: AITT, IEG,
ODIMM, AEE, Bancile comerciale si altii, in anul 2017 partenerii nationali vor fi invitati sa
participe la evenimentele importante organizate de ADR Nord.

v La fel colaboratorii ADR Nord vor participa la evenimentele ce provoaca interes pentru regiune,
organizate de catre partenerii nationali.

Internationali

v S-a conlucrat ADR Vest din Romania precum si cu autoritatile Regiunii Wielkopolska. Partenerii
de la ADR Vest au oferit suport informational in cadrul vizitei specialistilor ADR Nord in

Romania.
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v' In anul 2014 a fost initiata colaborarea cu Regiunea Wielkopolska din Polonia. Cooperarea dintre
regiuni a inceput prin implementarea unui proiect comun intitulat ” Managementul proiectului -
instrument al dezvoltarii locale si regionale. Experienta Regiunii Wielkopolska pentru Regiunea
de Dezvoltare Nord, Moldova”. Datoritd rezultatelor obtinute, ADR Nord impreund cu
voievodatul a initiat elaborarea unui alt proiect intitulat ” Agroturismul ca solutie pentru
dezvoltarea rurala a RDN - transferul celor mai bune practici din Regiunea Wielkopolska™ propus
spre finantare in cadrul programului Polish Aid. In pofida faptului ci proiectul nu a obtinut
finantare, Oficiul Maresalului din Wielkopolska a decis sa finanteze actiunea 4 din cadrul acestui
proiect, si anume participarea reprezentantilor agroturistici din RDN la targul “Smaki
Regionov”’(Gusturile Regiunii) din Poznan in perioada 23-26 septembrie 2017

v" Cooperarea cu partenerii din Letonia va fi orientatd spre realizarea activitatilor comune cu
partenerii nationali, regionali si internationali, Tn baza acordurilor de colaborare incheiate dintre
APL, antreprenori, institutii de invatamant, ONG si a planurilor comune pentru a. 2017.

v" ADR Nord va colabora cu partenerii cehi in vederea implementarii proiectelor.

3.3.2 Facilitarea incheierii acordurilor de parteneriatelor intre ADR Nord si alte institutii regionale,

nationale §i internationale

In a. 2017 se va continua facilitarea incheierii acordorilor de parteneriat intre institutiile regionale si
institutiile similare din ambele tari. De asemenea vor fi desfasurate vizitele reciproce intre parteneri
pentru asigurarea transferului de bune practici.

Mentionam ca in decurs de toata perioada de activitate, In total, au fost incheiate 19 acorduri de
colaborare dintre administratii publice locale si organizatii neguvernamentale din Regiunea de
Dezvoltare Nord a Republicii Moldova si Letonia. Cel mai recent acord de colaborare moldo-leton, al
19-lea, a fost incheiat la 7 iunie curent, de raionul Sangerei si regiunea Dobele. Evenimentul a avut loc
la Sangerei, In contextul Forumului International de Afaceri ,,Investitii si oportunitati de colaborare”,

desfasurat la Balti.
CONCLUzII

Semestrul I al anului 2017 a fost o perioada productiva pentru activitatea ADR Nord. Activitatile
desfasurate in vederea indeplinirii obiectivelor dezvoltarii regionale au reiesit din prevederile Planul
anual de implementare (PAI) al ADR Nord pentru anul 2017, cadrul normativ al dezvoltarii regionale

si reiesind din obiectivele principale pentru anul 2017.

In perioada de referinti ADR Nord a avut in proces de implementare 13 proiecte finantate din
mijloacele FNDR, 1 proiect finantat din sursele Guvernului German prin intermediul GIZ si 1 proiect

finantat din sursele Guvernului Roman.

aprobate doua PRS in domeniul dezvoltarii atractivitatii turismului in RDN si in domeniul dezvoltarii
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infrastructurii de sprijin a afacerilor care reprezinta instrumente de planificare strategica a sectoarelor

respective pentru RDN.

De asemenea pentru asigurarea dezvoltarii regionale a fost aprobat Planul Operational Regional (POR)

Nord 2017-2020 care include 46 proiecte regionale.

Pe parcursul perioadei de raportare a fost asigurat secretariatul si buna organizare a 2 sedinte CRD

Nord, in cadrul carora s-au luat 12 decizii, inclusiv cele de aprobare a documentelor strategice.

Totodata, in scopul facilitarii atragerii investitiilor, specialigtii ADR Nord au elaborat concepte de
proiecte SOFT pentru a fi aplicate la concursurile de proiecte anuntate de catre institutiile donatoare

(Guvernul Romaniei, Cehiei, Poloniei, SUA, etc.).

In vederea promovirii potentialului regional, au fost consolidate relatiile cu partenerii regionali,
nationali si internationali deja existenti. A continuat colaborarea cu ADR Vest din Romania precum si

cu autoritatile Regiunii Wielkopolska si cu partenerii din Letonia.

In contextul dezvoltarii si consolidarii capacitatilor in primul semestrul 2017 au fost instruiti 19
specialisti ai Agentiei, in cadrul a 21 de activitati de instruire, au avut loc 4 vizite de studiu ale
specialistilor ADR Nord peste hotarele Republicii Moldova in tarile: Belgia, Estonia, Romania., s-a
participat la circa 43 evenimente regionale, nationale si internationale. Totodatd Regiunea a fost

vizitatd de o serie de actori internationali din Romania, Letonia si Cehia.

Director interimar ADR Nord Inga COJOCARU

EXECUTORI:
Inga COJOCARU, sef Sectie planificare strategica si programare

Constantin BANDIU, sef Sectie management proiecte

Svetlana BAZATIN, sef Sectie finante si achizitii

Victoria ZABOLOTNII, specialist in atragerea investitiilor

TIon URUSCIUC, specialist in comunicare

lon ILIEV, jurist / specialist cadre

COORDONAT:

Sef adjunct al DGDR, Igor MALAI

Sef Directie politica si cooperare regional, Valentina TAPIS

Sef Directie relatii cu institutiile de dezvoltare regionala, Eduard Ungureanu

Sef Sectie statistica regionala Violeta EVTODIENCO
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