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Abrevieri

ADR Nord — Agentia de Dezvoltare Regionala Nord

MCRD — Ministerul Constructiilor si Dezvoltarii Regionale

DGDR — Directia Generala Dezvoltare Regionald

RDN — Regiunea de Dezvoltare Nord

DR — Dezvoltare Regionala

SNDR — Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala

SDR Nord — Strategia de Dezvoltare Regionala Nord

POR Nord — Planul Operational al Regiunii Nord

DUP — Documentul Unic de Program

FNDR — Fondul National de Dezvoltare Regionald

CRD Nord — Consiliul Regional pentru Dezvoltare Nord

CNCDR - Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale
APL — Administratia Publica Locala

ONG - Organizatie Non-guvernamentala

DFID — Departamentul Pentru Dezvoltare Internationald al Marii Britanii
SIDA — Agentia Suedeza pentru Dezvoltare Internationala

GTZ — Biroul de Cooperare Tehnicd a Germaniei



Sumar

Agentia de Dezvoltare Regionald Nord' (ADR Nord) este o institutie public, non-profit, cu
personalitate juridicd, care functioneaza in domeniul dezvoltarii regionale’. ADR Nord si-a lansat
activitatea in decembrie 2009 in baza prevederilor Legii cu privire la Dezvoltarea Regionald in
Republica Moldova (Legea Nr. 438 din 28.12.2006). Activitatea ADR Nord este coordonatd de
Consiliul Regional pentru Dezvoltare Nord® (CRD Nord), care include presedintii Consiliilor Raionale
din Regiunea de Dezvoltare Nord* (RDN), reprezentanti din randul primarilor, a antreprenorilor si
liderilor societatii civile. RDN include 11 raioane (Briceni, Ocnita, Edinet, Soroca, Donduseni,
Drochia, Floresti, Riscani, Glodeni, Falesti, Singerei) si municipiul Balti.

ADR Nord are misiunea de a contribui la dezvoltarea durabila si echitabila a intregii regiuni,
urmarind reducerea decalajelor de dezvoltare a diferitor zone din regiune in favoarea locuitorilor ei.

Finantarea ADR Nord este asiguratd din Fondul National de Dezvoltare Regionala’, precum si
din alte surse alternative precum proiectul "Moldova: Cooperare in Dezvoltarea Regionala” cu suportul
financiar al DFID si SIDA, s.a.

Pentru asigurarea unei activititi eficiente ADR Nord dispune de oficiu in cladirea I.S.
,»Registru”, situata in piata Vasile Alecsandri, nr.8, mun. Balti.

Prezentul raport privind implementarea planului de activitate al ADR Nord pentru anul 2010
este unul semestrial si vizeaza perioada 1 ianuarie — 30 iunie 2010.

Raportul semestrial al ADR Nord reflectd toate activitatile de institutionalizare a agentiei,
promovare a procesului de dezvoltare regionald, suport in elaborarea si promovarea proiectelor
regionale, asigurarea transparentei decizionale si financiare. Conform cadrului normativ al dezvoltarii
regionale, Planului de activitate al Directiei Generale de Dezvoltare Regionala (DGDR) a Ministerului
Constructiilor si Dezvoltarii Regionale (MCDR) si Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala
(SNDR), raportul releva aspectele esentiale de activitate colaborativd a ADR Nord cu institutiile de
dezvoltare regionald. Din momentul constituirii institutiei publice ADR Nord, politica de dezvoltare
regionald a obtinut conotatii practice. Agentia a indeplinit functia de secretariat al CRD Nord si a

" agentie de dezvoltare regionald - institutie publici necomerciali, subordonati autoritatii de implementare a
politicii de dezvoltare regionala, creatd pentru implementarea strategiei de dezvoltare regionala si planului
operational (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni principale);

? politica de dezvoltare regionala - activitate coordonata a autoritatilor administratiei publice centrale
si locale, a colectivitatilor locale si a organizatiilor neguvernamentale, orientata spre planificarea si
realizarea unei dezvoltari social-economice teritoriale echilibrate, spre sprijinirea nemijlocita a
dezvoltarii social-economice a zonelor defavorizate (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni
principale);

* consiliu regional pentru dezvoltare - structura functionala reprezentativa fara personalitate juridica
creatd 1n cadrul fiecarei regiuni de dezvoltare pentru elaborarea, promovarea si coordonarea
implementarii programelor de dezvoltare la nivel regional (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni
principale);

* regiune de dezvoltare - unitate teritoriald functionald ce reprezinti cadrul de planificare, evaluare si
implementare a politicii de dezvoltare regionala (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni principale);
> Fondul National pentru Dezvoltare Regionald - sursa de finantare a programelor si proiectelor
orientate spre atingerea obiectivelor de dezvoltare regionala (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni
principale).



colaborat cu APL, ONG si agentii economici din RDN cu scopul de a realiza obiectivul de dezvoltare
regionala.

Prezentul raport este structurat in 2 compartimente.

Primul compartiment ,Principalele activitati ale Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord in
lunile ianuarie - iunie 2010” este realizat in conformitate cu obiectivele formulate in planul de activitati
al ADR Nord pentru anul 2010 si actiunile implementate pentru atingerea acestor obiective.

Obiectivele planificate sunt:

e Dezvoltarea institutionald a Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord

¢ Finalizarea Strategiei de Dezvoltare Regionala Nord

e Identificarea si finantarea proiectelor de dezvoltare regionala pentru anul 2010

e Dezvoltarea sistemului de monitorizare si evaluare a masurilor de sustinere a dezvoltarii

regionale

e Dezvoltarea si implementarea Planului de informare si comunicare al Agentiei de Dezvoltare
Regionala Nord

e Crearea parteneriatelor regionale (inclusiv parteneriate public-private eficiente cu donatorii
externi)

Compartimentul doi al raportului intitulat ,,Alte activitati” se refera la activitatile orientate spre
cooperarea cu partenerii de dezvoltare a ADR Nord: Departamentul pentru Dezvoltare Internationala
al Guvernului Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord (DFID), Agentia Suedeza pentru
Dezvoltare Internationald (SIDA), Biroul pentru Cooperarea Tehnicd a Germaniel (GTZ), care au
contribuit semnificativ la consolidarea ADR ca institutie performantd in domeniul dezvoltarii
regionale.

Pe parcursul primului semestru al anului 2010, ADR Nord a beneficiat de asistenta tehnica din
partea Proiectului “Moldova: Cooperare in Dezvoltarea Regionald”, finantat de DFID/SIDA in
urmatoarele domenii: managementul administrativ, finante si contabilitate, managementul ciclului de
proiecte, comunicare, evidenta cadrelor, achizitii publice, monitorizare-evaluare-raportare; suport
metodologic privind elaborarea Strategiei de Dezvoltare Regionala si a Planului Operational.

In aceeasi perioada ADR Nord a obtinut suport din partea proiectului ,,Modernizarea serviciilor
comunale” finantat de Biroul Tehnic de Cooperare al Germaniei in domeniul elaborarii proiectelor si
credrii bazelor de date.

Conlucrarea cu partenerii proiectelor internationale de asistenta tehnica a contribuit la consolidarea
capacitatii institutionale a ADR Nord inclusiv la perfectionarea continud a cadrelor responsabile de
implementarea politicii de dezvoltare regionala.

Rezultatele principale ale anului 2009:

¢ Au fost elaborate regulamentele de activitate si fisele de post ale angajatilor ADR;

¢ Au fost confectionate Insemnele si devizele ADR Nord;

¢ Au fost elaborate proiecte de buget pentru ADR Nord;

e Agentia de Dezvoltare Regionald Nord a fost inregistrata oficial si a fost angajat directorul
Agentiei. Ca rezultat al concursului organizat de catre MCDR, a fost selectat si numit in functia
de director al ADR Nord DI Ion Bodrug.



Rezultatele principale obtinute in semestrul I al anului 2010:

e Agentia de Dezvoltare Regionalda Nord a fost instituitd: a fost organizat concursul pentru
suplinirea posturilor vacante, au fost organizate training-uri pentru instruirea angajatilor,
agentia a fost dotata cu echipament si mobilier;

e Strategia de Dezvoltare Regionald Nord a fost aprobata de catre CRD Nord si reprezinta
documentul de baza pentru identificarea proiectelor si programelor de dezvoltare regional.

e Manualul Operational al FNDR a fost aprobat de catre Consiliul National de Coordonare a
Dezvoltirii Regionale® (CNCDR), personalul agentiei fiind instruit privind aplicarea
procedurilor stipulate in manual.

e Primul Apel al Propunerilor de Proiecte a fost lansat la 10 mai 2010.

e Au fost consultate si colectate 39 proiecte regionale. Ca rezultat 37 proiecte au fost incluse in
Planul Operational Regional” (POR).

¢ POR Nord a fost elaborat de catre specialistii ADR Nord impreund cu consultantii MDRD.
POR Nord a fost aprobat de CRD Nord la 21 iunie 2010.

e Ghidul de comunicare a agentiei a fost elaborat si aprobat de MCDR Intru asigurarea unei
transparente maxime a activitdtii institutiilor responsabile pentru implementarea politicii de
dezvoltare regional.

Activitdtile principale ale ADR Nord descrise in prima parte a raportului sunt suplinite prin
activitatile de colaborare cu donatorii descrise in ultima parte a documentului.

1. Dezvoltarea institutionala a Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord

Activitatile Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord (ADR Nord au fost realizate in
conformitate cu atributiile stabilite prin prevederile Legii nr.438 - XVI din 28 decembrie 2006 privind
dezvoltarea regionald in Republica Moldova, aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr.127 din
08.02.2008). Implementarea politicilor de dezvoltare regionala in cadrul Regiunii Nord se realizeaza
prin intermediul Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord.

Politicile de dezvoltare regionala in plan economic urmaresc reducerea discrepantelor mediului
economic prin inlaturarea decalajelor care constituie dezavantajele socio-economice al unora dintre
zonele geografice, creind oportunitati pentru o crestere economica autentica. Reducerea si prevenirea
cresterii decalajelor regionale este un obiectiv de baza al politicii regionale in care ADR joaca un rol
de lider. In acest context, actiunile intreprinse de ADR Nord au fost orientate spre atingerea scopului
de baza, care se referd la imbunatatirea performantelor economice ale unor zone defavorizate din
regiune. De la instituirea ADR Nord si pana in prezent s-a realizat un proces complex de constructie si
consolidare a capacitatilor institutionale pentru atingerea obiectivelor propuse. Privite din acest punct
de vedere, activitatile desfasurate in cadrul ADR Nord au fost axate in principal pe: constructie
institutionald, comunicare, informare si instruire.

® Consiliu National de Coordonare a Dezvoltdrii Regionale - structurd functionald de competentd
generald fard personalitate juridicd, constituitd pentru aprobarea, promovarea §i coordonarea
obiectivelor de dezvoltare regionald la nivel national (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni
principale);

" plan operational - plan de implementare a strategiei de dezvoltare regionald, previzut pentru 3 ani,
care contine programele, proiectele si activitatile prioritare (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni
principale).



Conform legislatiei in domeniul dezvoltdrii regionale, au fost create 6 regiuni de dezvoltare:
Nord, Centru, Sud, UTA Gigiuzia, Transnistria si mun. Chisinau. In calitate de oras de resedinta a
ADR Nord a fost stabilit mun. Balti. Intru executarea prevederilor Hotararii Guvernului privind
dezvoltarea regionald, a avut loc numirea in functie a directorului ADR Nord, aprobarea
Regulamentului Agentiei si a Planului de activitate. ADR Nord a fost inregistratda oficial la Camera
Inregistrarii de Stat pe data de 15 decembrie 2009. In februarie 2010 a fost aprobat bugetul de citre
Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale.

Deoarece performanta unei organizatii se bazeaza pe competenta si realizérile fiecarui angajat,
au fost Intreprinse actiunile necesare pentru ca fiecare colaborator sa-si identifice rolul sdu in cadrul
Agentiei si sa contribuie la indeplinirea obiectivelor acesteia. In acest scop, atentia a fost concentrata
spre instruirea cat mai complexd a colaboratorilor. Tinind cont de faptul, ca nivelul cunostintele in
domeniul dezvoltarii regionale la etapa initiald este destul de redus, a fost necesard aplicarea
programului de instruire a personalului agentiei. Impreuna cu partenerii si colaboratorii MCDR au fost
identificate necesitatile de instruire atat pentru personalul ADR Nord, cat si pentru actorii regionali
importanti (beneficiari finali, autoritati locale, membrii CRD), ca urmare fiind realizata o serie de
seminare si traininguri.

Tabelul 1. Activitati de instruire

Nr. Tema instruirii Termeni Locatia Nr.
persoane
instruite

1. MoSEFF — Linia de Finantare pentru Eficienta | 11 Februarie 2010 Chisinau 1

Energetica in Moldova

2. Consolidarea capacitatilor institutionale pentru | 23 — 25 Chisinau 6

implementarea politicii de dezvoltare regionala | Februarie2010

3. Elaborarea proiectelor de dezvoltare regionald | 27 Martie 2010 Balti 6

4. Managementul organizatiei 27 Martie 2010 Balti 6

5. Sistemul National de Achizitii Publice 30 Martie 2010 Chisinau 3

6. Managementul ciclului de proiect 30 Martie 2010 Balti 6

7. Dezvoltarea institutionala si Consolidarea 31 Martie 2010 Balti 6

organizationala

8. Elaborarea institutiogramei ADR Nord 7 Mai 2010 Balti 6

9. |Training de coeziune a colectivului ADR Nord | 12 — 13 Mai 2010 Balti 5

10. | Atelier de lucru: “Elaborarea POR” 3 Tunie 2010 Balti 3

11. | Managementul ciclului de proiecte 4 Tunie 2010 Chisinau 3

12. | Training: ”1C — Contabilitate 16 — 17 Iunie 2010 Chisindu 2

13. | Training: "Monitorizarea si evaluarea 22 - 23 Tunie 2010 Chisinau 2

activitdtilor de dezvoltare regionald”
14. | Training: "Reglementarea Muncii in 22 - 23 Tunie 2010 Chisinau 2
Organizatiile Necomerciale”

15. |, Experienta Poloniei in domeniul dezvoltarii 30 Iunie 2010 Chisinau 2
regionale - asistenta acordata in cadrul
programului Small Grants"

Crearea unui portofoliu de proiecte la nivel regional a constituit una din activitatile importante ale

ADR Nord. Astfel, in urma primului Apel al propunerilor de proiecte, au fost colectate 39 proiecte
regionale din domeniul infrastructurii, turismului, mediului, si sectorului privat.




Activitatea de achizitii

In luna februarie 2010 au fost colectate cererile de oferte privind amenajarea sediului ADR
Nord si dotarea cu mobilierul de birou. In luna martie a fost incheiat contractul privind proiectul de
salarizare a angajatilor, s-a incheiat contractul de locatiune pentru sediul agentiei. In aprilie 2010 s-a
elaborat planul de achizitii publice. La sfarsitul lunii aprilie a avut loc inventarierea mobilierului si
echipamentului ADR.

In luna iunie a fost verificatd lista bunurilor din actul de primire - predare al IPP.
Neconcordantele depistate In aceasta listd si inventarul care este efectiv la agentie, informatie care a
fost comunicata la IPP.

In luna mai 2010 a fost stabilite relatiile contractuale cu prestatorul de produselor birotice, ca
urmare fiind efectuate transferurile bancare si receptionarea ulterioara a rechizitelor de birou.

S-au achizitionat bunurile care erau strict necesare agentiei pentru perioada strict determinata
conform bugetului planificat a agentiei.

Achizitiile efectuate au fost doar de valoare mica, o parte dintre bunurile agentiei fiind donatii.

Pe parcursul perioadei de raportare agentia este in proces de pregatire continud a cadrelor
pentru efectuarea procedurilor de achizitie publica prin licitatii deschise si cererilor ofertelor de preturi.
In primul rand sunt susceptibile de a fi initiate licitatiile pentru proiectele finantate de GTZ.

2. Finalizarea Strategiei de Dezvoltare Regionala Nord

Strategia de dezvoltare regionald® (SDR) pentru Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN) reprezinti
un document de politici publice care are in vizor etapa de dezvoltare pe termen mediu a regiunii.
Strategia este coerentd cu cele mai importante documente de politici in domeniul dezvoltarii
regionale (DR):

e Strategia Nationald de Dezvoltare (SND) pentru anii 2008-2011, care identifica dezvoltarea
regionald drept unul din cele cinci prioritdti nationale si exprimd responsabilitatea asumata de
Guvern la implementarea politicilor de stat in domeniul dezvoltarii regionale.

e Strategia Nationali de Dezvoltare Regionali’ (SNDR), care este principalul document
sectorial de planificare a politicii administrat de Ministerului Constructiilor si Dezvoltarii
Regionale.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord (SDRN) faciliteaza si promoveaza dezvoltarea economica
si sociala integratd la nivel regional pentru contribuirea la realizarea obiectivelor de dezvoltare
regionald de duratd medie. SDRN se bazeaza pe evaluarea detaliatd economicd, socialda si de mediu
a potentialului regiunii Nord efectuata in baza constatarilor rezultate din numeroasele studii, inclusiv
cele economice si sociale, raportul despre mediul ambiant, studiul privind dezvoltarea sectorului
privat, studiul privind dezvoltarea sectorului drumurilor, IDAM si alte date statistice.

® Strategie de dezvoltare regionald - document al politicii de dezvoltare regionald pe termen mediu (7
ani) care identifica prioritati, include proiecte si masuri specifice pentru implementarea acestei politici
in cadrul regiunii de dezvoltare (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni principale);

® Strategie nationald de dezvoltare regionald - principal document de planificare a dezvoltarii
regionale care reflectd politica nationald in domeniu si introduce mecanismele nationale ale acestei
dezvoltari (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni principale);
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Principiul de participare activd a partenerilor locali si regionali a fost urmarit pe parcursul
intregului proces de elaborare a SDRN. In anii 2008 — 2009 au fost create Grupurile de Lucru regionale
(GL), care au intrunit partenerii guvernamentali §i ne-guvernamentali, creand astfel parteneriate
durabile la nivelul stabilirii prioritatilor DR, care urmeaza a fi realizate si ulterior la promovarea
proiectelor in DR. Cota medie de participare a femeilor in GL este de cca. 21%. Au fost organizate
conferinte si ateliere de lucru pentru GL, inclusiv cu invitarea reprezentantilor mass media si a
expertilor din regiuni si din Chisindu, pentru a asigura o diseminare uniforma si o intelegere clara a
obiectivelor DR, a schemelor financiare, situatiei curente la nivel regional si intra-regional de catre toti
partenerii, $i pentru a implica toate partile interesate in elaborarea documentelor strategice si
consultarile publice.

Formatul grupurilor a asigurat o reprezentare echitabila a autoritatilor administratiei publice locale
din toate raioanele Regiunii, a sectorului privat, a societatii civile — prin prezenta ONG-urilor,
asociatiilor de afaceri. In total au avut loc 7 sesiuni de lucru a GL in rezultatul cirora a fost definita
analiza SWOT'® sectoriald, formulatd viziunea strategicd, prioritatile si masurile de dezvoltare a
Regiunii Nord, care au fost puse la baza elaborarii Strategiei de Dezvoltare a RD Nord. in anul 2010
Agentia de Dezvoltare Regionald Nord s-a incadrat la etapa de finalizare a strategiilor.

Tehnologia de elaborare a SDRN a fost realizata in patru etape:

Etapa 1 — formarea Grupurilor de lucru (GL) specializate pe domenii sectoriale compuse din
reprezentanti ai APL-lor, ONG-lor si agentilor economici din regiune, care au efectuat analiza SWOT
a situatiei la nivel de regiune si au formulat viziunea strategica de dezvoltare;

Etapa 2 — formularea prioritatilor si masurilor de planificare a dezvoltarii regiunii Nord;

Etapa 3 — procesul de consultare cu experti nationali si internationali, la finele careia a fost
elaborat proiectul SDR Nord;

Etapa 4 —expunerea documentului pentru consultari publice si aprobarea variantei finale a SDR
Nord de catre CRD Nord.

In perioada februarie-martie 2010 ADR Nord a organizat procesul de consultare a SDR Nord
(document elaborat de MCDR cu sprijinul MDRD). Textul strategiei a fost expediat prin posta
electronica catre consultare la toate APL din Regiunea de Dezvoltare Nord, exponentilor domeniului
asociativ si reprezentantilor sectorului economic privat. In final au fost colectate 16 propuneri de
imbunatatire a strategiei (4 - metodologice, 1 — conceptuala, 2 — politice, 9 — gramaticale) din care
ulterior 4 au fost acceptate de citre ADR Nord, MCDR si CRD Nord. In strategie a fost inclusa
prioritatea de finantare a zonelor defavorizate, situatiile de forta majora, necesitatea actualizarii datelor
statistice pe care se bazeaza Strategia.

La 26.03.2010 varianta finala a SDR Nord a fost prezentatd spre aprobare CRD Nord, care a
promovat cu succes documentul propus.

Promovarea politicilor de dezvoltare regionala si accentul Guvernului asupra descentralizarii
deschide noi perspective pentru dezvoltarea regiunii. Planificarea evolutiei RDN se bazeazd pe
investirea 1n unirea eforturilor intersectoriale intru dinamizarea dezvoltarii social-economice, realizarea
potentialului propriu al regiunii prin diversificarea activitatilor economice si sporirea gradului de
tehnologizare a mediului de afaceri.

In acest context, priorititile definitt de SDRN si misurile cantitative consecvente
implementarii planului de dezvoltare sunt:

"% Analiza SWOT reprezintd un instrument de planificarea strategica care examineaza Puncte tari,
Puncte slabe, Oportunitati si Pericole.



Prioritatea 1. Reabilitarea infrastructurii fizice (drumuri, retele de apa si canalizare);
Prioritatea 2. Sustinere la dezvoltarea sectorului privat si pietei fortei de munca;
Prioritatea 3. Imbunatatirea mediului ambiant si sporirea atractivitatii turistice.

SDR Nord va fi concretizatd in Planul Operational Regional Nord, care va constitui principalii
indicatori de dezvoltare socio-economica (infrastructurali, economici, demografici, sociali). Planurile
Anuale de Implementare'' vor fi raportate la datele statistice in asa mod, ca periodic sa fie evaluat
graficul cresterii indicelor de dezvoltare socio-economica a regiuni. Sistemul de activitati operationale
atribuie strategiei un caracter flexibil, modificabil in functie de circumstante.

Planul Operational Regional (in continuare POR), se instituie in conformitate cu prevederile
Legii nr. 438-XVI din 28.12.2006 privind dezvoltarea regionald in Republica Moldova. Acest
document-cadru reflectd procesul de implementare a Strategiei de Dezvoltare Regionald pentru o
perioadd de 3 ani, care contine 8 programe (axate pe cele 3 prioritati ale strategiei), 37 de proiecte si
activitatile prioritare ale ADR NORD, include costul proiectelor, identifica indicatorii de produs si de
rezultat pentru proiecte si activititi. Documentul este elaborat de catre ADR NORD cu asistenta
tehnicd a MCDR si proiectului ,,Moldova: Cooperare in Dezvoltarea Regionala” (MDRD). POR Nord
a fost aprobat de CRD Nord prin decizia Nr. 3/5 din 21 iunie 2010,, Cu privire la aprobarea POR
pentru anii 2010- 2012”.

Obiectivul general al POR este de a crea platforma de implementare a Strategiei prin ciclul de
programe, proiecte si activitati prioritare pentru anii 2010-2012. In fiecare an POR v-a fi actualizat in
corespundere cu noile apeluri de propuneri de proiecte.

In acest context este importantd mobilizarea capacitatilor actorilor regionali si ale grupurilor de
interes, incurajand angajamentul lor de a contribui la dezvoltarea regionala si locald prin solutionarea
problemelor si utilizarea durabila a resurselor. Astfel, in cadrul sedintei Consiliului Regional pentru
Dezvoltare, care a avut loc in data de 21 iunie 2010, a fost aprobat Planul Operational Regional Nord
(POR Nord) pentru anii 2010-2012.

Sursa principald de finantare a DR este Fondul National de Dezvoltare Regionala (FNDR),
care constituie 1% din bugetul statului (134,5 mln MDL). Alte surse complementare sunt transferurile
cu destinatie speciald, resurse proprii ale APL nivelul I si II, la fel si programele de granturi
internationale. O parte din proiectele colectate din RDN vor fi incluse in Documentul Unic de
Program'” (DUP) si vor fi finantate din fond, iar cealaltd parte va fi finantata din fonduri internationale.

SDR Nord include urmatoarele capitole:

Introducerea care constituie urmatoarele subiecte: importanta dezvoltarii regionale, contextul
strategic, procesul si principiile de elaborare a strategiei, principiile de sustinere a dezvoltarii regionale.

Capitolul I-1I contine: analiza situatiei existente cu date generale privind amplasarea geografica
si dezvoltarea spatiald, conectivitatea, accesibilitatea, infrastructura, demografia, dezvoltarea
economica, situatia sociala si capacitatile institutiilor din RDN.

Capitolul IlI-V contine: analiza SWOT a regiunii. Viziunea strategica, prioritatile si masurile de
implementare a obiectivelor.

Y plan anual de implementare - document de planificare anuald a procesului de implementare a
Strategiei nationale de dezvoltare regionald (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni principale).

"2 Document Unic de Program - document guvernamental, elaborat in baza strategiilor de dezvoltare
regionalad si a planurilor operationale regionale, de programare pe termen scurt (3 ani) a implementarii
politicii de dezvoltare regional (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni principale).
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Capitolul VI-VII contine: monitorizarea, raportarea, evaluarea, cadrul de resurse si finantare
existente, anexe In care grafic sunt reprezentate datele cu privire la fundamentele Strategiei si planurile
de dezvoltare.

Dupa aprobare SDR Nord a fost plasata pe site-ul agentiei www.adrnord.md, anuntind in presa
locala despre eveniment.

in cadrul evenimentului de inaugurare a ADR Nord la data de 23 aprilie 2010 in sala de sedinte
a fost prezentat un film cu subiecte din continutul Strategiei de Dezvoltare a Regiunii NORD. In
dosarele membrilor CRD Nord si invitatilor la inaugurare au fost incluse materiale promotionale cu
informatii despre prioritatile strategiei.

In perioada 10 Mai — 10 Tunie 2010 in timpul campaniei de informare a APL-lor din regiune
privind accesarea resurselor financiare din Fondul National de Dezvoltare Regionald, colaboratorii
ADR Nord in mod colectiv sau individual au oferit consultantd reprezentantilor primdriilor si
consiliilor raionale despre prioritdtile, masurile si indicatorii de progres prevazuti in Strategie si
necesari de utilizati In proiectele de dezvoltare regionala.

In luna iunie 2010 ADR Nord in colaborare cu MCDR si MDRD a elaborat un rezumat de Y%
volum al SDR Nord pentru editarea ulterioara a textului in limbile roména, rusa si engleza, avand ca
scop facilitarea studierii documentului de catre publicul larg.

3. Identificarea si finantarea proiectelor de dezvoltare regionala pentru anul
2010 (Etapa I)

Lansarea primului Apel al Propunerilor de Proiecte (in continuare APP I) a avut loc pe 10 mai
2010 de catre Ministrul MCDR, DI Marcel Raducan in baza decizieit CNCDR. ADR Nord a mediatizat
anuntul prin 5 publicatii plasate in presa locala si regionala.

In scopul informarii reprezentantilor APL de nivelul I si II au fost organizate si realizate 7
seminare cu deplasare in teritoriu, la care au fost invitati reprezentanti ai APL, ONG si presei. Circa

formatul cererii de finantare si conditiile incluse in ,,Instructiunea pentru utilizatori”.
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Tabelul 2. Seminare de informare privind primul APP

Nr. Data Locul desfasurarii Participanti
1 14 mai | mun. Balti — incinta Primariei Reprezentantii APL, ONG si mass
media din mun. Balti si r-1 Singerei
2 18 mai | or. Floresti — incinta Consiliului Raional | Reprezentantii APL, ONG si mass
media din r-1 Floresti
3 19 mai | or. Drochia — in incinta Consiliului Reprezentantii APL, ONG si mass
Raional media din r-le Drochia si Riscani
4 19 mai | or. Soroca — incinta Consiliului Raional | Reprezentantii APL, ONG si mass
media din r-1 Soroca
5 20 mai | or. Donduseni — incinta Consiliului Reprezentantii APL, ONG si mass
Raional media din r-le Dondugeni si Ocnita
6 20 mai | or. Edinet — incinta Consiliului Raional | Reprezentantii APL, ONG si mass
media din r-le Edinet si Briceni
7 21 mai | mun. Balti — incinta Primdriei Reprezentantii APL, ONG si mass
media din mun. Balti, r-le Falesti si
Glodeni

In scopul asigurarii calititii proiectelor regionale la Balti au fost organizate 4 sedinte comune
de consultanta (26 si 27 mai, 2 si 3 iunie) si 71 de consultari individuale. Procedura de receptionare a
proiectelor regionale, finisatd pe 10 iunie 2010, s-a soldat cu depunerea a 39 propuneri de proiecte
regionale. In cadrul sedintei Comisiei de verificare administrativa din 11 iunie 2010, 2 proiecte nu au
fost validate, celelalte 37 fiind in corespundere cu criteriile stabilite. Sedinta Grupului de lucru s-a
desfasurat in strict conformitate cu prevederile ,,Indrumarului privind verificarea administrativa si
examinarea preliminard a propunerilor de proiecte iIn domeniul dezvoltarii regionale”, elaborat de

MCDR.

Componenta Grupului de verificare a fost urmatoarea: 1 repr. MCDR, 2 repr. ai CRD Nord si 2

repr. ai ADR Nord.

Distribuirea proiectelor pe masurile din cadrul prioritatilor a fost dupa cum urmeaza:

Proiectul ,,Facilitarea credrii parteneriatelor regionale durabile” naintat de ADR Nord se
incadreaza la toate prioritdtile, dar masura concreta pentru care sa fie clasificat nu a fost posibil de a fi

stabilita.

Fiecare proiect a primit nota medie de la fiecare membru a grupului de lucru (exceptand
situatiile de aplanare a conflictelor de interese, si absenta temporara a unui membru) conform ,,Grilei

masura 1.1-12; masura2.2-5;
masura 1.2 -7 ; masura2.3-1;
masura 1.3-0; masura 2.4 -1 ;
masura 2.1 -2 ; masura 3.1 -1 ;
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de examinare preliminard a propunerilor de proiecte”. Cinci criterii din aceasta grila: Proiectul
corespunde prioritatilor Strategiei de Dezvoltare Regionald, impactul regional al proiectului,
potentialul de multiplicare a proiectului, contributia activitatilor proiectului la dezvoltarea zonelor
defavorizate, gradul de pregatire/maturitate a propunerii de proiect, in baza acestora membrii grupului
de lucru au comparat propunerile de proiecte, si au oferit punctajele pentru fiecare criteriu conform
baremului.

La sedinta CRD Nord din 21 iunie a anului curent 37 proiecte regionale au fost incluse in POR
Nord prin decizia CRD Nord, din ele doar 28 fiind remise spre procedura de selectare in cadrul
Comisiei de Evaluare. Cele 9 proiecte care nu au fost evaluate, sunt in responsabilitatea ADR Nord
pentru a fi identificate alte surse alternative de finantare .

In scopul intensificarii procesului de atragere a investitiilor si surselor programelor de finantare
in Regiunea de Dezvoltare Nord, a fost acordatd asistenta tehnica in formularea proiectelor din alte
surse de finantare (FISM, Fondul Ecologic, etc.). Concomitent ADR Nord evalueaza concursurile de
finantare active, le publica pe pagina web. Colaboratorii agentiei au creat si reactualizeaza permanent
baza de date a finantatorilor.

In baza proiectelor selectate din regiunea de Nord a R. Moldova, ADR Nord a elaborat Planul
Operational Regional Nord care are urmatoarea constitutie:

Programul Programul Programul | Programul | Programul | Programul | Programul Programul
1 2 3 4 5 6 7 8
Extinderea | Reconstruct | Dezvoltare | Dezvoltare | Dezvoltare | Protectia | Imbunitatir Activitati

si ia, a a alMMsia | mediului ea prioritare
reabilitarea | reabilitarea | infrastructu | resurselor | infrastruct | ambiantsi | atractivitatii pentru
sistemelor si rii umane urii de prevenirea turistice implementar
de amenajarea | serviciilor afaceri calamitatil ea SDRN
aproviziona | drumurilor | aeroportuar or naturale
recuapasi | regionalesi | e sicrearea
canalizare locale punctelor
de trecere a
frontierei
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Programele constituie urmatoarele proiecte:

Programul 1:

Proiect 1.1 Imbunititirea situatiei social-economice a comunitatilor dezavantajate a unei zone din
RDN prin constructia bransamentului spre or. Drochia la apeductul Soroca-Balti;

Proiect 1.2 Alimentarea orasului Falesti cu apa din raul Prut;

Proiect 1.3 Finisarea constructiei Apeductului magistral Balti-Singerei cu ramificatii comunitare;
Proiect 1.3 Finisarea constructiei Apeductului magistral Balti-Singerei cu ramificatii comunitare;
Proiect 1.4 Constructia apeductului si canalizarii in cartierul Baltul Nou;

Proiect 1.5 Servicii calitative de apa si canalizare n orasul Otaci pentru mediu curat in regiunea de
nord;

Proiect 1.6 Modernizarea sistemului de alimentare cu apa si canalizare - Imbunatitirea calitatii vietii;
Proiect 1.7 Eco-salubritate rurald in zona Costesti-Stinca;

Proiect 1.8 Renovarea capitala a sistemei de canalizare a s. Baraboi, r. Dondusenti;

Proiect 1.9 Sistema de alimentare cu apd a satului Petruseni, Riscani;

Proiect 1.10 Sistem comunitar integrat de management al apelor;

Proiect 1.11 Reconstructia retelelor si sistemului de canalizare in or. Ocnita, r-1 Ocnita, sectorul nr.7
(spitalul raional Ocnita) Statia de purificare biologica cu o capacitate de 20 m3/zi amplasata in s.
Paustovo, com. Lipnic;

Proiect 1.12 Calitatea apei, o provocare fara frontiere.

Programul 2:
Proiect 2.1 Renovarea strazii centrale din or. Edinet;

Proiect 2.2 Reabilitarea retelei de drum public local Pirlita-Dumbraveni-Vadeni-Floresti, in lungime
de 13,3 km;

Proiect 2.3 Dezvoltarea potentialului rutier si turistic al zonei Raut din or. Floresti;

Proiect 2.4 Reparatia drumului L-37 Lipcani-Balasinesti-Corjeuti-Tirnova, sectorul din s. Corjeuti si
s. Trinca;

Proiect 2.5 Dezvoltarea traseelor turistice din regiune prin reconstructia cailor de acces catre muzeul
national de istorie;

Proiect 2.6 EcoLumind pentru o dezvoltare autosustenabild a comunei si eco-educatie regionala.

Programul 3 nu are nici un proiect, fiindca nu a avut initiative din partea aplicantilor din RDN.
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Programul 4:

Proiect 4.1 Facilitarea crearii parteneriatelor regionale durabile.

Programul 5:

Proiect 5.1 Conectarea ZEL ,,Balti” la utilitatile municipale: apa, canalizare, electricitate, drumuri de
acces;

Proiect 5.2 Reducerea somajului in zonele turistice ale RDN prin dezvoltarea afacerilor mici si
mijlocii;

Proiect 5.3 Atragerea investitiilor in mediul rural prin proiecte de parteneriat public privat;

Proiect 5.4 Inaugurarea incubatorului de afaceri din comuna Larga — un factor important in activitatile
privind masurile active de ocupare a tineretului din regiune;

Proiect 5.5 Asociatiile de Cooperare Intercomunitard — premisa pentru DEL;
Proiect 5.6 Centru Creativ — Inovativ PRO Cariera;

Proiect 5.7 Sustinerea dezvoltarii sectorului privat din zonele rurale prin elaborarea portalului
informational;

Proiect 5.8 Oportunitati de realizare a produselor alimentare cu cresterea veniturilor populatiei,
Proiect 5.9 Performanta economica prin instruire de excelenta.

Programul 6:

Proiect 6.1 Sistem de management a deseurilor in comuna Tatarduca Veche, raionul Soroca;
Proiect 6.2 Crearea la nivel regional a unui sistem integrat de management al deseurilor menajere
solide, or. Lipcani, r-1 Briceni,

Proiect 6.3 Stabilirea unui sistem de management integrat al deseurilor menajere solide in Regiunea
de Dezvoltare Nord or. Soroca;

Proiect 6.4 Finisarea constructiei poligonului pentru acumularea, sortarea si valorificarea deseurilor
menajere pentru 3 primarii (7 localitati): or. Biruinta, Alexandreni (s. Alexandreni, s. Heciul Vechi, s.
Grigoresti, s. Tiplesti,s. Tipletesti), s. Heciul Nou;

Proiect 6.5 Extinderea si regionalizarea serviciilor de administrare a deseurilor menajere;
Proiect 6.6 lazul Tira-Perla Florestiului;

Proiect 6.7 Solidari pentru un mediu ecologic curat com. Cremenciug, r. Soroca;

Proiect 6.8 Modernizarea sistemului de incélzire in Liceul Teoretic Cosauti.

Programul 7:
Proiect 7.1 Intersectii culturale.
Programul 8:

1. Dezvoltarea institutionala a ADR si cresterea capacitatilor regiunii in atragerea de
fonduri (este constituit din 4 activitati de tematice de bazd);
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2. Imbunatatirea Parteneriatelor la nivel regional (este constituit din 5 activitati de
tematice de baza);

3. Asigurarea monitorizarii si evaluarii activitatilor organizate pe teritoriul RDN (este
constituit din 3 activitati de tematice de bazd);

4. Crearea bazelor de date si acumularea materialelor suport pentru lansarea proiectelor in
domeniile prioritare de dezvoltare a RDN (este constituit din 6 activitati de tematice de
baza);

5. Promovarea ADR, asigurarea comunicarii cu regiunea si eficientizarea comunicarii
intra-regionale (este constituit din 12 activitati de tematice de baza).

La nivel de activitati complementare proiectelor numeric programul 1 constituie 8 activitati
suplimentare, programul 4 — 4 activitati, programul 5 — 2 activitati, programul 6 — 11 activitati. Toate
activitatile vor fi realizate de catre ADR Nord din surse proprii de finantare.

4. Dezvoltarea sistemului de monitorizare si evaluare a masurilor de

sustinere a dezvoltarii regionale

In scopul asigurdrii monitorizarii si evaluarii (M&E) activitatilor organizate pe teritoriul
Regiunii de Dezvoltare Nord au fost planificate 3 sisteme de M&E care urmeaza sa aprecieze atit
functionalitatea agentiei ca institutie ce gestioneaza implementarea SDR Nord, precum si modul de
realizare a POR Nord pentru anii 2010 — 2012.

Acestea sint:

- Sistemul de monitorizare si evaluare a activitatii ADR,
- Sistemul de monitorizare si evaluare a proiectelor in curs de implementare,
- Sistemul de evaluare a impactului proiectelor implementate.

La aceasta etapa sistemele ce se refera la monitorizarea si evaluarea proiectelor in curs de
implementare si evaluarea impactului proiectelor implementate sint in curs de elaborare si urmeaza sa
fie definitivate.

In perioada de raportare, ca prioritate, accentul a fost plasat pe elaborarea si aplicarea
sistemului de monitorizare §i evaluare a activitatii ADR Nord.

Monitorizarea este un proces continuu cu rol important in confirmarea progresului inregistrat.
Acest proces ajuta la determinarea gradului de atingere a obiectivelor si la identificarea problemelor
precum si la stabilirea masurilor preventive necesare. Sistemul de monitorizare se bazeazd pe o
evaluare periodica si constituie un mecanism de prelucrare si analizd a informatiilor intr-un mod
coerent.

In acest context, crearea capacitatilor de monitorizare si evaluare in cadrul ADR a fost atinsi
prin participarea angajatilor in activitatile de instruire tematica, realizatd in luna iunie 2010. Pe
parcursul semestrului I a anului 2010 angajatii ADR Nord au elaborat rapoarte saptamanale, lunare si
semestriale de activitate In domeniul DR. Aceste rapoarte sant prezentate Ministerului Constructiilor
si Dezvoltarii Regionale. Conform Regulamentului Agentiei de Dezvoltare Regionald, agentia va
prezenta Consiliului Regional pentru Dezvoltare Nord, rapoarte anuale privind implementarea
Strategiei de dezvoltare regionald si a planului operational. Specialistul in planificare si probleme
strategice si specialistul in elaborarea proiectelor, monitorizare si evaluare au evaluat propunerile de
proiecte parvenite din teritoriu elaborand notele informative si grila de verificare administrativa a
acestora.
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Elaborarea sistemului de gestionare a datelor si bazei de date in cadrul institutiei a reprezentat
un proces continuu. Conceptul sistemului de gestionare a datelor cuprinde:

Baza de date privind APL din RDN;

Baza de date cu privire la ONG din RDN;

Baza de date cu privire la Agentii economici din RDN;

Baza de date la mass-media din RDN;

Baza de date la proiectele implementate in ultimii 5 ani in RDN;
Baza de date la patrimoniul turistic al RDN;

Baza de date la documentele de planificare ale APL-lor din RDN;
Baza de date privind strategiile nationale din diverse domenii.

Un capitol important in procesul de comunicare externd cu principalii actori regionali si cu
publicul larg se referd la diversele metode aplicate pentru diseminarea informatiei despre actiunile
realizate si rezultatele obtinute, precum si la informarea privind activitatea in proces a agentiei. Astfel,
partile interesate au fost informate despre procesul decizional a agentiei, desfasurarea consultarilor si a
sedintelor publice, precum si a deciziilor aprobate. In scopul asigurarii transparentei decizionale, au
fost folosite mai multe procedee de informare:

- Pagina web oficiala.

- Difuzarea comunicatelor de presa in mijloacele de informare locale.
- Afisarea informatiei in spatiu accesibil publicului.

- Elaborarea si difuzarea buletinului informativ partilor interesate.

5. Dezvoltarea si implementarea strategiei de comunicare a Agentiei de

dezvoltare regionala Nord

Elaborarea strategiei de comunicare a fost realizata prin intermediul activitatilor cu participarea
colaboratorilor ADR Nord. Prima etapa include seminarul organizat la 13 iulie 2010 de MCDR si
MDRD 1in domeniul comunicarii. A doua etapa se refera la atelierele de lucru la sediul agentiei in
cadrul carora s-a conturat strategia de comunicare. Prin contributia specialistului in comunicare de la
ADR Nord si a celui de la MDRD, impreuna cu specialistii si consultantii agentiei a fost elaborat
Ghidul de comunicare, care reprezintd un element de baza al Strategiei de comunicare.

Activitatile de comunicare a ADR Nord au avut scopul de a promova prioritatile dezvoltarii
regionale, a actiunilor intreprinse si rezultatelor atinse de catre agentie in procesul de dezvoltare
regionala.

Ca urmare a activitatilor de informare si publicitate realizate de catre ADR Nord putem
mentiona urmatoarele rezultate:

- Elaborarea planului de comunicare;

- Lansarea paginii de internet a ADR Nord;

- Distribuirea materialelor promotionale ale ADR Nord;

- Elaborarea si difuzarea buletinului electronic lunar, care reflecta activitatea ADR Nord;

- Elaborarea comunicatelor de presa a evenimentelor ADR Nord;

- Crearea bazei de date a mass-media regionald si nationala;

- Organizarea seminarelor, intrunirilor cu potentialii beneficiari;

- Oferirea consultantei pentru potentialii beneficiari (la birou, prin telefon) privind criteriile de
eligibilitate, completarea cererii de finantare, managementul proiectelor;

- Elaborarea bazei de date a ONG din regiune;
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- Completarea si colectarea chestionarelor pentru acumularea datelor statistice privind stadiul de
pregétire a proiectelor implementate si In curs de implementare;

- Site-ul ADR Nord a inregistrat peste 800 de vizitatori unici. Datele contorului integrat la pagina
web;

- Oferirea a 71 de consultari pentru potentialii solicitanti la sediul ADR Nord;

- Familiarizarea a 401 beneficiari cu Instructiunea pentru utilizatori in cadrul a 7 seminare de
informare realizate in RDN;

- Elaborarea a 10 comunicate de presa, care au fost transmise presei locale, posturilor de radio si
televiziune locala.

Pentru etapa urmatoare, ADR Nord va continua sa asigure o informare transparenta si corecta
a tuturor beneficiarilor precum si a publicului larg. Actiunile de informare si comunicare vor fi
orientate spre atingerea obiectivelor strategiilor de dezvoltare regionald, promovarea regiunilor in
vederea atragerii investitiilor. Pentru imbunatatirea comunicarii cu mass media vor fi organizate
sedinte comune si workshopuri-uri, vor fi distribuite materiale informative, vor fi planificate vizite de
studiu in tard si peste hotare. O oportunitate in acest sens ar fi stabilirea relatiilor cu misiunile
diplomatice si factorii interesati care pot promova regiunea in cadrul targurilor si conferintelor
internationale.

6. Parteneriate public-private eficiente create cu donatorii externi

Pe parcursul semestrului I a anului 2010 ADR Nord a studiat potentialii donatori externi si
agentii economici la nivel de interese comune si posibilele initieri de parteneriate publice-private. Baza
de date acumulata permite efectuarea primilor pasi Incepind cu luna iulie 2010.

La moment agentia colaboreaza cu S.A. .C.N.,, ACVAAPARAT” pentru stabilirea relatiilor de
parteneriat. In rezultatul acestor relatii este posibili implementarea proiectului de
dezinfectare/debacterizare a surselor de apa potabila in Regiunea de Dezvoltare Nord. Un mare avantaj
il constituie faptul ca agentul economic propune producerea aparatelor ,,RIF-17, care in masa poate fi
utilizat la aductiile locale si in fintini prevenind astfel epidemiile. In baza parteneriatului dinte ADR
Nord si ,,Acvaaparat” se vor atrage resurse financiare de la donatorii externi pentru tratarea apelor din
regiune. Pentru realizarea scopului ADR Nord va plasa pe site-ul www.adrnord.md propunerea de
investitie in proiectul de producere a aparatelor ,,RIF-1”, promovind astfel interesele comune a
institutiilor si populatiei din RDN.

7. Colaborarea cu proiectul ,,Moldova: cooperare in dezvoltarea regionala”
finantat de DFID si SIDA

DFID (Departamentul pentru Dezvoltare Internationald al Guvernului Regatului Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord) este un partener de dezvoltare al ADR Sud. Colaborarea cu DFID se
realizeaza prin intermediul proiectului ,,Moldova: Cooperare pentru Dezvoltarea Regionala”(MDRD).
Scopul general al proiectului, este sd contribuie la o crestere economica inclusiva si la reducerea
saraciei in Moldova prin elaborarea, promovarea si implementarea politicilor de dezvoltare regionala,
care constituie o prioritate strategica a Guvernului Republicii Moldova, descrisa in Strategia Nationala
pentru Dezvoltare Regionala.
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-

Proiectul ,,Moldova: cooperare in dezvoltarea regionala” (MDRD) este implementat de
Institutul de Politici Publice 1n parteneriat cu University of Birmingham si Oxford Policy Management
din Mare Britanie, suportul financiar fiind asigurat de DFID si SIDA

Proiectul este axat pe urmatoarele directii de activitate:
1. Consolidarea capacitatilor institutiilor de dezvoltare regionalda la nivel national si regional.

In cadrul acestei directii, pe parcursul perioadei de raportare proiectul MDRD a oferit suport
semnificativ in crearea si asigurarea functionalitatii ADR Nord. Astfel in perioada februarie — martie
2010 cu suportul proiectului MDRD a fost amenajat sediul ADR Nord.

Proiectul MDRD a acordat suport in vederea dotdrii Agentiei cu mobilierul si tehnica de birou
necesara. A fost procurat si instalat la ADR un program computerizat de contabilitate financiara, au
fost organizate sesiuni de training in vederea utilizarii acestuia.

Cu suportul MDRD au fost organizate un sir de seminare de nivel national care au contribuit
semnificativ la consolidarea capacitatilor ADR in realizarea politicilor de dezvoltare regionala.

In cadrul proiectului MDRD au fost angajati 2 consultanti regionali care oferi suport logistic
angajatilor ADR Nord.

Cu contributia expertilor din cadrul proiectului MDRD finantat de DFID/SIDA au fost elaborate un
sir de documente importante pentru asigurarea functionalitatii ADR cit si pentru realizarea politicii de
dezvoltare regionala in Moldova. Printre acestea pot fi mentionate:

e Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala
Strategia de Dezvoltare Regionald Nord
Manualul Operational al ADR
Planul Operational Regional Nord
Planul de informare si comunicare in cadrul dezvoltarii regionale.

2. Operationalizarea unui sistem de monitorizare si evaluare transparent §i responsabil.

In acest context in perioada de raportare consultantul proiectului MDRD in M & E, Anne Thomson
(OPM), a intreprins doua calatorii in Moldova in lunile mai si iunie pentru a instrui personalul MCRD
si ADR 1n ceea ce priveste punerea in aplicare a sistemului de M & E in dezvoltarea regionala. Pe
parcursul a doua vizite au fost:

e revizuite capacitatile ADR de a prelua M & E in dezvoltarea regionala;

e claborat un modul de instruire in domeniul operatiunilor de M & E in MCRD si ADR;

e instruit personalul ADR si MCRD implicat in M &E;

e revizuite formele de rapoarte in M & E, elaborate de catre MCRD pentru a asigura
conformitatea cu toate documentele de politici in DR (POR, manuale DR, SDR, SNDR,
SND, legile si regulamentele in DR).

Instruirea a inclus:

1. Introducere generald in M & E

2. Structura raportarii in M & E in domeniul dezvoltarii regionale in Moldova
3. Monitorizarea la nivel de proiect

4. Monitorizarea Strategiilor de Dezvoltare Regionala.

Cu suportul financiar al proiectului MDRD a fost amenajat sediul ADR Nord si au fost
procurate echipamentul si mobilierul pentru buna activitate a angajatilor: calculatoare, seturi
multifunctionale, laptopuri, rechizite, mobilier, birotica.
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Suportul tehnic s-a exprimat intr-un sir de sesiuni de instruire seminare, conferinte, ateliere de
lucru pe diverse tematici:

Consolidarea capacitatii institutionale pentru implementarea politicii de dezvoltare regionala
Elaborarea documentelor strategice ale ADR: SDR NORD, POR-ul,

Managementul resurselor umane,

Procedura achizitiilor publice,

Managementul financiar al ADR,

Instruirea aplicantilor in cadrul APP ,

Evaluarea si monitorizarea procesului dezvoltarii regionale.

Comunicarea pe interior si exterior.

Parteneriatele PP si rolul lor la realizarea proiectelor regionale.

De asemenea s-a beneficiat de suport logistic permanent prin consultarea angajatilor, atat in
cadrul ADR Nord cat si in cadrul ministerului la care apelam cu diversele probleme aparute in cadrul
activitatii. S-a simtit suportul considerabil al proiectului ,,Moldova: cooperare in dezvoltarea
regionald” atit in organizarea sedintelor CDR NORD, cit si la organizarea seminarelor de instruire ale
aplicantilor.

Cu suportul si implicarea angajatilor proiectului au fost realizate multe lucruri de promovare a
activitatii Agentiei: bannere, prospecte, calendare, carti de vizita, pagina web, pliante etc.

8. Colaborarea cu proiectul ,,Modernizarea serviciilor comunale in

Republica Moldova” finantat de GTZ

Biroul de Cooperare Tehnica a Germaniei (GTZ) implementeaza proiectul "Modernizarea
serviciilor comunale in Republica Moldova”. Proiectul se implementeazd in parteneriat cu MCDR si
ADR din Moldova.

Scopul proiectului este imbunatatirea serviciilor comunale in Republica Moldova, care va fi
atins prin urmatoarele activitati:

- Planificarea integrata si participativa a bugetului;

- Acordarea suportului in elaborarea proiectului;

- Supravegherea si controlul calitatii serviciilor si lucrarilor de constructii in domeniul
infrastructurii;

- Cooperare intercomunald si interinstitutionald intre localitati si raioane, in cooperare cu
ADR si MCDR,

- Acordarea de servicii consultative si instruirea functionarilor administratiei publice;

- Cofinantarea investitiilor n infrastructura cu prioritate in domeniul aprovizionarii cu apa,
canalizare, imbunatatirea eficientei energetice in cladirile publice, administrarea deseurilor.

Beneficiarii proiectului sunt comunitatile selectate, inclusiv din Regiunea de Dezvoltare Nord
or. Costesti, r-nul Riscani, com. Tatarauca Veche, r-nul Soroca si or. Ocnita.

Biroul de Cooperare Tehnicd a Germaniei (GTZ) de comun acord cu ADR si MCDR a
participat la organizarea si desfasurarea activitatilor ADR Nord, inclusiv:

- Oferirea suportului logistic la lansarea oficiala a ADR Nord,
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- Organizarea sedintelor de informare a Apelului de propuneri de proiecte, pregatirea suportului
informational (pregatire, multiplicare materiale), asigurarea integrald a cheltuielilor pentru
seminarele de la Soroca si Floresti.

- Oferirea consultantei beneficiarilor ADR Nord la etapa de scriere a propunerilor de proiecte.

- Organizarea evaluarii administrative a propunerilor de proiecte de catre ADR Nord.

- Selectarea propunerilor de proiecte pentru care GTZ va oferi suport financiar.

Una din activititile de baza desfasurate de catre consultantii GTZ de comun acord cu MCDR,
Consiliul Regional, specialistii ADR, este selectarea propunerilor de proiecte care vor fi sustinute
financiar de citre GTZ. In acest scop s-a efectuat evaluarea propunerilor de proiect parvenite ca
rezultat al apelului propunerilor de proiect lansat la data de 10.10.2010.

In baza recomandarilor expertilor GTZ a preselectat 5 proiecte (inclusiv pentru regiunea de
Nord 2), care au un potential ridicat de implementare si in baza acestora ar putea fi create modele
eficiente de rezolvare a problemelor comunitare. Acestea sunt propuse ADR pentru aprobare. Astfel
urmatoarea etapa va fi aprobarea de cétre reprezentantii CDR si ADR a acestor propuneri de proiecte si
implementarea nemijlocita a acestora de catre ADR cu suport oferit de GTZ.

Cu asistenta GTZ, angajatii ADR au inifiat colectarea informatiei privind proiectele
implementate, in implementare si cele planificate cu scopul identificarii starii de fapt in ceea ce
priveste activitatea de dezvoltare in regiuni. Produsul final al acestei activitati va fi prezentat sub forma
unei baze de date, care va fi continuu innoita de catre ADR si care va servi drept baza de informare
solida atat pentru exponentii interni cat si cei externi ai dezvoltarii regionale din Republica Moldova.

Unul din rezultatele importante pentru perioada de initiere a proiectului (lunile mai — iunie) a
fost informarea potentialilor beneficiari din Regiunea de Dezvoltare Nord despre prevederile
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9. Vizite peste hotare efectuate de catre colaboratorii ADR Nord

Schimb de experientd europeana Letonia-Moldova

In scopul preluarii experientei letone in procesul de integrare europeani si aplicarea de catre
ONG a metodelor de lucru cu cetatenii In promovarea ideii de integrare europeand a Republicii
Moldova, in perioada 9-15 mai un grup din 7 reprezentanti ai societafii civile din nordul tarii
(Directorul ADR Nord Ion Bodrug, consultantul superior MDRD din cadrul ADR Nord Vlad Ghitu,
lideri ONG, reprezentanti mass-media si institutiilor publice) au realizat o vizitd de studiu in Letonia,
in cadrul careia au fost familiarizati cu experienta letona realizata in procesul de pre-aderare si aderare
a tarii la Uniunea Europeand. Proiectul se realizeaza de catre Centrul Regional CONTACT-Balti in
parteneriat cu Asociatia ,,Kustiba Demokratiskai Domai” din or. Riga (Letonia). Astfel, au fost
vizitate mai multe institutii si organizatii relevante, precum Casa Europeana, Ministerul Afacerilor
Externe al Letoniei, Agentia de Dezvoltare Regionald, ONG ,,Miscarea Europeana”, etc., ce activeaza
in directia informarii cetatenilor despre UE si procesele ce au loc in diverse domenii de dezvoltare a
constructiei europene.

O vizitd interesantd §i productiva s-a produs la oficiul central al Agentiei de Dezvoltare
Regionald din or. Riga. In cadrul intruniri au fost realizate prezentiri, care au reflectat activitatea
institutiei date pe parcursul a 10 ani de la momentul fondarii. In acest context trebuie de mentionat un
aspect important precum preluarea unor modele si metode aplicate de staff-ul ADR letone in analiza
rezultatelor si indicatorilor de performanta atinsi. In final Directorul Agentiei de Dezvoltare Regionald
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Directorul Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord din Moldova Ion Bodrug.
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10. Planul de activitate pentru semestrul 11

Activitatile principale ale ADR preconizate pentru sem II a anului 2010 sunt urmatoarele:

Ll
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Implementarea SDRN, activitatilor prioritare din POR Nord 2010;

Implementarea Strategiei de comunicare a ADR;

Implementarea parteneriatelor publice private eficiente;

Elaborarea Caietelor de sarcini si Planurilor de implementare a proiectelor finantate in anul
curent;

Identificarea si atragerea potentialilor donatori;

Elaborarea Strategiei de dezvoltare institutionala a ADR Nord;

Vizite de studiu peste hotare (Timisoara, Piatra Neamt-Romania, Scopie-Macedonia);
Elaborarea proiectelor pentru Programul de vecinatate Romania-Moldova-Ukraina;
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