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ABREVIERI

ADR Nord — Agentia de Dezvoltare Regionala Nord

MCDR- Ministerul Constructiilor si Dezvoltarii Regionale

DGDR — Directia Generald Dezvoltare Regionala

RDN — Regiunea de Dezvoltare Nord

DR — Dezvoltare Regionala

GL — Grup de lucru

SNDR - Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala

SDR Nord — Strategia de Dezvoltare Regionalda Nord

POR Nord — Planul Operational al Regiunii Nord

DUP — Documentul Unic de Program

PAI — Planul Anual de Implementare a SNDR

PAA — Planul Anual de Activitate al ADR Nord

FNDR — Fondul National de Dezvoltare Regionala

CRD Nord — Consiliul Regional pentru Dezvoltare Nord

CNCDR — Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale
APL — Administratia Publica Locala

ONG - Organizatie Non-guvernamentala

DFID — Departamentul Pentru Dezvoltare Internationala al Marii Britanii
SIDA — Agentia Suedeza pentru Dezvoltare Internationala

GTZ — Biroul de Cooperare Tehnica a Germaniei

M&E — Monitorizarea si Evaluarea



INTRODUCERE

Prezentul raport privind implementarea Planului de activitate al ADR Nord pentru anul 2010
reflectd toate activititile de institutionalizare a agentiei, promovare a procesului de dezvoltare
regionald, suport in elaborarea si promovarea proiectelor regionale, asigurarea transparentei
decizionale si financiare. Conform cadrului normativ al dezvoltérii regionale, Planului de activitate al
Directiei Generale de Dezvoltare Regionala a Ministerului Constructiilor si Dezvoltarii Regionale si
Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala, raportul releva aspectele esentiale de activitate ale ADR
Nord in colaborare cu institutiile de dezvoltare regionald. Din momentul constituirii institutiei publice
ADR Nord, politica de dezvoltare regionald a obtinut conotatii practice. Agentia a indeplinit functia de
secretariat al CRD Nord si a colaborat cu APL, ONG si agentii economici din RDN cu scopul de a
realiza obiectivul de dezvoltare regionala.

Prezentul raport este structurat in 2 compartimente.

Primul compartiment ,,Principalele activitati ale Agentiei de Dezvoltare Regionald Nord in anul
2010” este realizat In conformitate cu obiectivele formulate in planul de activitati al ADR Nord pentru
anul 2010 si actiunile implementate pentru atingerea acestor obiective.

Obiectivele planificate au fost:

. Dezvoltarea institutionald a Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord;

. Finalizarea Strategiei de Dezvoltare Regionala Nord;

. Identificarea si finantarea proiectelor de dezvoltare regionald pentru anul 2010;

. Implementarea si monitorizarea proiectelor in anul 2010;

. Dezvoltarea sistemului de monitorizare si evaluare a masurilor de sustinere a dezvoltarii
regionale;

o Dezvoltarea si implementarea Planului de informare §i comunicare al Agentiei de

Dezvoltare Regionald Nord;
o Crearea parteneriatelor regionale (inclusiv parteneriate public-private eficiente cu

donatorii externi).

Compartimentul doi al raportului intitulat ,,Alte activitati” se refera la activitatile orientate spre
cooperarea cu partenerii de dezvoltare a ADR Nord: Departamentul pentru Dezvoltare Internationala
al Guvernului Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord (DFID), Agentia Suedeza pentru

Dezvoltare Internationala (SIDA), Biroul pentru Cooperarea Tehnicd a Germanieil (GTZ), care au



contribuit semnificativ la consolidarea ADR ca institutie performantd in domeniul dezvoltarii
regionale.

Pe parcursul anului 2010, ADR Nord a beneficiat de asistentd tehnica din partea Proiectului
“Moldova: Cooperare in Dezvoltarea Regionald”, finantat de DFID/SIDA in urmatoarele domenii:
managementul administrativ, finante si contabilitate, managementul ciclului de proiecte, comunicare,
evidenta cadrelor, achizitii publice, monitorizare-evaluare-raportare; suport metodologic privind
elaborarea Strategiei de Dezvoltare Regionald,a Planului Operational si a Planului Anual de
Implementare.

In aceeasi perioadi ADR Nord a obtinut suport din partea proiectului ,,Modernizarea serviciilor
comunale” finantat de Biroul Tehnic de Cooperare al Germaniei in domeniul elaborarii proiectelor si
credrii bazelor de date.

Conlucrarea cu partenerii proiectelor internationale de asistentd tehnica a contribuit la
consolidarea capacitatii institutionale a ADR Nord inclusiv la perfectionarea continud a cadrelor
responsabile de implementarea politicii de dezvoltare regionala.

Rezultatele principale ale anului 2009:

J Au fost elaborate regulamentele de activitate si fisele de post ale angajatilor ADR;

o Au fost confectionate Insemnele si devizele ADR Nord;

o Au fost elaborate proiecte de buget pentru ADR Nord;

. Agentia de Dezvoltare Regionala Nord a fost inregistrata oficial si a fost angajat directorul
Agentiei. Ca rezultat al concursului organizat de catre MCDR, a fost selectat si numit in

functia de director al ADR Nord DI Ion Bodrug.

Rezultatele principale obtinute in semestrul I al anului 2010:
. Agentia de Dezvoltare Regionala Nord a fost instituita: a fost organizat concursul pentru
suplinirea posturilor vacante, au fost organizate training-uri pentru instruirea angajatilor,

agentia a fost dotata cu echipament si mobilier;

. Strategia de Dezvoltare Regionala Nord a fost finalizatd si aprobatd de CRD Nord la
26.03.2010;
. Manualul Operational al FNDR a fost aprobat de catre Consiliul National de Coordonare a

Dezvoltarii Regionalel la 04 Mai 2010, personalul agentiei fiind instruit privind aplicarea

procedurilor stipulate in manual;

Y Consiliu National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale - structurd functionald de competentd
generald fara personalitate juridicd, constituitd pentru aprobarea, promovarea si coordonarea
obiectivelor de dezvoltare regionala la nivel national (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni
principale);



Primul Apel al Propunerilor de Proiecte a fost desfasurat in perioada 10 mai — 10 lunie 2010;
Au fost consultate si colectate 39 proiecte regionale. Ca rezultat 37 proiecte au fost incluse in
Planul Operational Regional (2 proiecte nu au ptrecut verificarea administrativa), 19 proiecte
au intrat in DUP;

POR Nord a fost elaborat si aprobat de catre CRD Nord la 21.06.2010;

Ghidul de comunicare a agentiei a fost elaborat de catre colaboratorii ADR, MCDR si
consultantii DFID/SIDA, intru asigurarea unei transparente maxime a activitatii institutiilor

responsabile pentru implementarea politicii de dezvoltare regionala.

Rezultatele principale obtinute in semestrul 11 al anului 2010:

Manualul Operational al ADR Nord a fost elaborat, personalul agentiei fiind pregatit privind
aplicarea procedurilor stipulate in manual,

A fost elaborat sistemul de monitorizare si evaluare a masurilor de sustinere a dezvoltarii
regionale;

S-a elaborat Planul de informare si comunicare a ADR cu publicul si agentii de dezvoltare
regionala;

A fost lansat lucrul de implementare a 5 proiecte finantate din FNDR si 2 proiecte cu sursa
de finantare GTZ;

Au fost elaborate concepte de proiecte din RDN pentru programele de finantare UE 2011 si
FNDR 2011,

A fost elaborata Baza de Date cu privire la situatia infrastructurald si pregatirea APL — lor
din regiune pentru accesarea fondurilor;

Au fost puse bazele parteneriatelor dintre ADR Nord si institutiile similare din Romania;

Au fost stabilite relatiile de parteneriat cu Centrul Democratic Est-European (Polonia) si
Fundatia ,Institutul pentru Studii Estice” (Polonia) prin intermediul carora s-au depus
proiecte la programe de finantare europeana a Republicii Polonia;

Au fost semnate acordurile de colaborare cu ADRS din Letonia, CRAION Contact-Balti,
Radio Megapolis FM-105,6, Zona Economica Libera ,,Balti” si ODIMM,;

Au fost colectate si depuse 8 proiecte din regiune citre Ambasada Poloniei, la licitatia
proiectelor in cadrul programului ,,Granturi mici”;

Au fost elaborate si depuse 3 proiecte de citre ADR Nord la programele de finantare a

Cehiei;



J Au fost desfasurate activitati de promovare a ADR Nord prin editarea a 1000 de calendare
promotionale pentru anul 2011, 49 comunicate de presa, fabricarea banerului cu insemnele
institutiei;

J A fost elaborat Planul Anual de Implementare a SDR Nord 2011 si Planul Anual de
Activitate a ADR Nord pentru anul 2011.

Vizite peste hotarele tarii
o In semestrul I al anului 2010 s-a efectuat o vizita peste hotare la ADRS din Letonia;
o In semestrul II al anului 2010 s-au efectuat vizite la ADR Nord-Est, ADR Vest si s-a
participat la Forumul Regional de Investitii Nord-Est, editia a VII-a, la Iasi.

. In semestrul IT al anului 2010 s-a efectuat o vizita de studiu in Republica Ceha

Activitatile principale ale ADR Nord descrise in prima parte a raportului sunt suplinite prin

activitdtile de colaborare cu donatorii descrise in ultima parte a documentului.

Prezentare generala a ADR Nord

Agentia de Dezvoltare Regionald Nord® este o institutie publica, non-profit, cu personalitate
juridica, care functioneaza in domeniul dezvoltarii regionaleg, subordonatda MCDR. ADR Nord si-a
lansat activitatea in decembrie 2009 in baza prevederilor Legii cu privire la Dezvoltarea Regionald in
Republica Moldova (Legea Nr. 438 din 28.12.2006).

ADR Nord are misiunea de a contribui la dezvoltarea durabild si echitabila a intregii regiuni,
urmarind reducerea decalajelor de dezvoltare a diferitor zone din regiune in favoarea locuitorilor ei.

Finantarea ADR Nord este asiguratd din Fondul National de Dezvoltare Regionala®, precum si
din alte surse alternative precum proiectul "Moldova: Cooperare in Dezvoltarea Regionald” cu suportul

financiar al DFID si SIDA, s.a.

2 agentie de dezvoltare regionald - institutie publici necomerciala, subordonati autoritatii de implementare a
politicii de dezvoltare regionald, creatd pentru implementarea strategiei de dezvoltare regionald si planului
operational (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni principale);

¥ politica de dezvoltare regionala - activitate coordonata a autoritatilor administratiei publice centrale
si locale, a colectivitatilor locale si a organizatiilor neguvernamentale, orientata spre planificarea si
realizarea unei dezvoltari social-economice teritoriale echilibrate, spre sprijinirea nemijlocitd a
dezvoltarii social-economice a zonelor defavorizate (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni
principale);

* Fondul National pentru Dezvoltare Regionald - sursa de finantare a programelor si proiectelor
orientate spre atingerea obiectivelor de dezvoltare regionala (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni
principale).



Pentru asigurarea unei activititi eficiente ADR Nord dispune de oficiu in cladirea I.S.

,Registru”, situatd in piata Vasile Alecsandri, nr.8, mun. Balti.

Misiunea ADR Nord este de a mobiliza eforturile spre asigurarea dezvoltarii socio-economice

durabile a regiunii Nord in baza normelor si standartelor europene pentru asigurarea unui trai decent al

cetatenilor.

Viziunea ADR Nord - RDN va fi o regiune dinamicad si unitd, unde generatiile prezente si

viitoare vor avea o calitate 1naltd a vietii, provenind din diversificarea activitatilor economice,

deschiderea spre inovatiile tehnologice, un mediu inconjurator sanatos si o culturd regional distincta.

Fiecare va avea oportunitatea sa-si realizeze pe deplin potentialul propriu.

Rolul ADR Nord in sistemul de Dezvoltare Regionala a RDN

de a asista CRD Nord in elaborarea politicilor de dezvoltare regionald a regiunii de
dezvoltare;

de a realiza politicile de planificare regionala adoptate de CRD Nord.

Obiectivele strategice ale ADR Nord

Regiunea va fi una competitiva, cu o economie dinamica si diversificata,

Regiunea va deveni atractiva pentru investitii i ca urmare, vor aparea oportunitati pentru
crearea noilor locuri de munca;

Spiritul antreprenorial va fi incurajat si sustinut;

Potentialul industrial al regiunii va fi valorificat la cote maxime;

Toate mijloacele si resursele vor fi canalizate spre asigurarea unui nivel sporit al calitatii
vietii;

Va fi asigurat un climat social armonios prin imbinarea diversitatii valorilor inter-culturale;
Dezvoltarea economic nu va dauna mediului inconjurator, regiunea ramanand un loc

sandtos pentru trai si recreatie.

Structura organizatorica a ADR Nord

Structura de management a ADR si compozitia cadrelor sale este aprobatd de MCDR. Personalul

ADR este constituit din sase angajati, inclusiv:

Directorul Agentiei (managerul Agentiei)

Manager de oficiu

Specialist in probleme strategice si de planificare (manager strategic)

Specialist in elaborarea, implementarea §i monitorizarea proiectelor (manager de proiect)

Specialist in finante si contabilitate (manager de finante si contabilitate)



. Specialist 1n achizitii publice (manager de achizitii).
Structura organizationala asigura realizarea deplind a functiilor, sarcinilor §i proceselor ADR

conform legislatiei. Angajatii ADR nu au statut de functionar public.

Principalele activitati ale ADR Nord sunt axate pe atributele care-i sunt conferite prin lege
(Legii nr.438 - XVI din 28 decembrie 2006 privind dezvoltarea regionala in Republica Moldova si
Hotararea Guvernului nr.127 din 08.02.2008.):

e Elaborarea si actualizarea SDR Nord, POR Nord, PAI, fundamentarea strategiilor din diferite
sectoare la nivel regional;

e Gestionare ca autoritate de implementare sau ca organism intermediar, a fondurilor alocate
regiunii din bugetul national sau altor surse de finantare;

e Dezvoltarea de parteneriate si promovarea de proiecte regionale la nivel european;

e Promovarea regiunii si a activitatilor care decurg din politicele de dezvoltare regionala.



|.  Principalele activititi ale Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord in
anul 2010

Dezvoltarea institutionala a Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord

1.1.1 Dezvoltarea capacitatilor ADR Nord

Activitatile Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord, in plan de dezvoltare a regiunii si dezvoltarii
institutionale proprii au fost realizate in conformitate cu atributiile sale stabilite prin prevederile Legii
nr.438 - XVI din 28 decembrie 2006 privind dezvoltarea regionald in Republica Moldova si Hotararea
Guvernului nr.127 din 08.02.2008.

Lansarea oficiala a ADR Nord

Politicile de dezvoltare regionald in plan economic urmaresc reducerea discrepantelor mediului
economic prin inlaturarea decalajelor care constituie dezavantajele socio-economice al unora dintre
zonele geografice, creind oportunitdti pentru o crestere economica autentica. Reducerea si prevenirea
cresterii decalajelor regionale este un obiectiv de bazd al politicii regionale in care ADR joaca un rol
important. In acest context, actiunile intreprinse de ADR Nord au fost orientate spre atingerea scopului
de baza, care se referd la imbunatatirea performantelor economice ale unor zone defavorizate din
regiune. De la instituirea ADR Nord si pana in prezent s-a realizat un proces complex de constructie si
consolidare a capacitatilor institutionale pentru atingerea obiectivelor propuse. Privite din acest punct
de vedere, activitatile desfasurate in cadrul ADR Nord au fost axate in principal pe: constructie

institutionala, comunicare, informare si instruire.
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Conform legislatiei in domeniul dezvoltarii regionale, au fost create 6 regiuni de dezvoltare:
Nord, Centru, Sud, UTA Gagauzia, Transnistria si mun. Chisindu. In calitate de oras de resedinti a
ADR Nord a fost stabilit mun. Balti. Intru executarea prevederilor Hotararii Guvernului privind
dezvoltarea regionald, a avut loc numirea 1n functie a directorului ADR Nord, aprobarea
Regulamentului Agentiei si a Planului de activitate. ADR Nord a fost inregistrata oficial la Camera
Inregistrarii de Stat pe data de 15 decembrie 2009. In februarie 2010 a fost aprobat bugetul de citre

Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale.

Deoarece performanta unei organizatii se bazeaza pe competenta si realizarile fiecarui angajat, au
fost intreprinse actiunile necesare pentru ca fiecare colaborator sa-si identifice rolul sdu in cadrul
Agentiei si sd contribuie la indeplinirea obiectivelor acesteia. In acest scop, atentia a fost concentrati
spre instruirea cat mai complexd a colaboratorilor. Tinind cont de faptul, ca nivelul cunostintele in
domeniul dezvoltarii regionale la etapa initiala este destul de redus, a fost necesara aplicarea
programului de instruire a personalului agentiei. Impreuni cu partenerii si colaboratorii MCDR au fost
identificate necesitatile de instruire atat pentru personalul ADR Nord, cat si pentru actorii regionali
importanti (beneficiari finali, autoritati locale, membrii CRD), ca urmare fiind realizata o serie de

seminare §i traininguri.

Spre deosebire de semestrul I in care s-a pus accentul pe identificarea si elaborarea de proiecte
regionale, asimilarea de tehnici operationale din domeniul dezvoltarii regionale, in semestrul II s-a pus
accentul pe instruiri cu tematica de implementare a proiectelor, monitorizare, evaluare si procedeuri de
achizitii publice, in ambele semestre punindu-se accente pe formarea de competente a angajatilor, pe
acumularea de abilitdti practice de lucru in paralel cu executarea responsabilitatilor prevazute de fisa

post.

Crearea unui portofoliu de proiecte la nivel regional a constituit una din activitatile importante
ale ADR Nord. Astfel, in urma primului Apel al Propunerilor de Proiecte, au fost colectate 39 proiecte
regionale din domeniul infrastructurii, turismului, mediului, si sectorului privat. Prin activitatea de
colectare a PP, implementare si monitorizare a acestora ADR Nord s-a consolidat ca o institutie in
procesul de dezvoltare a regiunii Nord. Instruirile in domeniul implementarii proiectelor, evaluarii,

monitorizarii, planificarii, raportarii au consolidate capacitatile ADR Nord.
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Tabelul 1. Activititi de instruire in anul 2010

Nr. Tema instruirii Termeni Locatia Nr.
persoane
instruite

Semestrul |
1. MOSEFF — Linia de Finantare pentru Eficienta Energetica in | 11 Februarie | Chisindu 1
Moldova 2010
2. Consolidarea capacitatilor institutionale pentru 23-25 Chisinau 6
implementarea politicii de dezvoltare regionala Februarie201
0
3. Elaborarea proiectelor de dezvoltare regionala 27 Martie Balti 6
2010
4, Managementul organizatiei 27 Martie Balti 6
2010
5. Sistemul National de Achizitii Publice 30 Martie Chisindu 3
2010
6. Managementul ciclului de proiect 30 Martie Balti 6
2010
7. Dezvoltarea institutionald si Consolidarea organizationala 31 Martie Balti 6
2010
8. | Elaborarea institutiogramei ADR Nord 7 Mai 2010 Balti 6
9. | Training de coeziune a colectivului ADR Nord 12 - 13 Mai | Balti 5
2010

10. | Atelier de lucru: Elaborarea POR” 3 lunie 2010 | Balti 3

11. | Managementul ciclului de proiecte 4 lunie 2010 | Chisinau 3

12. | Training: ”1C — Contabilitate 16 — 17 lunie | Chisinau 2

2010
13. | Training: "Monitorizarea si evaluarea activitdtilor de 22 - 23 lunie | Chisinau 2
dezvoltare regionala” 2010
14. | Training: "Reglementarea Muncii in Organizatiile 22 - 23 lunie | Chisinau 2
Necomerciale” 2010
15. | ,.Experienta Poloniei in domeniul dezvoltarii regionale - 30 lunie 2010 | Chisinau 2
asistentd acordata in cadrul programului Small Grants"
Semestrul 11

1 Training Team-building 8-9 iulie Ivancea |9

2 Rolul administratiei publice locale in crearea infrastructurii | 15-16 iulie Soroca |2

de suport pentru intreprinderile mici si mijlocii

3 Comunicarea cu publicul: de la comunicatul de presa la | 13 iulie Chisinau | 2

evenimentele publice

4 Implementarea proiectelor de dezvoltare regionald 1in | 27 iulie 2010 | Soldanes | 7

domeniul infrastructurii rutiere, aproviziondrii cu apa si ti
gestiondrii deseurilor menajere solide.

5 Domeniul securitatii si sanatatii In munca si relatiilor de | 30 iulie 2010 | Chisinau | 1

munca

6 Bazele sistemului achizitiilor publice partea I 5 august Chisinau | 3
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Bazele sistemului achizitiilor publice partea I1 13 august Chisinau
7 Seminar de instruire — achizitii publice. 3 septembrie | Chisinau | 4
8 Promovarea parteneriatelor publice in domeniul dezvoltarii |13 septembrie | laloveni | 3
regionale
9 Trainingul tehnic privind actualizarile paginilor web. 15 octombrie | laloveni |2
10 | Elaborarea propunerilor investitionale si  gestionarea | 21 octombrie | Chisinau | 1
proiectelor investionale
11 | Monitorizarea crizelor la nivel local, organizatd de IDIS | 26 octombrie | Chisinau |1
“Viitorul”
12 | Cautarea celor mai bune practici in gestionarea deseurilor | 4-5 Soldanes | 2
solide — schimb de experiente practice si abordari inovative Noiembrie ti
13 | Experienta Poloniei in domeniul politicii locativ-comunale. | 23 noiembrie | Chiginau | 1
Parteneriatul privat. Dezvoltarea rurala
14 | Participarea la seminarul consacrat procedurilor de achizitii | 24 noiembrie | Balti 16
publice
15 | Participarea la seminarul pentru solicitantii de surse | 25 noiembrie | Balti 12
financiare din Proiectul CBC
16 | Seminarul privind planificarea activitatilor ADR Nord pentru | 23-24 Vadul lui | 10
anul 2011 decembrie Voda
Tabelul 2.Vizite de studiu si schimb de experiente
Nr. Locatia Scopul vizitei Nr. Persoane
1 s. Costesti Au fost efectuate vizitele de studiu in 6
vederea expertizarii proiectelor
2 s.Bahrinesti Au fost efectuate vizitele de studiu in 4
vederea expertizarii proiectelor
3 or. Biruinta, Au fost efectuate vizitele de studiu in 5
vederea expertizarii proiectelor
4 or. Otaci Au fost efectuate vizitele de studiu in 5
vederea expertizarii proiectelor
5 or. Floresti Au fost efectuate vizitele de studiu in 5
vederea expertizarii proiectelor
6 S. Larga Au fost efectuate vizitele de studiu in 6
vederea expertizarii proiectelor
7 or. Otaci Au fost efectuate vizitele de studiu in 6
vederea expertizarii proiectelor
8 s. Corjeuti Au fost efectuate vizitele de studiu in 5
vederea expertizarii proiectelor
9 or. Soroca Au fost efectuate vizitele de studiu in 5
vederea expertizarii proiectelor
10 or. Edinet Au fost efectuate vizitele de studiu in 5
vederea expertizdrii proiectelor
11 or.Falesti Au fost efectuate vizitele de studiu in 5
vederea expertizdrii proiectelor
12 ZEL Balti Au fost efectuate vizitele de studiu in 6
vederea expertizdrii proiectelor
13 or.Drochia Au fost efectuate vizitele de studiu in 6
vederea expertizdrii proiectelor
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14 or.Singerei Au fost efectuate vizitele de studiu in 6
vederea expertizdrii proiectelor
15 Ambasada Cehiei. Vizitd de studiu in vederea atragerii in 2
viitor a investitiilor in RDN
16 Forumul regional de investitii: Asimilare a modalitatilor de atragere a 1
Lnvestitii pentru dezvoltare”, or. investitiilor in RDN
Ungheni, 08-09 octombrie
17 | Forumul international ‘“Parteneriatul Asimilare a modalitatilor de atragere a 1
public-privat in tarile CSI: probleme investitiilor in RDN
si perspective”
18 Forumul Regional “Parteneriat Asimilare a modalitatilor de atragere a 1
pentru Dezvoltare Regionala investitiilor in RDN
Durabila” organizata de “Agentia de
Dezvoltare Rurala- Centru”
19 | Conferinta de lansare a Programului | Informarea privind programul de atragere a 1
“PARE 1+1” pentru anii 2010-2012 remitentelor in economia regionala
20 Participarea la Reuniunea Stabilirea si dezvoltarea relatiilor de 2
Internationala de Experti (IEM) parteneriat cu scopul de informare in
domeniul vizat
Tabelul 3. Ateliere de lucru
Nr. Locatia/Data Denumirea atelierului Nr. persoane
1 ADR Nord (11.08.2010) Elaborarea indicatorilor pentru proiectele 6
regionale, invitata fiind dna Anne
Thomson, expert international in
monitorizare si evaluare.
2 Mun.Biélti, Hotelul ,,Balti” Optimizarea comunicarii cu mass media 16
(28.10.2010)
3 ADR Nord (13.10.2010) Elaborarea indicatorilor de monitorizare 13
pentru proiectele din DUP
4 ADR Nord (28.07.2010) Elaborarea si gestionarea proiectelor de 11
infrastructurd (in special infrastructura
drumurilor)
5 ADR Nord ( 28.07. 2010) Consultatii cu dl Jhon Clifton privind 6
procedurile de achizitii publice
6 Mun.Balti, restaurantul ,,Plovdiv” Identificarea parteneriatelor publice, 29
(15.09.2010) domeniile prioritare si potentialelor idei de
dezvoltare a proiectelor transfrontaliere (DI
Colm McCLEMENTS ,Dna Liliana
LUCACIU).
7 Mun.Bilti, Hotelul ,,Balti” Elaborarea planului de activitate al ADR 20
(17.12.2010) Nord pentru anul 2011
8 | Or.Vadul-lui-voda (23-24.12.2010) Elaborarea planului si raportului anual 35

Resursele umane ale ADR Nord

Fortificarea capacitatilor ADR Nord s-a produs prin angajarea de catre Proiectul MDRD a

expertilor calificati pe domenii, dupa cum urmeaza:

e expert in sisteme de apa si canalizare — Pavel Panus;
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e drumuri - Valeriu Botezatu;
e electricitate - Nicolae Spinu;
e deseuri solide - Constantin Mihailescu.

Pe parcursul semestrului II fluctuatia cadrelor ADR Nord a produs doud schimbari: au fost
inlocuiti cu alte persoane Specialistul in elaborarea proiectelor, monitorizare si evaluare, si,
managerul de oficiu.

Actualmente componenta nominald a agentiei este urmatoarea:

Ion Bodrug, Olga Bejan, Ruslan Belousov, Constantin Bandiu, Denis Gudumac, Lilia Railean,
Liviu Esanu — colaboratorii statelor ADR Nord; Vladimir Ghitu si Vera Brasovschii — consultanti
DFID; Margareta Vames - consultant GTZ.

Incepind cu luna Decembrie ADR Nord a primit in componenta sa un nou consultant GTZ -
dna Violeta Bulat, care va administra in RDN proiectul ,,Dezvoltarea capacitatilor pentru

Dezvoltarea Regionala si Cooperarea Transfrontaliera in Republica Moldova”.

1.1.2 Bugetul ADR Nord pentru anul 2010

Executarea bugetului de catre Agentia de Dezvoltare Regionala Nord pentru anul 2010 s-a

desfasurat In modul jos-mentionat.

Pentru Agentia de Dezvoltare Regionala NORD 1in anul 2010 din Fondul National de Dezvoltare

Regionala au fost preconizate 761,9 mii lei, dintre care pentru:

- retribuirea muncii - 427,3 mii lei;
- contributii de asigurari de stat obligatorii - 98,2 mii lei;

- plata marfurilor si serviciilor - 206,10 mii lei;
- deplasari in interes de serviciu - 15,3 mii lei;

- prime de asigurari obligatorii de asistentd medicala - 15,0 mii lei.

La finele perioadei raportate, din mijloacele Fondului National de Dezvoltare Regionala
preconizate pentru finantarea agentiei in anul 2010, s-au valorificat 75,11 %. Din suma de 761,9 mii
lei. Multe din cheltuelile prevazute au fost substituite de sustinerea financiard a proiectelor MDRD si

GTZ

La sfirsitul perioadei de referintd, ADR Nord a format datorii creditoare in marime de 52,6 mii
lei. Astfel datoriile la retribuirea muncii constituie — 41,3 mii lei, contributiile de asigurari de stat
obligatorii — 8,4 mii lei, plata marfurilor si serviciilor — 2,9 mii lei. Aceasta se datoreaza faptului ca

plata salariului colaboratorilor se efectueazd la data de ”1” a lunii urmatoare, celei pentru care a fost
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calculat salariul. De asemenea, plata serviciilor se efectueaza in luna imediat urmatoare, dupa luna in

care acestea au fost prestate si facturile fiscale nu au fost prezentate de catre prestatorii de servicii.

O contributie importantd la consolidarea capacitatilor institutionale a Agentiei de Dezvoltare
Regionald Nord au avut-o partenerii de dezvoltare DFID/SIDA si Biroul de cooperare tehnicd al
Germaniei (GTZ).

Asistenta tehnica acordata de catre DFID/SIDA Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord, in anul

curent a constituit 1031,29 mii lei la urmatoarele compartimente:

- automobil SUZUKI - 354,64 mii lei;
- intretinere transport - 44,78 mii lei;
- rechizite si consumabile - 113,03 mii lei;
- echipament tehnic - 226,43 mii lei;
- mobilier - 60, 59 mii lei.

Prin urmare, in anul 2010, pentru institutionalizarea si functionalitatea Dezvoltarii Regionale s-

au valorificat 1608,61 mii lei.

Din totalul cheltuielilor efectuate, contributia majora in marime de 64,3% a avut-o proiectul
DFID/SIDA. Aceasta s-a manifestat prin dotarea institutiilor cu echipament si mobilier de birou,
efectuarea lucrarilor de renovare a oficiilor, achizitionarea programelor automatizate de contabilitate

pentru agentie, asigurarea agentiei cu automobil de serviciu.

Angajatii ADR Nord au beneficiat de un sir de instruiri, organizate si finantate de DFID/SIDA.

Angajatii agentiei au fost asigurati cu salarii din mijloacele FNDR. Din sursa mentionata, au fost

acoperite sitoate defalcarile necesare pentru functionarea ADR Nord.

Din suma totala a cheltuielilor efectuate in semestrul II 2010 contributia FNDR a constituit —
94,88 %.
Tabelul 4. Executarea bugetului (cheltuieli si economii) pe surse de finantiri ale ADR

NORD pentru 2010

Valorificat buget din sursele

0]
Articolele de Planificat din E /iv .
cheltuieli FNDR Xecutari
bugetului

FNDR

GTZ

DFID/SIDA
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Inclusiv Inclusiv Inclusiv Inclusiv
Total Semestr Total Semestr Total Semestr Total Semestr
ul 11 ul 11 ul 11 ul 11
2010 2010 2010 2010

1. Fondul de
salarizare 540,50 240,90 | 484,10 276,20 32,44 0,00 95,50
2. Deplasari in
interes de serviciu 15,30 7,65 1,91 0,81 0,00 0,00 12,48
3. Cheltuieli de
birou, inclusiv 126,00 59,11 | 76,90 46,40 113,03 0,89 148,44
3.1 Arenda oficiului 9,40 4,69 6,10 5,50 64,89
3.2 Consumabile de
birou 24,00 10,28 | 22,10 10,30 38,90 0,89 254,17
3.3 Servicii
comunicare (tel/fax,
Internet) 30,40 13,01 | 24,80 15,20 74,13 0,00 315,89
3.4 Cheltuieli de
intretinere
(electricitate,
incalzire, apa si
canalizare,
salubritatea,
deservirea tehnica) 62,20 31,13 | 23,90 15,40 0,00 38,42
4. Alte costuri,
inclusiv 80,10 34,73 9,40 6,20 109,29
4.1 Publicatii (liflete,
brosuri, ghiduri) 20,00 10,00 4,00 4,00 20,00
4.2 Studii, cercetari
de caz 25,00 7,80 0,00 0,00 0,00
4.3 Traduceri de
documente 15,00 7,50 1,10 1,10 24,56 171,07
4.4 Cheltuieli pentru
conferinte si
seminare 14,10 6,10 | 18,40 16,90 84,73 731,42
4.5 Cheltuieli pentru
campania de
informare 6,00 3,33 3,60 1,90 0,00 60,00
Cheltuieli
planificate, total 761,90 342,39 | 572,31 329,61 254,76 0,89
Alte cheltuieieli
extrabugetare 776,53 16,80
1. Automobil Nissan
X-Trail 354,64
2. Reparatia sediului 70,74
3. Echipament tehnic 204,12
4. Conditionere 22,31
5. Mobilier 5,01 0,00 | 60.59 2,10
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6. Programe
automatizate pentru
evidenta contabila

1C Contabilitate 19,35 0,00
7. Transport

(asigurare,

combustibil, sofer) 44,78 14,70
Total general 761,90 342,39 | 572,31 329,61 | 5,01 0,00 | 1031,29 17,69

1.1.3. Asigurarea secretariatului CRD Nord

Consiliul Regional pentru Dezvoltare este structura functionalad reprezentativa fara personalitate
juridica, creatd in cadrul fiecdrei regiuni de dezvoltare, pentru elaborarea, promovarea si coordonarea

implementarii programelor de dezvoltare la nivel regional.

Consiliul Regional pentru Dezvoltare Nord este constituit din 48 membri — presedinti de raioane,
primari, agenti economic, lideri ONG — si are misiunea de a elabora si promova politici la nivel de
regiune in scopul impulsionarii dezvoltarii socio-economice a regiunii nord. Astfel, din fiecare raion
sunt cite patru membri ai consiliului reprezentanti ai autoritatilor administratiei publice locale. RDN
include 11 raioane (Briceni, Ocnita, Edinet, Soroca, Donduseni, Drochia, Floresti, Riscani, Glodeni,

Falesti, Singerei) si municipiul Balti.

CRD si ADR activeaza in baza unui regulament aprobat de Consiliul Regional si, respectiv, de
Agentie, care este elaborat In baza Regulamentului-cadru adoptat prin Hotararea Guvernului nr. 127

din 8 februarie 2008.

ADR Nord asigurd lucrarile de secretariat ale Consiliului Regional pentru Dezvoltare Nord®,

conform deciziei nr. 2/2 din 26.03.10.

Tabelul 5. Structura CRD Nord

Nr. Presedinte, functia Vicepresedinte, functia

1 Cerevatii Victor, presedinte al raionului Briceni Panciuc Vasile, primarul mun. Balti

> consiliu regional pentru dezvoltare - structura functionala reprezentativa fara personalitate juridica
creatd In cadrul fiecarei regiuni de dezvoltare pentru elaborarea, promovarea si coordonarea
implementarii programelor de dezvoltare la nivel regional (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni
principale);
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Tabelul 6. Componenta CRD Nord

Numele, prenumele

Functia

mun. Balti

1 Panciuc Vasile primarul mun. Balti
2 Biltat Pelagheia primarul s. Elizaveta
3 Babii Leonid director, S.A. ,,Barza Alba”
4 Ghitu Vladimir consultant superior in cadrul proiectului “Moldova: cooperare
pentru dezvoltare regionald”
r-nul Briceni
5) Cerevatii Victor presedinte al raionului Briceni
6 Lungu Gheorghe primarul s. Caracusenii Vechi
7 Lupu Mihail SRL ,,Colicautanul”, com. Colicauti
8 Ivanov Octavian Organizatia Obsteasca ,,Crio-Inform”, s.Criva
r-nul Donduseni
9 Pavlov Anastasie presedinte al raionului Donduseni
10 Rotaru Semion primarul or. Donduseni
11 Danii Constantin ICS ,, KWS SAAT A.G.”
12 Cojocaru Tatiana Asociatia Obsteasca ,,Tinerele Femei din Cernoleuca”
r-nul Drochia
13 Calaras Vladimir presedinte al raionului Drochia
14 Melnic Grigore primarul or. Drochia
15 Gheorghelas Boris SRL ,,.BoMi servis”
16 Bindiu Constantin Organizatia Obsteasca ,,CONSULT-NORD”
r-nul Edinet
17 Mosoric Galina presedinte al raionului Edinet
18 Ostaficiuc Ivan primarul or. Cupcini
19 Nicoara Ghenadie SC ,,Edinet Tur” SRL
20 Sorocan Vitalie Organizatia Obsteasca ,,Demos”, or. Edinet
r-nul Falesti
21 Botezatu Nina presedinte al raionului Falesti
22 Colesnic Sergiu primarul com. Albinetul Vechi
23 Ursachi llie LL ,Izvoare”
24 Culibaba Serghei Centrul regional de instruire ,,Spectrum”, or.Falesti
r-nul Floresti
25 Zelenenco Ruslan presedinte al raionului Floresti
26 Zdragus Simion primarul s .Stefanesti
27 Ungureanu Vitalie SA “Servicii Comunale Floresti”
28 Rotaru lulian Asociatia beneficiarilor de apa ,Izvoragul”, s. Rosietici
r-nul Glodeni
29 Movild Ion presedinte al raionului Glodeni
30 Buzut Anatolie primarul s. Limbenii Noi
31 Lungu Gheorghe SRL ,,Cuhagro-Est”, s. Cuhnesti
32 Tarnovschi Mihali Asociatia Parintilor si Pedagogilor Limbenii Noi, s. Limbenii Noi

r-nul Ocnita
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33 Rusu lurie presedinte al raionului Ocnita
34 Zalevscaia Galina primarul or. Ocnita
35 Catur Tatiana 11 ,,Unirea Catir”
36 Chiriac Valentina Asociatia Femeilor Alma Mater , or. Ocnita
r-nul Riscani
37 Parea lon presedinte al raionului Riscani
38 Lungu Rodion primarul s. Saptebani
39 Anghelutd Gheorghe | SA ,Lactis”
40 Sergentu Ala Organizatia Obsteasca ,,Genul Nord”, s. Recea
r-nul Singerei
41 Doga Vasile presedinte al raionului Singerei
42 Turcanu Silvia primarul com. Chiscareni
43 Morari Nicolaie SRL ,,Rosiori-Lux”, s. Chigcareni
44 Spinu Nicolae Asociatia Parintilor i Pedagogilor, s. Chigcareni
r-nul Soroca
45 Martiniuc Mircea presedinte al raionului Soroca
46 Pinzaru Anatolie primarul com. Cremenciug
47 Sochirca Haralampii | SRL ,,Agroselect-Vadeni”, s.Vadeni
48 Caliniac Svetlana Centrul Regional de Asistenta si Informare a Organizatiilor
Neguvernamentale CONTACT - Soroca, or. Soroca
Tabelul 7. Deciziile CRD Nord din anul 2010
Nr. Data petrecerii Nr. Deciziilor
sedintei
1. 21.01.10 1. Aprobarea Planului de activitate a ADR Nord pe anul 2010;
2. Aprobarea Devizului cheltuielielilor de organizare si functionare a
ADR nord pe anul 2010;
3. Alegerea pe o perioada de 2 ani a dl. Victor Cerevatii- presedinte
CRD Nord si DI. Vasile Panciuc — vicepresedinte.
2. 26.03.10 1. Aprobarea Strategiei de Dezvoltare Regionald Nord pe anii 2010 —
2017;
2. Desemnarea secretarului Consiliului Regional pentru Dezvoltare
Nord,
3. Modificarea Regulamentului Consiliului Regional pentru
Dezvoltare Nord, aprobat prin Decizia nr. 1 din 17.10.2008
3. 21.06.10 1. Aprobarea Planului operational regional pentru anul 2010-2012
Total 2 7
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1.2. Finalizarea Strategiei de Dezvoltare Regionala Nord

1.2.1 Elaborarea SDR Nord

Strategia de dezvoltare regionald® pentru Regiunea de Dezvoltare Nord reprezintd un document
de politici publice care are in vizor etapa de dezvoltare pe termen mediu a regiunii. Strategia este
coerentd cu cele mai importante documente de politici in domeniul dezvoltarii regionale:

e Strategia Nationald de Dezvoltare (SND) pentru anii 2008-2011, care identifica
dezvoltarea regionald drept unul din cele cinci prioritati nagionale si exprima responsabilitatea
asumata de Guvern la implementarea politicilor de stat in domeniul dezvoltarii regionale.

e Strategia Nationali de Dezvoltare Regionald’ (SNDR), care este principalul document
sectorial de planificare a politicii administrat de Ministerului Constructiilor si Dezvoltarii
Regionale.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord faciliteaza si promoveaza dezvoltarea economica si
sociala integrata la nivel regional pentru contribuirea la realizarea obiectivelor de dezvoltare regionala
de durata medie. SDR Nord se bazeaza pe evaluarea detaliatd economica, socialda si de mediu a
potentialului regiunii Nord efectuata in baza constatarilor rezultate din numeroasele studii, inclusiv
cele economice si sociale, raportul despre mediul ambiant, studiul privind dezvoltarea sectorului
privat, studiul privind dezvoltarea sectorului drumurilor si alte date statistice.

Principiul de participare activa a partenerilor locali si regionali a fost urmarit pe parcursul
intregului proces de elaborare a SDR Nord. In anii 2008 — 2009 au fost create Grupurile de Lucru
regionale, care au intrunit partenerii guvernamentali si ne-guvernamentali, creand astfel parteneriate
durabile la nivelul stabilirii prioritatilor DR, care urmeaza a fi realizate si ulterior la promovarea
proiectelor in DR. Cota medie de participare a femeilor in GL este de cca. 21%. Au fost organizate
conferinte §i ateliere de lucru pentru GL, inclusiv cu invitarea reprezentantilor mass media §i a
expertilor din regiuni si din Chisinau, pentru a asigura o diseminare uniforma si o intelegere clara a
obiectivelor DR, a schemelor financiare, situatiei curente la nivel regional si intra-regional de catre toti
partenerii, §i pentru a implica toate partile interesate 1n elaborarea documentelor strategice si

consultarile publice.

® Strategie de dezvoltare regionala - document al politicii de dezvoltare regionald pe termen mediu (7
ani) care identifica prioritdti, include proiecte si masuri specifice pentru implementarea acestei politici
in cadrul regiunii de dezvoltare (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni principale);

" Strategie nationala de dezvoltare regionala - principal document de planificare a dezvoltarii
regionale care reflecta politica nationala in domeniu si introduce mecanismele nationale ale acestei
dezvoltari (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni principale);
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Formatul grupurilor a asigurat o reprezentare echitabild a autoritdfilor administratiei publice
locale din toate raioanele Regiunii, a sectorului privat, a societatii civile — prin prezenta ONG-urilor,
asociatiilor de afaceri. In total au avut loc 7 sesiuni de lucru a GL in rezultatul cirora a fost definitd
analiza SWOT? sectoriala, formulatd viziunea strategica, prioritatile si masurile de dezvoltare a
Regiunii Nord, care au fost puse la baza elaborarii Strategiei de Dezvoltare a RDN. in anul 2010
Agentia de Dezvoltare Regionald Nord s-a incadrat la etapa de finalizare a strategiilor.

Tehnologia de elaborare a SDRN a fost realizata in patru etape:

Etapa 1 — formarea Grupurilor de lucru (GL) specializate pe domenii sectoriale compuse din
reprezentanti ai APL-lor, ONG-lor si agentilor economici din regiune, care au efectuat analiza SWOT
a situatiei la nivel de regiune si au formulat viziunea strategica de dezvoltare;

Etapa 2 — formularea prioritatilor si masurilor de planificare a dezvoltarii regiunii Nord;

Etapa 3 — procesul de consultare cu experti nationali si internationali, la finele careia a fost
elaborat proiectul SDR Nord;

Etapa 4 —expunerea documentului pentru consultari publice si aprobarea variantei finale a SDR
Nord de catre CRD Nord.

In perioada februarie-martie 2010 ADR Nord a organizat procesul de consultare a SDR Nord
(document elaborat de ADR Nord cu sprijinul MCDR si MDRD). Textul strategiei a fost expediat prin
posta electronicd cdtre consultare la toate APL din Regiunea de Dezvoltare Nord, exponentilor
domeniului asociativ si reprezentantilor sectorului economic privat. In final au fost colectate 16
propuneri de imbunatatire a strategiei (4 - metodologice, 1 — conceptuala, 2 — politice, 9 — gramaticale)
din care ulterior 4 au fost acceptate de citre ADR Nord, MCDR si CRD Nord. In strategie a fost
inclusad clauza de finantare a zonelor defavorizate, situatiile de fortd majora, necesitatea actualizarii
datelor statistice pe care se bazeaza Strategia.

La 26.03.2010 varianta finald a SDR Nord a fost prezentata CRD Nord, care a aprobat prin
Decizia 1/2 din 26.03.10, cu unele modificari documentul propus.

Promovarea politicilor de dezvoltare regionald si accentul Guvernului asupra descentralizarii
deschide noi perspective pentru dezvoltarea regiunii. Planificarea evolutiei RDN se bazeaza pe
investirea 1n unirea eforturilor intersectoriale intru dinamizarea dezvoltarii social-economice, realizarea
potentialului propriu al regiunii prin diversificarea activitdtilor economice si sporirea gradului de
tehnologizare a mediului de afaceri.

Prioritatile definite de SDR Nord si masurile cantitative consecvente implementarii planului de

dezvoltare sunt:

® Analiza SWOT reprezinta un instrument de planificarea strategica care examineaza Puncte tari,
Puncte slabe, Oportunitati si Pericole.
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Prioritatea 1. Reabilitarea infrastructurii fizice (drumuri, retele de apa si canalizare);

Prioritatea 2. Sustinere la dezvoltarea sectorului privat si pietei fortei de munca;

Prioritatea 3. Imbunatatirea mediului ambiant si sporirea atractivitatii turistice.

SDR Nord este implementata prin intermediul Planului Operational Regional Nord, care
identifica principalii indicatori de dezvoltare socio-economica (infrastructurali, economici,
demografici, sociali). Planurile Anuale de Implementare® vor fi raportate la datele statistice in asa mod,
ca periodic sa fie evaluat progresul indicelor de dezvoltare socio-economica a regiuni. Sistemul de
activitati operationale atribuie strategiei un caracter flexibil, modificabil in functie de circumstante.

Planul Operational Regional Nord, se instituie In conformitate cu prevederile Legii nr. 438-XVI
din 28.12.2006 privind dezvoltarea regionala in Republica Moldova. Acest document-cadru reflecta
procesul de implementare a Strategiei de Dezvoltare Regionala pentru o perioada de 3 ani, care contine
8 programe (axate pe cele 3 prioritati ale strategiei), 37 de proiecte si activitatile prioritare ale ADR
NORD, include costul proiectelor, identifica indicatorii de produs si de rezultat pentru proiecte si
activitdti. Documentul este elaborat de citre ADR NORD cu asistenta tehnica a MCDR si proiectului
,Moldova: Cooperare in Dezvoltarea Regionala” (MDRD). POR Nord a fost aprobat de CRD Nord
prin decizia Nr. 3/5 din 21 iunie 2010,, Cu privire la aprobarea POR pentru anii 2010- 2012”.

Obiectivul general al POR este de a crea platforma de implementare a Strategiei prin ciclul de
programe, proiecte si activititi prioritare pentru anii 2010—2012. In fiecare an POR v-a fi actualizat in
corespundere cu noile apeluri de propuneri de proiecte.

In acest context este importantd mobilizarea capacitatilor actorilor regionali si ale grupurilor de
interes, incurajand angajamentul lor de a contribui la dezvoltarea regionald si locald prin solufionarea
problemelor si utilizarea durabilad a resurselor. Astfel, in cadrul sedintei Consiliului Regional pentru
Dezvoltare Nord, care a avut loc in data de 21 iunie 2010, a fost aprobat Planul Operational Regional
Nord pentru anii 2010-2012.

Sursa principald de finantare a DR este Fondul National de Dezvoltare Regionala, care
constituie 1% din bugetul statului (134,5 min MDL). Alte surse complementare sunt transferurile cu
destinatie speciald, resurse proprii ale APL nivelul I si II, la fel si programele de granturi
internationale. O parte din proiectele colectate din RDN (19) au fost incluse in Documentul Unic de

Program,*® 5 din ele fiind selectate si aprobate spre finantare din fond, iar cealaltd parte va fi

° plan anual de implementare - document de planificare anuald a procesului de implementare a
Strategiei nationale de dezvoltare regionala (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni principale).

' Document Unic de Program - document guvernamental, elaborat in baza strategiilor de dezvoltare
regionald si a planurilor operationale regionale, de programare pe termen scurt (3 ani) a implementarii
politicii de dezvoltare regional (Legea Nr. 438 din 28.12.2006, Notiuni principale).
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finantata din alte fonduri internationale, sau survenind niste schimbdri calitative, se vor intoarce la anul
viitor la procedura de selectare.
SDR Nord include urmatoarele capitole:

Introducerea care constituie urmatoarele subiecte: importanta dezvoltarii regionale, contextul
strategic, procesul si principiile de elaborare a strategiei, principiile de sustinere a dezvoltarii regionale.

Capitolul I-11 contine: analiza situatiei existente cu date generale privind amplasarea geografica
si dezvoltarea spatiald, conectivitatea, accesibilitatea, infrastructura, demografia, dezvoltarea
economicd, situatia sociala si capacitatile institutiilor din RDN.

Capitolul 11I-V contine. analiza SWOT a regiunii. Viziunea strategica, prioritatile si masurile de
implementare a obiectivelor.

Capitolul VI-VII contine: monitorizarea, raportarea, evaluarea, cadrul de resurse si finantare
existente, anexe In care grafic sunt reprezentate datele cu privire la fundamentele Strategiei si planurile
de dezvoltare.

Dupa aprobare SDR Nord a fost plasata pe site-ul agentiei www.adrnord.md, anuntind in presa

locala despre eveniment.

In cadrul evenimentului de inaugurare a ADR Nord la data de 23 aprilie 2010 a fost prezentat
continutul Strategiei de Dezvoltare a Regiunii NORD. In mapele membrilor CRD Nord si invitatilor la
inaugurare au fost incluse materiale promotionale cu informatii despre prioritatile strategiei.

In perioada 10 Mai — 10 Tunie 2010 in timpul campaniei de informare a APL-lor din regiune
privind accesarea resurselor financiare din Fondul National de Dezvoltare Regionala, colaboratorii
ADR Nord in cadrul atelierilor sau individual au oferit consultantd reprezentantilor primariilor si
consiliilor raionale despre procedura de accesare a FNDR, prioritatile, masurile si indicatorii de
progres prevazuti in Strategie si necesari de utilizat in proiectele de dezvoltare regionala.

In luna iunie 2010 ADR Nord in colaborare cu MCDR si MDRD a elaborat un rezumat al SDR
Nord pentru editarea ulterioard a textului In limbile roména, rusa si engleza, avand ca scop facilitarea

studierii documentului de catre publicul larg.

1.2.2. Actualizarea documentelor de planificare a dezvoltarii RDN
Obiectiv general
Actualizarea documentelor de planificare regionala pe perioada medie, in scopul realizarii unei
legaturi sintetice cu programele operationale sectoriale si integrarea lor in planurile si programele

nationale.

Obiective specifice

1. Colectarea datelor la nivel regional necesare elaborarii documentelor de planificare;
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2. Crearea parteneriatelor regionale cu scopul de elaborare a documentelor de planificare

sectoriale;
3. Crearea si actualizarea bazelor de date statistice din regiune;
4. Crearea sistemului de gestiune a Bazelor de Date pentru utilizarea acestora ulterior in

procesul de planificare.
Efectuarea analizei situatiei social-economice si problemelor din regiune;
Actualizarea POR si adaptarea lui la necesitatile de dezvoltare socio-economicd a RDN;

Elaborarea studiilor necesare fundamentarii POR si a planurilor de dezvoltare sectoriale;

© N o O

Contribuirea la consolidarea capacitatilor grupurilor regionale pentru planificarea si

luarea deciziilor strategice;

9. Coordonarea procesului de ajustare a Strategiei de dezvoltare regionald, a planului
operational cu Strategia Nationald de Dezvoltare, cu planurile sectoriale ce tin de
regiunea de dezvoltare respectiva;

10. Monitorizarea §i evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Regionald si a
Planului operational;

11.  Prezentarea Consiliului Regional pentru Dezvoltare rapoarte semestriale si anuale

privind implementarea Strategiei de Dezvoltare Regionala si a Planului operational;

12. Crearea de biblioteci si fisiere de publicatii privind dezvoltarea regionala;

Activitati
Implementarea Strategiei de Dezvoltare Regionala Nord are loc prin intermediul realizarii POR
Nord si DUP partial, din fonduri nationale si internationale.
Actualizarea si fundamentarea documentelor de planificare strategica, precum ar fi SDR Nord,
POR Nord, PAA se efectueaza in felul urmator:
e POR Nord — anual, dupa evaluarea rezultatelor Apelului Propunerilor de Proiecte;
e PAA al ADR Nord — se elaboreaza anual in luna decembrie pentru anul urmator si se
actualizeaza la finele fiecarui semestru.
In ajutorul actualizarii documentelor de planificare a Regiunii de Dezvoltare NORD in anul
curent s-au elaborat Bazele de Date cu privire la:
1. Proiectele implementate in ultimii 5 ani in RDN;
2. Situatia infrastructurala a localitatilor RDN;
3. Gradul de pregatire a APL-lor din RDN pentru accesarea fondurilor.
Astfel, Planul Anual de Activitate a ADR Nord 2011, care a fost elaborat in decembrie 2010 tine cont

de toate lacunele anterioare si se bazeaza pe informatii actuale.
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1.2.3. Realizarea activitatilor POR Nord 2010-2012
Obiectiv general

Implementarea Programului Operational Regional a Regiunii de Dezvoltare Nord si atragerea
fondurilor suplimentare pentru dezvoltarea regiunii.
La capitolul implementarea prevederilor PAI 2010 in vederea dezvoltarii regiunii prin aportul adus de
catre ADR Nord, se evidentiazd urmatoarele progrese (au fost realizate activitatile planificate din
POR):
Programul 1. Extinderea si reabilitarea sistemelor de aprovizionare cu apa si canalizare;
Activitatea 1.5 Dezvoltarea capacitatilor echipei ADR in managementul ciclului de proiect
Realizata prin doua zile de instruire a specialistului in elaborarea proiectelor, monitorizare si evaluare
si specialistul in probleme strategice si planificare organizate de catre DFID/SIDA s1 GTZ;
Activitatea 1.8 Acordarea suportului pentru actualizarea si imbunatatirea cadrului legal si regulatoriu
conform standardelor UE .
ADR Nord a elaborat si remis MCDR opt propuneri de modificare a legislatiei in domeniul DR.
Programul 4. Dezvoltarea resurselor umane;
Activitatea 4.1 Consolidarea capacitatilor ADR 1in achizitii publice
In cadrul ADR Nord au fost organizate consultiri a specialistilor agentiei de citre expertii
internationali;
Activitatea 4.3 Informarea ADR prin crearea de baze de date cu privire la proiectele implementate in
regiune
Cu suportul GTZ a fost creata baza de date cu privire la proiectele implementate in RDN in ultimii 5
ani, iar ADR Nord cu sursele proprii a creat Baza de date a situatiei infrastructurale a localitatilor din
RDN si Baza cu privire la pregatirea APL-lor de a accesa fonduri;
Programul 6. Protectia mediului ambiant si prevenirea calamitatilor naturale ;
Activitatea 6.1 Acordarea suportului informational in domeniul managementului deseurilor solide
pentru a sensibiliza societatea
GTZ a organizat in or. Solddnesti un seminar de doua zile la tema vizata cu participarea colaboratorilor
ADR Nord si reprezentantilor APL din RDN;
Programul 8. Activitati prioritare pentru implementarea SDRN;
Dezvoltarea institutionala a ADR si cresterea capacitatilor regiunii in atragerea de fonduri
A.1.1 Instruire continua pentru membrii echipei ADR Nord
In cadrul ADR Nord colaboratorii sunt consultati de expertii DFID si GTZ la indeplinirea sarcinilor

legate de atributiile de serviciu;
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A.1.3 Instruire pentru reprezentantii APL de nivelul I si II privind procedurile de accesare a

fondurilor

ADR Nord a organizat trei intruniri (2 la Balti si 1 la Soroca) cu suportul DFID la care a instruit

reprezentanti ai APL din RDN 1n vederea accesarii fondurilor;

Imbunatatirea parteneriatelor la nivel regional.

A.2.2 Stabilirea relatiilor de parteneriat cu Agentiile de dezvoltare regionald din Romania, Ucraina si

Letonia

Colaboratorii ADR Nord au efectuat vizite la ADR Vest si Nord-Est in Romdnia;

Asigurarea monitorizarii si evaludrii activitatilor organizate pe teritoriul RDN.

A.3.1 Elaborarea sistemului de evaluare si monitorizare a proiectelor in curs de implementare

Cu sprijinul expertilor internationali a fost elaborat sistemul de monitorizare a proiectelor DR;

Crearea bazelor de date §i acumularea materialelor suport pentru lansarea proiectelor in domeniile
prioritare de dezvoltare a RDN.

A.4.1 Elaborarea bazei de date privind potentialii donatori

ADR Nord a elaborat si imbundtatit BD a donatorilor externi;

A.4.2 Colectarea documentelor de planificare la nivel de regiune

Agentia a colectat strategiile de dezvoltare socio-economica a raioanelor din RDN;

A.4.3 Elaborarea bazei de date privind proiectele regionale implementate

Cu suportul GTZ Agentia a pus in aplicare BD a proiectelor implementate in RDN pentru a identifica
practicele de success din regiune;

Promovarea ADR, asigurarea comunicarii cu regiunea §i eficientizarea comunicarii intra-regionale

A.5.1 Elaborarea si distribuirea unui buletin informativ al ADR Nord

Lunar ADR Nord plaseaza pe pagina web a agentiei informatia despre activitatea sa;

A.5.4 Informarea factorilor interesati despre activitatea ADR Nord

Se informeaza publicul larg despre activitatea ADR Nord prin site si presa din regiune, membrii CRD
Nord fiind informati si prin posta electronica;

A.5.8 Consolidarea comunicarii cu mijloacele de informare in masa

Pentru a consolida relatiile cu mass-media ADR Nord a organizat o masa rotunda cu jurnalistii, la care
sau identificat principiile unei colaborari reciproce in beneficiul regiunii si a semnat un acord de
colaborare cu Megapolis FM 105,6;

A.5.10 Editarea materialelor promotionale ADR Nord

ADR Nord a editat calendare de masa, pixuri cu logo-ul ADR Nord, buclete care au fost distribuite in

regiune.
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Tabelul 8. Ateliere de lucru cu beneficiarii APL din RDN

Nr. | Locatia Denumirea atelierului Nr.

persoane

1. Or.Balti Identificarea parteneriatelor publice, domeniile prioritare | 29
si potentialelor idei de dezvoltare a proiectelor
transfrontaliere (DI Colm McCLEMENTS ,Dna Liliana
LUCACIU).

2. s.Taul Masa rotundd de evaluare a problemelor Parcului din s. | 9
Taul si identificare a propunerilor de proiecte regionale.

3. Or. Balti WORKSHOP —ul pentru identificarea parteneriatelor | 29
publice, domeniile prioritare si potentialelor idei de
dezvoltare a proiectelor transfrontaliere (DI Colm
McCLEMENTS ,Dna Liliana LUCACIU).

4. Or.Biruinta Finisarea constructiei poligonului de deseuri pentru 3 | 6
primarii

5. Or.Falesti Alimentarea or. Falesti cu apa din riul Prut 8

6. Or.Balti Otimizarea comunicarii cu mass media 16

7. Or.Balti Indicatorii de monitorizare pentru proiectele din DUP. 13

8. Or.Costesti Implementarea proiectelor de asigurare cu apa si|6
canalizare,, in or. Costesti, r-ul Riscani

9. Or.Balti Elaborarea planurilor de activitate pentru anul 2011 al | 20
ADR

10. | Or. Soroca Facilitarea accesului la resursele financiare, sporirea | 60
atractivitati investitionale pentru Dezvoltarea Economica
a regiunii Nord

La capitolul implementarea prevederilor PAI 2010, in vederea dezvoltarii gestionarii resurselor
umane si financiare intru realizarea obiectivelor institutiei, se evidentiaza urmatoarele progrese (au fost
realizate activitatile planificate din Planul individual de lucru al managerului ADR Nord):

e S-a implementat metoda de distribuire a sarcinilor in forma scrisa (16 procese verbale);
e S-a implementat metoda de aplicare a sanctiunilor in scris (4 mustrari);
Functionalitatea ADR Nord poate fi consideratd la sfirsit de an ca una productiva, fiindca

institutia si-a indeplinit fira restante responsabilitatile din Planului operational de activitate.
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1.3.Identificarea si finantarea proiectelor de dezvoltare regionala pentru
anul 2010
1.3.1. Primul Apel de Propuneri de Proiecte cu finantare din FNDR

Lansarea primului Apel al Propunerilor de Proiecte (in continuare APP 1) a avut loc pe 10
mai 2010 de catre Ministrul MCDR, DI Marcel Raducan in baza deciziei CNCDR. ADR Nord a

mediatizat anuntul prin 5 publicatii plasate in presa locala si regionala.

Seminar de informare privind apelul de propuneri de proiecte 2010 a reprezentantilor APL si ONG din

raioanele Drochia si Riscani

In scopul informirii reprezentantilor APL de nivelul I si II au fost organizate si realizate 7
seminare cu deplasare in teritoriu, la care au fost invitati reprezentanti ai APL, ONG si mass-media.
formatul cererii de finantare si conditiile incluse in ,,Instructiunea pentru utilizatori”.

Tabelul 9. Seminare de informare privind primul APP

Nr. Data Locul desfasurarii Participanti
1 14 mai | mun. Balti — incinta Primariei Reprezentantii APL, ONG si mass media
din mun. Balti si r-1 Singerei
2 18 mai | or. Floresti — incinta Consiliului Raional | Reprezentantii APL, ONG si mass media
din r-I Floresti
3 19 mai | or. Drochia — in incinta Consiliului Reprezentantii APL, ONG si mass media
Raional din r-le Drochia si Riscani
4 19 mai | or. Soroca — incinta Consiliului Raional | Reprezentantii APL, ONG si mass media
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din r-I Soroca
5 20 mai | or. Donduseni — incinta Consiliului Reprezentantii APL, ONG si mass media
Raional din r-le Donduseni si Ocnita
6 20 mai | or. Edinet — incinta Consiliului Raional | Reprezentantii APL, ONG si mass media
din r-le Edinet si Briceni
7 21 mai | mun. Balti — incinta Primariei Reprezentantii APL, ONG si mass media
din mun. Bilti, r-le Falesti si Glodeni

In scopul asiguririi calitatii proiectelor regionale la Balti au fost organizate 4 sedinte comune
de consultanta (26 si 27 mai, 2 si 3 iunie) si 71 de consultari individuale. Procedura de receptionare a
proiectelor regionale, finisata pe 10 iunie 2010, s-a soldat cu depunerea a 39 propuneri de proiecte
regionale. In cadrul sedintei Comisiei de verificare administrativa din 11 junie 2010, 2 proiecte nu au
fost validate, celelalte 37 au trecut verificarea administrativa. Sedinta Grupului de evaluare
administrativd s-a desfisurat in strictd conformitate cu prevederile ,,Indrumarului privind verificarea
administrativa §i examinarea preliminara a propunerilor de proiecte in domeniul dezvoltarii regionale”,
elaborat de MCDR. Componenta Grupului de verificare a fost urmatoarea: 1 reprrezentant MCDR, 2
reprezentanti ai CRD Nord si 2 reprezentanti. ai ADR Nord.

Distribuirea proiectelor pe miasurile din cadrul prieritatilor

masura 3.3 - 3 proiecte

Prioritatea 3 mé&surg 3.2 - 6 proiecte

ot

sura 3.1

asura 2.4 - 1 proilect
sura 2.3 - 1 proiect
masura 2.2 - 5 proigcte
masura 2.1- 2 proiecte

Prioritatea 2

Prioritatea 1 iecte

masura 1.1- 12 proiect|

dsura 1.2 - 7 pra

T

Fig.1 Distribuirea proiectelor pe masurile din cadrul prioritatilor

Proiectul ,,Facilitarea credrii parteneriatelor regionale durabile” inaintat de ADR Nord se incadreaza la

toate prioritatile, dar masura concretd pentru care sa fie clasificat nu a fost posibil de a fi stabilita.

Fiecare proiect a primit nota medie de la fiecare membru a grupului de verificare conform

,Qrilei de examinare preliminara a propunerilor de proiecte”.
Propunerile de proiecte au fost examinate conform urmatoarelor criterii:

1. Proiectul corespunde prioritatilor Strategiei de Dezvoltare Regionala;

2. Impactul regional al proiectului;
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3. Potentialul de multiplicare a proiectului;
4. Contributia activitatilor proiectului la dezvoltarea zonelor defavorizate,

5. Gradul de pregatire/maturitate a propunerii de proiect,

in baza acestora membrii grupului de
verificare au evaluat propunerile de proiecte, si
au oferit punctajele pentru fiecare criteriu

conform baremului.

La sedinta CRD Nord din 21 iunie a
anului curent 37 proiecte regionale au fost
incluse in POR Nord prin Decizia3/5 din
21/06.10 CRD Nord, din ele doar 28 fiind
remise spre procedura de selectare in cadrul

Comisiei de Evaluare. Cele 9 proiecte care nu

au fost evaluate, sunt puse in responsabilitatea

ADR Nord pentru a fi identificate alte surse alternative de finantare .

1.3.2. Implementarea si monitorizarea proiectelor in anul 2010

In rezultatul primului Apel de Propuneri de Proiecte (APP) pentru finantare din FNDR, au fost
depuse 39 propuneri de proiecte ( 2 au fost recunoscute neeligibile).
Au fost acceptate spre finantare anul curent 7 proiecte:

a) Dinsursele FNDR — 5 proiecte (in suma totala 55.300,97 mii lei);

b) Dinsursele GTZ — 2 proiecte (in suma totala 2900 mii lei);

Proportia in functie de prioritatea din SDRN a proiectelor depuse in RDN

B Prioritates 1
B Priortaten 2

W Prioritatea 3

Fig. 2. Proportia procentuala a proiectelor depuse corespunzator prioritatilor.

31



B Prioritatea 1l
B Prioritatea 2

B prioritatea 3

Fig. 3. Proportia in functie de valoarea financiara pe priorititi din SDR Nord a proiectelor
depuse in RDN

Proiectele incluse in POR 2010-2012 (37 la numar) se divizeaza in:

o Proiecte incluse in DUP 2010-2012 din RDN(19 unitati);

. Proiecte aprobate spre finantare din FNDR cu lansarea implementarii in 2010 din RDN,
conform Deciziei Nr.4 din 20.09.2010 al CNCDR (5 unitati),

. Proiecte finantate din sursele GTZ (1 unitati).

Proiecteleincluse in POR 2010-2012 (37 lamomar)

Proiecte iimase in POR

Poiectele finantate - e Projectele finantate
- dity sursels FNDE. pentru imbunatatire si -MEu:selel:NDR
Necesita imbunititie ___ fnantare i
[ entr finantare -Proiectele inclise in
P ; DUP pentru finantare

Fig. 4 Proiectele incluse in POR 2010-2012
Proiectele finantate din FNDR incepind cu anul 2010:

1) Denumirea proiectului:” Alimentarea orasului Falesti cu apa din riul Prut”

Solicitantul:  Consiliul Raional Falesti
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Obiectivul general al proiectului: Consolidarea cooperarii regionale in scopul asigurarii cu apa
potabild si canalizare a populatiei din raionul Falesti si oportunitati create pentru localitatile din
raioanele Ungheni si Glodeni de gestionare durabila a resurselor acvatice in context regional.
Localizarea proiectului:  r-ul Falesti
Grupul tinta:
J locuitorii or. Falesti
Suma totald a proiectului: 18 757 311,2 lei
Solicitat de la FNDR — 11 357 311,2 lei
Cofinantare: FEN (Fondul Ecologic
National) - 5 400 000 lei.
Cofinantare: CR Falesti - 2 000 000 lei

Durata de implementare a proiectului: 18 luni

Activitatile desfasurate in cadrul proiectului:

. S-a efectuat expertiza in teritoriu de catre expertul in domeniul ,,apa si canalizare”;

. S-a elaborat Caietul de sarcini;

. S-a elaborat planurile de actiuni si finantare;

. S-a pregatit pentru semnare Acordul aditional dintre ADR Nord si CR Falesti,

. S-a lansat concursul pentru functia de manager de proiect;

. S-a preluat contractul de antrepriza in vigoare printr-un acord aditional, pentru a finanta

integral constructia statiei de tratare a apei;
o S-a initiat procedura de achizitii publice;
Rezultatele obtinute la momentul raportarii:
e S-a organizat 3 sedinte de lucru cu beneficiarii, expertii, reprezentanti de la MCDR si
consultantii DFID/SIDA;

Finantarile vor fi efectuate in anul 2011.

2) Denumirea proiectului: ,,Finisarea constructiei poligonului pentru acumularea, sortarea si
valorificarea deseurilor menajere pentru 3 primarii (7 localitati): or. Biruinta, Alexandreni (s.
Alexandreni, s. Heciul Vechi, s. Grigoresti, s. Tiplesti, s. Tipletesti), s. Heciul Nou”

Solicitantul: Primaria orasului Biruinta, raionul Singerei.
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Obiectivul general al proiectului: Crearea la nivel regional a sistemului integrat de management al

deseurilor solide pentru 7 localitati.
[ Localizarea  proiectului:  Regiunea de
Dezvoltare Nord, Primaria or. Biruinta,
Alexandreni (s. Alexandreni, s. Heciul
Vechi, s. Grigoresti, s. Tiplesti, s. Tipletesti),
s. Heciul Nou raionul Singerei
Grupul tinta:

o Populatia a 3  primarii,

inclusiv din mediul urban: 3094 cetateni, din
mediul rural: 10837 cetateni

. APL orasului  Biruinta,

Alexandreni, Heciul Nou, AP a raionului Singerei,

. 35 de agenti economici,
. 33 institutii §i organizatii,
. Intreprinderea municipala ,,DPGCL” Biruinta

Suma totala a proiectului — 6 091 195,00
Realizat (pind la preluare) - 1 807 477,24 lei (lucrari de proiectare, lucrari de constructie, procurarea
unui tractor cu remorca);
Solicitat de la FNDR — 4287 617,76 lei, care constituie 72,3 % din suma totald a
proiectului.
Durata de implementare a proiectului: 11 luni

Activitatile desfasurate in cadrul proiectului:

. S-a efectuat expertizarea in teritoriu de catre expertul in domeniul ,,colectarii deseurilor
solide”;

. S-a elaborat Caietul de sarcini;

o S-a elaborat planurile de actiuni si finantare;

o S-a pregatit pentru semnare Acordul aditional dintre ADR Nord si Primaria or. Biruinta;

J A fost preluat de ADR Nord contractul de achizitie publica de lucrari pentru finisarea

poligonului de deseuri,

J Au avut loc 2 licitatii de achizitionare a automobilului de colectare a deseurilor si de
achizitionare a containerelor pentru deseuri;

o S-a lansat concursul pentru functia de manager de proiect.

Rezultatele obtinute la momentul raportarii:
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S-a organizat 3 sedinte de lucru cu beneficiarii, experti, reprezentanti de la MCDR si
consultanti DFID/SIDA;
S-a organizat 3 sedinte de lucru pentru desfasurarea achizitiilor publice;

S-a realizat o licitatie si un concurs pentru ofertele de pret;

Finantarile vor fi efectuate in anul 2011.

3) Denumirea proiectului: ,,Servicii calitative de apa si canalizare in orasul Otaci pentru un

mediu curat in Regiunea de Nord”

Solicitantul: Primaria orasului Otaci

Obiectivul general al proiectului: Extinderea si modernizarea sistemului de apa si canalizare a orasului

Otaci

Solicitantul: Primaria orasului Otaci

Localizarea proiectului: Regiunea de Dezvoltare Nord, or. Otaci, raionul Ocnita

Grupul tinta:

8400 locuitori ai orasului Otaci;

21 intreprinderi economice;

7 institutii publice;

Primaria orasului Otaci;

iM ,.Directia Locativ Comunala Otaci”;

Toate localitatile situate de-a lungul Nistrului mai jos de orasul Otaci;

Consumatorii apei potabile, care se alimenteaza din sursele raului Nistru;

Suma totala a proiectului: 25 559 700 lei;

Solicitat de la FNDR — 25 559 700 lei;

Durata de implementare a proiectului: 24 luni

Activitatile desfasurate in cadrul proiectului.

S-a efectuat expertiza 1n teritoriu de catre expertul in domeniul ,,apa si canalizare”;

S-a elaborat caietele de sarcini pentru extinderea sistemului de apa si servicii de
proiectare a sistemului de canalizare;

S-au elaborat planurile de actiuni si finantare;

Sunt elaborate documentele de licitatie pentru achizitionarea serviciilor de proiectare a
sistemului de canalizare si a lucrdrilor de constructie a retelelor de apa din or. Otaci.

S-a lansat concursul pentru functia de manager de proiect.

Rezultatele obtinute la momentul raportarii:
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J S-a organizat 2 sedinte de lucru cu beneficiarii, expertii, reprezentantii de la MCDR si

consultantii DFID/SIDA;

J Pentru proiectul dat Studiul de fezabilitate a sistemului de canalizare este in proces de
elaborare.
o Desi dispune de finantare pentru anul 2010, acest proiect necesita definitivarea studiului

de fezabilitate pentru proiectarea sistemului de canalizare

Finantarile vor fi efectuate in anul 2011.

4) Denumirea proiectului: ,,Renovarea drumului regional international M14 prin or. Edinet”
Obiectivul general al proiectului: Crearea conditiilor optime pentru deplasarea cetatenilor pe strada
centrald a or. Edinet, parte a traseului international Chisinau — Cernauti.

Solicitantul: Primaria or. Edinet

Localizarea proiectului: or. Edinet, r-ul Edinet

Grupul tinta:
. 20080 locuitorii ai or. Edinet;
o Locuitorii din celelalte localitati ale raionului Edinet (peste 80000 locuitori);
. Detinatori de automobile din Edinet si alte localitati;

Suma totala a proiectului — 17 614 540 lei:
Solicitat de la FNDR — 17 614 540 lei;
Durata de implementare a proiectului: 11 luni

Activitatile desfasurate in cadrul proiectului.

. S-a efectuat expertiza in teritoriu de catre expertul in domeniul ,,drumuri’;
. S-a elaborat Caietul de sarcini;

o S-a elaborat planurile de actiuni si finantare;

. S-a lansat concursul pentru functia de manager de proiect.

Rezultatele obtinute la momentul raportarii:

. S-au organizat 2 sedinte de lucru cu beneficiarii, expertii, reprezentantii de la MCDR si
consultantii DFID/SIDA;

Finantarile vor fi efectuate in anul 2011.

5) Denumirea proiectului: ,,Conectarea zonei economice libere ,,Balti” la utilitatile municipale:
apa, canalizare, electricitate, drumuri de acces”

Solicitantul: Primaria orasului Balti
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Obiectivul general al proiectului: Asigurarea conectarii infrastructurii Zonei Economice Libere ,,Balti”
la toate utilitatile: apa, canalizare, electricitate, drumuri de acces

Localizarea proiectului: mun. Balgi.
Grupul tinta:

o Agentii Economici:
Rezidenti ai ZEL ,,Balti” (circa 15) si cei
care vor participa la achizitiile publice
pentru lucrari de constructie;

o circa 7 000 lucratorii ai
ZEL, familiile acestora atat din mun.
Balti, cit si din raioanele Invecinate;

. APL  mun. Balti si din

rioanle din regiune prin posibilitatea de a diminua nivelul somajului.
Suma totala a proiectului — 16 329 051 lei:
Solicitat de la FNDR — 14 154918 lei, care constituie 86% din suma totald a proiectului.
Durata de implementare a proiectului: 6 luni
Activitatile desfasurate in cadrul proiectului.
. S-a efectuat expertiza in teritoriu de catre expertul in domeniile ,,apa si canalizare”,

LSarumuri” sielectricitate”™;

o S-au elaborat planurile de actiuni si finantare;
o S-au elaborat Caietele de sarcini pentru fiecare subproiect;
o S-a lansat concursul pentru functia de manager de proiect.

Rezultatele obtinute la momentul raportarii:
o S-au organizat 2 sedinte de lucru cu beneficiarii, expertii, reprezentantii de la MCDR si
consultantii DFID/SIDA;
. S-au efectuat 3 vizite in teren.

Finantarile vor fi efectuate in anul 2011.

Proiecte sustinute financiar de citre GTZ (2900000 lei):

6) Denumirea proiectului: Asigurarea cu servicii de apa si canalizare a locuitorilor satului
Duruitoarea Veche, comuna Costesti, r-nul Riscani.

Solicitantul: Primaria comunei Costesti
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Obiectivul general al proiectului: Crearea accesului la servicii de AAC accesibile pentru locuitorii
satului Duruitoarea Veche
Durata implementarii proiectului: 1 an

Suma totala a proiectului: 2 100 mii lei

Grupul tinta:
. 470 locuitori ai satului Duruitoarea Veche;
o IM ”Apa Canal Costesti”;
o cca 3000 de consumatori de apa din comuna Costesti.

Activitatile desfasurate in cadrul proiectului:

o S-a evaluat si s-a imbunatatit proiectul.
J S-a efectuat expertiza in teritoriu de catre expertul in domeniul ,,apa si canalizare”;
. S-a definitivat solutia optimd pentru asigurarea cu servicii de apd si canalizare a

locuitorilor satului Duruitoarea Veche

. S-a elaborat caietul de sarcini pentru proiectele tehnice, sistemului de apa, canalizare si

renovarea statiei de epurare.

. S-au Incheiat contracte de executare a lucrarilor de proiectare.

Au fost implicati in activitatile proiectului cca 100 persoane, reprezentanti ai beneficiarilor
proiectului, APL, prestatori de servicii AAC, servicii publice desconcentrate in teritoriu, Agentia Apele
Moldovei, MCDR, Ministerul Mediului, ADR Nord.

Rezultatele obtinute la momentul raportarii.

o S-au organizat 5 ateliere de lucru

. Se elaboreaza 2 proiecte tehnice:

(a) pentru constructia sistemului de apa si canalizare in satul Duruitoarea Veche

(b) pentru renovarea statiei de epurare din Costesti. S-a elaborate tema de proiectare

7) Denumirea proiectului: Iluminare stradali in comuna Tatiarauca Veche, raionul Soroca
Solicitantul: Primaria comunei Tatarauca Veche
Obiectivul general al proiectului: Crearea sistemului de iluminare stradalda in cele 6 localitati ale
comunei Tatarduca Veche
Durata implementarii proiectului: 1 an
Suma totala a proiectului: 800 mii lei
Grupul tinta:
° 2200 locuitori ai comunei Tatarauca Veche;

J APL,;
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Intreprinderea municipal locala.

Activitatile desfasurate in cadrul proiectului:

Evaluarea si modificarea proiectului. La momentul actual se identificd executorul
lucrarilor de elaborare a desenelor tehnice pentru sistemul de iluminare stradala.
S-a definitivat solutia optima pentru crearea sistemului de iluminare stradald in comuna

Tatarauca Veche.

Rezultatele obtinute la momentul raportarii.

S-au organizat 2 ateliere de lucru si mai multe sesiuni de consultantd cu expertii, In
cadrul cédrora s-au discutat solutiile propuse pentru modernizarea si eficientizarea
proiectului.

Sistemul de gestionare a serviciilor comunale locale este in proces de creare, va fi oferita
asistenta tehnica pentru asigurarea functionarii eficiente a acesteia.

Este in proces de elaborare mecanismul de sustinere a populatiei cu venituri mici, care
utilizeaza serviciile comunale.

Cca 70 de persoane au participat activ in activitatile organizate, in identificarea solutiilor

acceptabile pentru locuitorii comunei.

1.3.3. Activitatea de achizitii publice

Pe parcursul anului 2010, lunar ADR Nord a efectuat urmdtoarele activitati in domeniul

achizitiile publice:

Incepind cu primul semestru in luna februarie au fost colectate cererile de oferte privind

amenajarea sediului ADR Nord si dotarea cu mobilierul de birou, in luna martie a fost incheiat

contractul privind proiectul de salarizare a angajatilor, s-a incheiat contractul de locatiune pentru sediul

agentiei, in aprilie 2010 s-a elaborat planul de achizitii publice, iar la sfarsitul lunii aprilie a avut loc

inventarierea mobilierului si echipamentului ADR. In luna mai au fost stabilite relatiile contractuale

cu prestatorul de produselor birotice, ca urmare fiind efectuate transferurile bancare si receptionarea

ulterioara a rechizitelor de birou. S-au achizitionat bunurile care erau strict necesare agentiei, conform

bugetului planificat. Achizitiile efectuate au fost doar de valoare mica, o parte dintre bunurile agentiei

fiind donatii. In luna iunie a fost verificata lista bunurilor din actul de primire - predare al IPP.

Pe parcursul perioadei semestrului I agentia a fost in proces de pregatire a cadrelor pentru

efectuarea procedurilor de achizitie publica prin licitatii deschise si a cererilor ofertelor de preturi.

In cepind cu semestrul 11 in luna septembrie a fost incheiat contractul de prestare a serviciilor de

publicare a comunicatelor ADR Nord pe site-ul www.comunicate.md, iar la 28 octombrie a fost

incheiat contractul nr. 2b, achizitie publicd de valoare mica a rechizitelor de birou.
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In luna noiembrie a fost modificat contractul de prestare a serviciilor la reteaua Internet nr. 391-i

din 07.04.2010 si s-a procurat un banner care a fost amplasat in sediul ADR Nord.

In luna decembrie s-au achizitionat calendare promotionale si s-au achizitionat servicii de cazare
si alimentare a participantilor la seminarul ,,Facilitarea accesului la resursele financiare, sporirea
atractivitatii investitionale pentru Dezvoltarea Economica a Regiunii de Nord” organizat in or. Soroca.

In acelasi timp in decembrie, au fost organizate sedintele grupului de lucru pentru achizitiile
bunurilor si serviciilor 1n cadru céreia au fost deschise ofertele si a avut loc evaluarea acestora, dupa
care AAP a anulat achizitiile efectuate cu indicatiile de a le repeta in anul 2011 si a fost elaborat planul
de achizitie al ADR Nord pentru anul 2011.

Raport privind achizitiile publice ale proiectelor ADR Nord finantate in anul 2010:

1. Proiectul ,,Alimentarea orasului Falesti cu apa din rdul Prut” CR Filesti, perioada de
implementare 18 luni suma: 11 375,31 mii lei

Acest proiect nu necesitd noi proceduri de achizitie publicd. ADR Nord a preluat contractul de
antrepriza in vigoare printr-un acord aditional, pentru a finanta integral doar constructia statiei de
tratare a apei.

2. Proiectul ,,Conectarea ZEL , Balti" la utilitatile municipale: apd, canalizare, electricitate,
drumuri de acces.” Mun. Balti, perioada de implementare 6 luni suma: 14 154,92 mii lei

In cadrul acestui proiect, initial se preconiza finantarea a 2 drumuri, a unui apeduct, si a unei retele
electrice. Pentru toate aceste obiecte s-au elaborat documente de licitatie. Intre timp, reteaua
electricd a fost construitd din contul rezidentului ZEL ,Balti”, firma Draexlmaier. Mijlocele
planificate pentru reteaua electricd au fost incluse pentru drumul care necesitd cel mai mare volum
de finantare — drumul de pe strada Dovator. La fel intre timp s-au indeplinit lucrdri din contul
aceluiasi operator economic la apeductul pentru ZEL Balti. Lucrarile sunt in suma de 300 120,87
lei. Aceastd suma economisita a fost la fel introdusa pentru drumul de pe str. Dovator.

In varinata finala pentru acest proiect au fost elaborate 3 pachete de documente pentru licitatii
publice de reconstructie a 2 drumuri, si de constructie a unui apeduct. In anul 2010, nu existi
finantare pentru acest proiect. Licitatiile nu au fost anuntate.

3. Proiectul ,,Finisarea constructiei poligonului pentru acumularea, sortarea si valorificarea
deseurilor menajere pentru 3 primarii (7 localitati): or. Biruinta,Alexandreni (s. Alexandreni, s.
Heciul Vechi, s. Grigoresti, s. Tiplesti,s. Tipletesti), s. Heciul Nou" or. Biruinta, r. Singereli,
perioada de implementare 11 luni suma: 4 278,62 mii lei

La acest proiect au avut loc 2 licitatii de achizitionare a automobilului de colectare a deseurilor, si

de achizitionare a containerelor pentru deseuri. La fel a avut loc un concurs prin cererea ofertelor
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de preturi pentru achizitionarea presei de comprimare a deseurilor. A fost preluat de ADR Nord
printr-un contract aditional, contractul de achizitie publica de lucrari pentru finisarea poligonului
de deseuri.

4. Proiectul ,,Servicii calitative de apa si canalizare in orasul Otaci pentru mediu curat in
regiunea de nord" or. Otaci, r. Ocnita, perioada de implementare 24 luni suma: 7 877,58 mii lei
Pentru proiectul dat sunt elaborate documentele de licitatie pentru achizitionarea serviciilor de
proiectare a sistemului de canalizare a orasului Otaci si a lucrarilor de constructie a retelelor de apa
din or. Otaci. Desi dispune de finantare pentru anul 2010, acest proiect necesitd definitivarea
studiului de fezabilitate pentru proiectarea statiei de epurare. lar constructia retelelor de apa este de
dorit de a 0 executa concomitent cu constructia sistemului de cnalizare, pentru a nu mari cantitatea
apelor reziduale, revarsate in Nistru. Din aceasta cauza achizitiile publice in 2010 nu sunt posibile.
5. Proiectul ,,Renovarea drumului regional international M14 prin or. Edinet" or. Edinet, r.
Edinet, perioada de implementare 11 luni, suma: 17 614,54 mii lei

Pentru proiectul drumului din or. Edinet, sunt elaborate caietele de sarcini si documentele de
licitatie, dar proiectul nu dispune de finantare in 2010. Din aceasta cauza achizitiile publice nu sunt

posibile in acest an.

In septembrie 2010, pentru 5 proiecte ale regiunii Nord aprobate pentru finantare in anul 2010,
s-a initiat elaborarea parametrilor tehnici, a caietelor de sarcini, a invitatiilor la concursurile prin
metoda cererii ofertelor de preturi, a documentelor de licitatie. Pentru anul 2010 au fost publicate
anunturile pentru 2 licitatii deschise, si pentru o procedurd a cererii ofertelor de preturi. Toate
achizitiile anuntate , (pe proiectul de salubritate de la Biruinta) au fost executate si apoi anulate, cu
sarcina de a fi repetate in anul 2011. In acelasi timp exista 2 preludri de achizitie pentru proiectul de
salubritate de la Biruinta si proiectul de tratare a apei de la Falesti. Pentru acestea au fost elaborate in
cadrul DRIDR MCDR, 2 acorduri aditionale, pentru preluarea contractelor de achizitie publica

existente. Acordurile au fost incheiate si inregistrate la Agentia Achizitii Publice.

1.4. Dezvoltarea sistemului de monitorizare si evaluare a masurilor de

sustinere a dezvoltarii regionale
In scopul asiguririi monitorizarii si evaludrii (M&E) activitatilor organizate pe teritoriul
Regiunii de Dezvoltare Nord au fost planificate 3 sisteme de M&E care urmeazd sa aprecieze atit
functionalitatea agentiei ca institutie ce gestioneaza implementarea SDR Nord, precum si modul de
realizare a POR Nord pentru anii 2010 — 2012.
Acestea sint:

e Sistemul de monitorizare §i evaluare a activitatii ADR,
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e Sistemul de monitorizare si evaluare a proiectelor in curs de implementare,

o Sistemul de evaluare a impactului proiectelor implementate.

La aceastd etapa sistemele ce se referd la monitorizarea si evaluarea proiectelor in curs de
implementare si evaluarea impactului proiectelor implementate sint in curs de elaborare si urmeaza sa
fie definitivate.

In perioada de raportare, ca prioritate, accentul a fost plasat pe elaborarea si aplicarea sistemului
de monitorizare si evaluare a activitatii ADR Nord.

Monitorizarea este un proces continuu cu rol important in confirmarea progresului inregistrat.
Acest proces ajutd la determinarea gradului de atingere a obiectivelor si la identificarea problemelor
precum si la stabilirea masurilor preventive necesare. Sistemul de monitorizare se bazeazd pe o
evaluare periodica si constituie un mecanism de prelucrare si analizd a informatiilor intr-un mod
coerent.

In acest context, crearea capacitatilor de monitorizare si evaluare in cadrul ADR a fost atinsa
prin participarea angajatilor in activitatile de instruire tematica, realizatd in lunile iunie, septembrie,
noiembrie 2010. Pe parcursul anului 2010 angajatii ADR Nord au elaborat rapoarte siaptamanale,
lunare si semestriale de activitate in domeniul DR. Aceste rapoarte sant prezentate Ministerului
Constructiilor si Dezvoltarii Regionale. Conform Regulamentului Agentiei de Dezvoltare Regionala,
agentia va prezenta Consiliului Regional pentru Dezvoltare Nord, rapoarte semestriale si anuale
privind implementarea Strategiei de dezvoltare regionala si a planului operational.

Specialistul in planificare si probleme strategice si specialistul in elaborarea proiectelor,
monitorizare si evaluare au evaluat propunerile de proiecte parvenite din teritoriu elaborand indicatorii
de produs si rezultat.

Elaborarea sistemului de gestionare a datelor si bazei de date in cadrul institutiei a reprezentat
un proces continuu.

Conceptul sistemului de gestionare a datelor cuprinde:

e Informatii privind APL din RDN;

e Informatii cu privire la ONG din RDN;

e Informatii cu privire la Agentii economici din RDN;

e Informatii despre mass-media din RDN;

e Baza de date la proiectele implementate in ultimii 5 ani in RDN;

e Informatii despre patrimoniul turistic al RDN;

e Baza de date la documentele de planificare ale APL-lor din RDN;

e Documentarea privind strategiile de dezvoltare durabila a turismului in raioanele RDN;

e Baza de date privind situatia infrastructurald a localitatilor RDN;
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e Baza de date privind pregatirea APL-lor de accesare a fondurilor;

e Documentarea privind strategiile nationale din diverse domenii.

1.5. Dezvoltarea si implementarea strategiei de comunicare a Agentiei de

dezvoltare regionala Nord

Elaborarea strategiei de comunicare a fost realizata prin intermediul activitatilor de lucru in
grup cu participarea colaboratorilor ADR Nord si consultantilor DFID/SIDA. Prima etapa include
seminarul organizat la 13 iulie 2010 de MCDR si MDRD 1in domeniul comunicérii. A doua etapa se
referd la atelierele de lucru la sediul agentiei in cadrul cérora s-a conturat strategia de comunicare. Prin
contributia specialistului in comunicare de la ADR Nord si a celui de la MDRD, impreund cu
specialistii si consultantii agentiei a fost elaborat Ghidul de comunicare, care reprezintd un element de
bazi al Strategiei de comunicare. In semestrul II al anului 2010 s-a consolidat abilitatea de comunicare

a ADR Nord cu publicul larg si cel specializat.

Activitatile de comunicare a ADR Nord au avut scopul de a promova prioritatile dezvoltarii
regionale, a actiunilor intreprinse si rezultatelor atinse de cdtre agentie in procesul de dezvoltare

regionala.

Dezvoltarea si implementarea strategiei de comunicare s-a realizat prin intermediul activitatilor
de informare si promovare a ADR Nord.

1. Comunicarea interna

ADR Nord asigura o cominicare eficientd in interiorul institutiei prin organizarea saptaminala si
la necesitati a sedintelor de lucru, unde sunt implicati activ toti colaboratorii agentiei, deoarece fiecare
este purtator de mesaj si trebuie sa fie asigurat operativ cu informatie actuala despre procesele de
dezvoltare regionala, care sunt utile in cadrul interactionarii cu potentialii aplicanti, potentialii
investitori etc.

2. Comunicarea externa

Un capitol important in procesul de comunicare externd cu principalii actori regionali si cu
publicul larg se refera la diversele metode aplicate pentru diseminarea informatiei despre actiunile
realizate si rezultatele obtinute, precum si la informarea privind activitatea in proces a agentiei. Astfel,
partile interesate au fost informate despre procesul decizional a agentiei, desfasurarea consultarilor si a
sedintelor publice, precum si a deciziilor aprobate.

Ca urmare a activitatilor de informare si publicitate realizate de catre ADR Nord putem mentiona

urmatoarele rezultate:

e Elaborarea planului de informare si comunicare a ADR Nord 2010-2011,
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e Actualizarea paginii de internet a ADR Nord,;

e Distribuirea materialelor promotionale ale ADR Nord;

e Elaborarea si difuzarea buletinului electronic lunar, care reflecta activitatea ADR Nord;

e Elaborarea comunicatelor de presa a evenimentelor ADR Nord,;

o Crearea bazei de date a mass-media regionala si nationala;

e Organizarea seminarelor, Intrunirilor cu potentialii beneficiari;

e Oferirea consultantei pentru potentialii beneficiari (la birou, prin telefon) privind criteriile
de eligibilitate, completarea cererii de finantare, managementul proiectelor;

e Actualizarea bazei de date a ONG, APL din regiune;

e Completarea si colectarea chestionarelor pentru acumularea datelor statistice privind stadiul
de pregatire a proiectelor implementate si in curs de implementare;

e Producerea si plasarea banerului de promovare a imaginii ADR Nord in sediului Agentiei

Pe parcursul perioadei de raportare, ADR Nord a reusit sd-si creeze o identitate in mediul
regional privind promovarea Regiunii Nord, precum si extinderea prezentei in context economic
regional, prin participarea la numeroase expozitii si seminare. Punctul forte al activitafilor de
promovare derulate de catre ADR Nord il reprezinta relatia cu potentialii benefeciarii si reprezentantii

mass-media din regiune, prin crearea unor conturi pe www.icomunicate.md, www.comunicate.md si

prin organizarea unei mese rotunde privind optimizarea comunicarii.

La ora actuala, agentia detine o relatie pozitiva cu jurnalistii, dar si destul de favorabila agentiei.

Principalele instrumente pe care
cwresesssii ADR Nord le foloseste in
activitatile de promovare si mai ales

in relagiile cu reprezentantii mass-

media sunt comunicatele de presa,
buletinele informative, intrunirile
neformale etc.

Putem mentiona urmatoarele
rezultate ale ADR Nord in urma
activitatilor privind implementarea

startegiei de comunicare:
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Tabelul 10. Principalele rezultate privind implementarea startegiei de comunicare in anul

2010
Nr. Actiuni Indicatori  de
monitorizare

1. Crearea si actualizarea paginii web sistematic

2. Editarea si distribuirea materialelor promotionale (calendare, tocuri, | 1130
buclete)

3. Elaborarea si distribuirea buletinului electronic lunar, care reflecta | 8
activitatea ADR Nord, cétre toti membrii CRD si reprezentantilor
mass-media din regiunea Nord

4, Elaborarea comunicatelor de presa si plasarea pe site-ul | 97
www.adrnord.md

5. Elaborarea comunicatelor de presa si plasarea pe site-ul [ 14
WwWw.comunicate.md

6. Actualizarea bazei de date a mass-media regionala si nationala sistematic

7. Actualizarea bazei de date a ONG si APL din regiune sistematic

8. Accesari ale paginii web a agentiei 7090

9. Organizarea mesei rotunde cu reprezentantii mass-media din regiune | 1
privind optimizarea comunicarii.

10. Organizarea “Ziua usilor deschise la ADR” 3

11. lesirila TV 5

12. Iesiri la radio 9

13. Publicatii inclusiv: 5
Locala 4
Nationala 1

Pentru etapa urmatoare, ADR Nord va continua sa asigure o informare transparenta si corectd a
tuturor beneficiarilor precum si a publicului larg, transparentd a gestionarii finantelor proiectelor prin
crearea panourilor informationale despre implementarea proiectelor. Actiunile de informare si
comunicare vor fi orientate spre atingerea obiectivelor strategiilor de dezvoltare regionala, promovarea
regiunilor In vederea atragerii investitiilor. Pentru Tmbundtatirea comunicarii cu mass media vor fi
organizate sedinte comune si workshopuri-uri, vor fi distribuite materiale informative, vor fi planificate
vizite de informare la proiectele regionale. O oportunitate in acest sens ar fi stabilirea relatiilor cu
misiunile diplomatice si factorii interesati care pot promova regiunea in cadrul targurilor si

conferintelor internationale.
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1.6. Crearea parteneriatelor regionale (inclusiv parteneriate public-
private eficiente create cu donatorii externi)

1.6.1 Activitatea de facilitare a creirii a parteneriatelor
Obiectiv general
Promovarea activa a celor 11 raioane si mun. Balti cu scopul de consolidare a competitivitatii
economice, facilitarea crearii parteneriatelor publice private si dezvoltarii durabile a RDN.
Obiective specifice
o Promovarea dezvoltarii socio-economice durabile a regiunii Nord,;
o Constituirea si dezvoltarea unor parteneriate durabile alaturi de diverse institutii din

statele membre ale UE;

J Promovarea potentialului economic si initiativelor de afaceri din RDN;
J Accesarea si utilizarea resurselor puse la dispozitia RDN;
. Efectuarea schimbului de experientd dintre ADR Nord si alte institutii similare din tara si

de peste hotare.
. Pregétirea parteneriatelor Intra si Interregionale.

Activitate de creare a parteneriatelor presupune crearea conditiilor pentru dezvoltarea
competitivda a RDN prin dezvoltarea de parteneriate si proiecte de cooperare cu regiuni europene, prin
atragerea de fonduri pentru finantarea proiectelor de cooperare, cercetare si inovare si prin facilitarea
dezvoltarii APL , prin atragerea acestora in parteneriate pentru dezvoltarea de proiecte de interes local,
regional si european.

In acest sens, activititile din acest domeniu pe parcursul anului 2010 s-au axat pe doui directii:

1. Elaborarea si participarea ca partener in proiecte regionale si interregionale;

2. Dezvoltarea de parteneriate cu institutii din regiunile UE,;

In anul 2010, ADR Nord a initiat si a participat ca partener la activitati de cooperare intra si

interregionald, dupa cum urmeaza:

1. Initierea procesului de elaborare a proiectului CBC comun dintre ADR Nord si ADR Centru,
ADR Sud;

2. A elaborat proiectul ,,Dezvoltarea antreprenoriatului mic si mijlociu in zonele turistice din
RDN” in parteneriat cu 8 Consilii Raionale, 2 Agentii Nationale si un partener din Romania;

3. A initiat procesul de creare a parteneriatelor dintre ADR Nord si institutiile similare din

Romania, Cehia si Polonia;
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4. A initiat procesul de creare a parteneriatelor dintre ADR Nord si Centrul Democratic Est-
European (Polonia) si a participat ca partener la depunerea unui proiect la programul de
finantare europeand a Republicii Polonia;

5. A formulat si semnat acordul de colaborare cu posturile de radioul Megapolis FM 105,6;

6. A formulat si semnat memorandumul de colaborare cu Centrul Regional CONTACT-Balti;

7. A semnat acordul de colaborare cu Agentia de Stat de Dezvoltare Regionald din Letonia;

8. A elaborate si semnat acordul de colaborare cu Zona Economica Libera ,,Balti”

9. A semnat acordul de colaborare cu ODIMM.

In viitorul apropiat ADR Nord isi va orienta activitatea spre facilitarea crearii parteneriatelor

publice private.

Activitatea de facilitare a creirii parteneriatelor intra-regionale

La 15 Septembrie 2010 ADR Nord a organizat in sediul restaurantului ,,Plovdiv”’ din mun.Balti
un workshop pentru identificarea parteneriatelor publice dintre reprezentantii APL din regiune pe
domeniile prioritare a SDR Nord. Beneficiarii au discutat ideile de proiecte care pot fi realizate in
comun. S-a definit conceptele de proiecte de DR si Transfrontaliere. Auditoriul a beneficiat de
asistenta din partea expertilor internationali in domeniul vizat Mr.Colm McCLEMENTS (UK) si Dna
Liliana LUCACIU (Ro). La workshop au participat 29 persoane din 16 localitati din RDN.

La 21-22 Decembrie 2010 la sediul Incubatorului de Afaceri din or.Soroca, ADR Nord a
organizat intrunirea a 51 de reprezentanti ai APL-lor din RDN si institutiilor, care acorda sprijin in
dezvoltarea sectorului economic la nivel national si regional. In prima parte a lucririlor atelierelor au
fost demonstrate prezentdrile power point cu comentarii despre surse de finantare pentru APL si ONG,
a fost reflectate bunele practice si experiente a organizatiilor de success, care au rezultate semnificative
in domeniul vizat, iar apoi s-au divizat participantii in 5 ateliere distinct pe domenii economice, in care
au stabilit posibile concepturi de proiecte, parteneri si surse de finantare. Astfel, in rezultatul a doua

zile de lucru, s-au conturat 23 propuneri de proiecte regionale cu impact economic.

Activitatea de creare a parteneriatelor inter-regionale si internationale

ADR Nord a initiat mai multe activitati de creare a parteneriatelor internationale, dintre
institutie si organizatii similare din statele Uniunii Europene. In atingerea obiectivului scontat
reprezentantii Agentiei au efectuat citeva vizite peste hotare in cadrul céror au stabilit principiile si
valorile comune pentru a lucra in comun pentru indeplinirea cu beneficii bilaterale a atributiilor

institutionale.
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Tabelul 11. Deplasari peste hotare

Nr. Locatia Scopul vizitei Nr. Persoane
Vizita de studiu in Letonia Preluarea experientei si sprijinirea 2
dezvoltarii relatiilor siconsolidarea
cooperarii
2. Vizita de studiu in Romania, Piatra Preluarea experientei si sprijinirea 2
Neamt - Agentia pentru Dezvoltare dezvoltarii relatiilor si consolidarea
Regionala Nord - Est. cooperarii
3. ADR Vest, Romania Preluarea experientei si sprijinirea 2
dezvoltarii relatiilor si consolidarea
cooperarii
4, Participarea la Forumul Regional de 1
Investitit Nord-Est Romania, Editia a
VIll-a, Iasi
5. Vizita de studiu in Cehia Promovarea si sprijinirea dezvoltarii 2
relatiilor si consolidarea cooperarii

1.6.2. Colectarea de fonduri si activitatea de intermediator a ADR Nord pentru
proiectele extra-POR Nord 2010-2012 din RDN

In scopul intensificarii procesului de atragere a investitiilor si surselor programelor de finantare

in Regiunea de Dezvoltare Nord, a fost acordatd asistentd tehnica in formularea proiectelor din alte

surse de finantare (FISM, Fondul Ecologic, asistenta tehnica a guvernului Cehiei si Poloniei etc.).

Concomitent ADR Nord evalueazad concursurile de finantare active si le publicd pe pagina web.

Colaboratorii agentiei au creat si reactualizeaza permanent baza de date a finantatorilor.

In urma solicitarii Ambasadei Poloniei privind sustinerea unor proiecte sociale in cadrul

Programului ,,Granturi mici”. ADR Nord a receptionat 8 proiecte din regiunea Nord.

Proiectele colectate au fost imbunatétie si depuse la ambasada Poloniei in Republica Moldova.

Tabelul 12. Proiectele depuse pentru Programul ,,Granturi mici” al Ambasadei Poloniei in R.

Moldova
Nr. | Denumirea proiectului Denumirea Mirimea Rezultatele principale ale
d/r solicitantului bugetului proiectului
(MDL)
1. | Reparatia acoperisului scolii | s. Albinetul | 447 997,16 ( | Reparatia acoperisului
din satul Albinetul vechi, r-nul | Vechi 45 000  contrib.
. ’ . locald)
Falesti r-ul Falesti
2. | Conditii bune pentru | s. Radi | 72870 Amenajarea terenului de
dezvoltarea  sanatoasd  a | Ceresnovat, r-ul fgcalg?)oo contrib. | joaca pentru copii
copiilor de virstd prescolara | Soroca
din Radi Ceresnovat
3. | Conectarea la sistemul de | or. Costesti, 474 720 Realizarea  lucrarilor  de
canalizare a institutiilor de | r-ul Riscani 5003?12)500 contrib- | jnstalare a conductei de
menire  sociala  din . canalizare
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Duruitoarea Veche, comuna
Costesti, r. Riscani.

4. | Oportunitagi mai bune pentru | Or. Edinet, 51513 a) Teren de sport amenajat
dezvoltarea timpurie a copiilor | r-ul Edinet focgﬁa?% contrib. | h) Centru de resurse dotat cu
cresei-gradinite “Foisor” nr.2 echipament tehnic si
din oragul Edinet mobilier modern, literatura

metodica.

5. | Reparatia acoperisului scolii | s.Calinesti, 447 997,16 | Reparatia acoperisului
din satul Calinesti r-ul Falesti

6. | Constructia retelei  de | s.Hiliuti, r-nul | 1.300.000 Alimentarea cu apa
distributie a apei potabile in | Riscani l(ocgf;‘;v% contrib.
s.Hiliuti, r-nul Riscani

7. | Oportunitati mai bune de | or. Lipcani, 139592 Reparatia bibliotecilor
lectura, cunoastere si | r-ul Briceni (19800 i
informare pentru beneficiarii contrib. focald)
in Biblioteca Publica
Oraseneascd  Lipcani si
Biblioteca  Publicd  Pentru
Copii Lipcani.

8. | Eficienta energeticd pentru | S. Parcani, 460000 Instalarea unui sistem de
gradinita de copii din s. | r-ul. Soroca. (80000 incilzire;

Parcani, r. Soroca.

contrib. locala)

Schimbarea geamurilor si
usilor.

ADR Nord a elaborat si depus la Ambasada Cehiei in R. Moldova (Programul Guvernului

Republicii Cehia de asistenta financiara Moldovei pentru anii 2011-2017) 3 proiecte:

Tabelul 13. Proiectele depuse pentru programul Guvernului Republicii Cehia de asistenta

financiara Moldovei pentru anii 2011-2017

Nr. | Denumirea proiectului Denumirea Mirimea Rezultatele principale ale
d/r solicitantului bugetului proiectului
(MDL)

1. | Importanta studiilor de | Agentia de O.1. Pregatirea materialelor
fezabilitate 1n consolidarea | Dezvoltare Nord | 157057.58 informativ-conceptuale
procesului  de dezvoltare privind procesul de elaborare
regional in Republica a studiilor de fezabilitate.
Moldova O.2. Familiarizarea actorilor

locali cu importanta si
continutul studiilor de
fezabilitate.

2. | Elaborarea unui studiu de | Agentia de | 194788.08 Elaborarea unui studiu de
fezabilitate privind crearea | Dezvoltare Nord fezabilitate privind crearea
unui  centru  expozitional unui  centru  expozitional
international in regiunea Nord international in  regiunea
a Republicii Moldova Nord a Republicii Moldova

3. | Studiul de fezabilitate a | Agentia de | 202682.48 Documentarea proiectului de

oportunitdtilor de dezvoltare a
businessului mic si mijlociu in
zonele turistice din Regiunea

Dezvoltare Nord

cooperare transfrontaliera
Romania-Ukraina-Moldova
,Reducerea somajului prin
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de Dezvoltare NORD al dezvoltarea

Republicii Moldova antreprenoriatului  mic  si
mijlociu in zonele turistice
ale regiunii de dezvoltare
Nord”.

In cadrul unei vizite de studiu a reprezentantilor Centrului Democratic Est-European (Polonia) la
ADR Nord s-a creat o relatie bilaterala de colaborare, in urma careia ADR Nord a fost selectat ca
partener la depunerea unui proiect la programul de finantare europeanda a Republicii Poloniei
(,,Preluarea experientei poloneze pentru realizarea eficienta a politicii de Dezvoltare Regionala. Teorie

-

si practica”) lansat de Ministerul Afacerilor Externe al Poloniei.

1. Alte activititi

2.1  Colaborarea cu proiectul ,Moldova: cooperare in dezvoltarea

regionala” finantat de DFID si SIDA

DFID (Departamentul pentru Dezvoltare Internationald al Guvernului Regatului Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord) inanul 2010 a devenit un partener de dezvoltare al ADR Nord.
Colaborarea cu DFID se realizeazd prin intermediul  proiectului ,,Moldova: Cooperare pentru
Dezvoltarea Regionala” (MDRD), ce acorda suport logistic si financiar R. Moldova in stabilizarea
procesului de dezvoltare regionald si implementat de Institutul de Politici Publice in parteneriat cu
University of Birmingham si Oxford Policy Management din Mare Britanie.

Proiectul a continuat sa realizeze succese pe urmatoarele directii de activitate:

1. Consolidarea capacitatilor institutiilor de dezvoltare regionala la nivel national si regional.

Pe parcursul perioadei de raportare proiectul MDRD a oferit suport semnificativ in crearea si
asigurarea functionalitatii ADR Nord. Astfel in perioada februarie — martie 2010 cu suportul
proiectului MDRD a fost amenajat sediul ADR Nord.

A fost procurat si instalat un program computerizat de contabilitate financiara si au fost
organizate sesiuni de training in vederea utilizarii acestuia.

Cu suportul MDRD au fost organizate un sir de seminare de nivel national care au contribuit
semnificativ la consolidarea capacitatilor ADR Nord in realizarea politicilor de dezvoltare regionala.

In cadrul proiectului MDRD au fost angajati 2 consultanti regionali care oferd suport logistic
angajatilor ADR Nord.

Cu contributia expertilor din cadrul proiectului MDRD finantat de DFID/SIDA au fost elaborate
un sir de documente importante pentru asigurarea functionalitatiit ADR cit §i pentru realizarea politicii

de dezvoltare regionald in Moldova. Printre acestea pot fi mentionate:
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. Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala
J Strategia de Dezvoltare Regionald Nord

J Manualul Operational al ADR

o Planul Operational Regional Nord

o Planul de informare si comunicare in cadrul dezvoltarii regionale.

In acest context in perioada semestrului | consultantul proiectului MDRD in M & E. Anne
Thomson (OPM), a efectuat o vizita in Republica Moldova in lunile mai si iunie pentru a instrui
personalul MCRD si ADR in ceea ce priveste punerea in aplicare a sistemului de M & E in dezvoltarea
regionala. Pe parcursul a doua vizite au fost:

J revizuite capacitatile ADR de a prelua M & E in dezvoltarea regionala;
. elaborat un modul de instruire in domeniul operatiunilor de M & E in MCRD si ADR;
J instruit personalul ADR si MCRD implicat in M &E;
. revizuite formele de rapoarte in M & E, elaborate de catre MCRD pentru a asigura
conformitatea cu toate documentele de politici in DR (POR, manuale DR, SDR, SNDR,
SND, legile si regulamentele in DR).
Instruirea a inclus:
Introducere generala in M & E
Structura raportarii in M & E in domeniul dezvoltarii regionale in Moldova

Monitorizarea la nivel de proiect

P w0 np e

Monitorizarea Strategiilor de Dezvoltare Regionala.

Cu suportul financiar al proiectului MDRD a fost amenajat sediul ADR Nord si au fost
procurate echipamentul si mobilierul pentru buna activitate a angajatilor: calculatoare, seturi
multifunctionale, laptopuri, rechizite, mobilier, birotica.

Suportul tehnic s-a realizat printr-un sir de sesiuni de instruire seminare, conferinte, ateliere de
lucru pe diverse tematici.

De asemenea, s-a beneficiat de suport logistic permanent prin consultarea angajatilor, atat in
cadrul ADR Nord cat si in cadrul ministerului la care apelam cu diversele probleme aparute in cadrul
activitdtii. S-a simtit suportul considerabil al proiectului ,,Moldova: cooperare in dezvoltarea
regionald” atit in organizarea sedintelor CDR NORD, cit si la organizarea seminarelor de instruire ale
aplicantilor.

Cu suportul si implicarea angajatilor proiectului au fost realizate multe lucruri de promovare a

activitatii Agentiei: bannere, prospecte, calendare, carti de vizitd, pagind web, pliante etc.
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In cea de-a doua jumitate a anului 2010 DFID/SIDA a continuat procesul de creare a conditiilor
optime de munca pentru angajatii agentiei: procurarea aparatelor de aer conditionat si instalarea lor 1n
toate birourile, asigurarea cu dulap - safeu, frigider, procurarea anvelopelor de iarna pentru automobil,
rechizite de birou, soft de contabilitate 1C.

Importante pentru angajatii agentiei au devenit investitiile in formarea competentelor in diverse
sectoare: parteneriate, achizitii publice, contabilitate, protectia mediului, gestionarea deseurilor si a
resurselor acvatice.

Organizarea unui sir de seminare, mese rotunde, ateliere de lucru, cu suportul financiar DFID si
SIDA au adus un efect benefic in dezvoltarea capacitatilor atit pentru colaboratorii ADR Nord cit si
pentru solicitantii de finantare, reprezentantii APL, AO din regiune. O importantd majora pentru
implementarea proiectelor de calitate a fost initiativa proiectului MDRD de a angaja experti de ramura
pentru evaluarea proiectelor din cadrul I APP. Acesti experti au acordat asistenta tehnica solicitantilor
prin imbunatatirea proiectelor selectate si elaborarea caietelor de sarcini pentru ca proiectele regionale
sa devind unele de succes. Cu contributia expertilor S-au elaborat graficele activitdtilor de
implementare si de finantare, a fost sustinuta procedura de preluare a achizitiilor publice a obiectelor
nefinisate, s-a elaborat setul de documente pentru achizitiile publice, acordurile de implementare. Au
fost organizate intalniri de lucru cu solicitantii de finantare, au fost create dosarele proiectelor si s-au
elaborat alte proiecte regionale, ce au fost depuse la Ambasada Ceha si Polona. Au fost elaborate
scenariile festivitatilor de lansare si agenda mai multor seminare, mese rotunde pentru beneficiari.

In semestrul IT consultantii regionali MDRD au continuat si activeze in cadrul ADR Nord si si
ofere asistenta angajatilor agentiei si uneori, cand sarcinile erau prea semnificative, participau la
procesul de executare a atributiilor agentiei.

2. Operationalizarea unui sistem de monitorizare §i evaluare transparent si responsabil.

In perioada de raportare consultantul proiectului MDRD in M & E, Anne Thomson (OPM), a
intreprins alte doua vizite in Republica Moldova pentru a definitiva procesul de monitorizare si
raportare, axat pe fiecare proiect si instruirea personalul MCDR si ADR privind punerea in aplicare a
sistemului de M & E in dezvoltarea regionala. Pe parcursul a doud vizite au fost:

e revizuite capacitdtile ADR de a prelua M & E 1n dezvoltarea regionala;

e claborat indicatorii de produs si rezultat pe fiecare proiect separat;

e instruit personalul ADR si MCDR implicat in M &E;

e revizuite si imbunatatite formele de rapoarte in M & E, elaborate de catre MCDR pentru a
asigura conformitatea cu toate documentele de politici in DR (POR, manuale DR, SDR, SNDR, SND,

legile si regulamentele in DR).
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Angajatii ADR Nord si reprezentanti ai regiunii au devenit beneficiarii unei instruiri de durata pe
tematica Parteneriatelor regionale durabile, efectuatd de expertii internationali Colm Mclements si
Liliana Lucaciu, care au organizat formarea de competente sub aspecte diverse de organizare: mese
rotunde, ateliere de lucru, asistenta individuala.

3. Transferul practicilor de dezvoltare regionala din spatiul UE.

Din punct de vedere informational si a preludrii practicelor de succes , vizitele de lucru peste
hotarele tarii, organizate cu sustinerea financiara a Proiectului MCDR au fost de o importanta majora
pentru acumularea cunostintelor utile pentru executarea atributiilor de serviciu ale angajatilor ADR
Nord. Au fost organizate mai multe vizite de lucru:

1. La ADR Vest or. Timisoara din Roméania / 22- 25 septembrie, anul 2010/ participanti:
directorul ADR si specialistul pe achizitii publice.
2. La ADR Nord -Est din or. Piatra Neamt, Romania/ 15 — 18 septembrie, anul 2010/ participanti:
directorul ADRN si specialistul in achizitii publice.
3.La doua ADR-uri din R. Cehd / 4 — 11 decembrie anul 2010/ participanti: directorul ADRN,
specialistul in implementarea, elaborarea si monitorizarea proiectelor.
4. Participarea la Forumul Regional de Investitii Nord — Vest, editia VII, or. lasi, Roméania

Volumul informational primit in cadrul vizitelor de studii, mai urmeaza sa fie asimilat si aplicat
in practica de lucru a agentiei

4. Acordarea asistentei tehnice pentru angajati si reprezentantii APL, AO in identificarea si
formularea proiectelor regionale de succes.

Prin prezenta in cadrul seminarelor si atelierilor de lucru a expertilor internationali ca d. John
Clifton, Colm Mclements si Liliana Lucaciu, a fost asigurata o informare de calitate pe mai multe
domenii, participantii acumulind un nivel de abilitati si cunostinte, care pe parcurs va avea impact de
fortificare a procesului de dezvoltare regionala in Regiunea de Dezvoltare Nord.

De asemenea s-a beneficiat de suport logistic permanent prin consultarea angajatilor, din cadrul
ministerului, unde au fost angajati experti in domeniul: financiar, juridic, elaborarea proiectelor,
achizitii publice, la care s-a apelat cu diversele probleme aparute in cadrul activitatii. ~ Cu  suportul
consultantilor proiectului, in conlucrare cu angajatii agentiei, au continuat sa fie realizate mai multe
activitdti de promovare a activitatii agentiei, cum ar fi elaborarea de calendare, buclete, prezentari.

Suportului considerabil al proiectului ,,Moldova: cooperare in dezvoltarea regionald” se
datoreaza unui sir de sarcini executate in perioada de raportare, in special ce tine de latura calitatii
executiei atributiilor de serviciu, datoritd competentei formate in diverse forme de instruire si

comunicare directa.
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2.2. Colaborarea cu proiectul ,,Modernizarea serviciilor comunale in Republica

Moldova” finantat de GTZ

Biroul de Cooperare Tehnica a Germaniei (GTZ) implementeaza proiectul "Modernizarea serviciilor

comunale in Republica Moldova”. Proiectul se implementeaza in parteneriat cu MCDR si ADR din

Moldova.

Scopul proiectului este imbunatatirea serviciilor comunale in Republica Moldova, care va fi atins

prin urmatoarele activitati:

Planificarea integrata si participativa a bugetului;

Acordarea suportului in elaborarea proiectului;

Supravegherea si controlul calitatii serviciilor si lucrarilor de constructii in domeniul infrastructurii;
Cooperare intercomunala si interinstitutionald intre localitati si raioane, in cooperare cu ADR si
MCDR,

Acordarea de servicii consultative si instruirea functionarilor administratiei publice;

Cofinantarea investitiilor in infrastructura cu prioritate in domeniul aprovizionarii cu apa, canalizare,
imbunatatirea eficientei energetice in cladirile publice, administrarea deseurilor;

Beneficiarii proiectului sunt comunitatile selectate, inclusiv din Regiunea de Dezvoltare Nord or.

Costesti, r-nul Riscani si com. Tatarauca Veche, r-nul Soroca.

Biroul de Cooperare Tehnica a Germaniei (GTZ) de comun acord cu ADR si MCDR a participat la

organizarea si desfagurarea activitatilor comune, inclusiv:

Oferirea suportului logistic la lansarea oficiala a ADR Nord;

Organizarea sedintelor de informare a Apelului de propuneri de proiecte, pregdtirea suportului
informational (pregdtire, multiplicare materiale), asigurarea integrald a cheltuielilor pentru
seminarele de la Soroca si Floresti.

Oferirea consultantei beneficiarilor ADR Nord la etapa de scriere a propunerilor de proiecte.
Organizarea evaluarii administrative a propunerilor de proiecte de catre ADR Nord.

Selectarea propunerilor de proiecte pentru care GTZ va oferi suport financiar.

1. Monitorizarea implementarii proiectelor sustinute financiar de catre GTZ.

Au fost organizate 7 sedinte de lucru cu beneficiarii proiectelor, reprezentanti ai APL si serviciilor
desconcentrate in teritoriu, Ministerul Mediului, MCDR. Au fost discutate problemele aparute la
aceasta etapa de implementare si identificate solutii pentru depasirea acestora.

Organizarea atelierului de lucru "Implementarea proiectelor de Asigurare cu Apa si Canalizare”.

A fost organizat in or. Costesti, s-a discutat planul de lucru propus, problemele cu care se confrunta
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sectorul, modalitatile de implicare a diferitor actori in depasirea dificultatilor. Au participat
reprezentantii Agentiei Apele Moldovei si Ministerului Mediului.

3. Organizarea atelierului de lucru ”’Implementarea proiectelor de gestionare a deseurilor”.
A fost organizat in or. Soldanesti si au participat reprezentanti ai APL, companiilor prestatoare
de servicii In domeniu, MCDR, CALM (Congresul Autoritatilor Publice Locale din Moldova).
Timp de 2 zile participantii au avut posibilitatea sd cunoasca istorii de success in organizarea
serviciului de salubritate, au discutat problemele cu care se confruntd APL in organizarea
acestui serviciu, au vizitat serviciul de salubritate din or. Soldanesti.

4. Organizarea procesului de achizitii pentru serviciile de elaborare a proiectelor de executie,
inclusiv elaborarea caietelor de sarcini. Au fost ealaborate caiete de sarcini pentru elaborarea
proiectelor tehnice, s-a desfasurat procedura de achizitii a serviciului, au fost contractate 2

companii i la momentul actual se elaboreaza proiectele de executie.

Un rezultat important al colabordrii a fost initierea unui nou proiect pentru Regiunea de
Dezvoltare Nord” — proiectul “Consolidarea capacitdtilor de Dezvoltare Regionald si Cooperare
Transfrontaliera in Republica Moldova”. A fost incheiat Acordul de colaborare intre GTZ si ADR

Nord, proiectul va fi lansat in ianuarie 2011.

Cu asistenta GTZ, angajatii ADR au initiat colectarea informatiei privind proiectele
implementate, in implementare si cele planificate cu scopul identificarii starii de fapt in ceea ce
priveste activitatea de dezvoltare in regiuni. Produsul final al acestei activitati va fi prezentat sub forma
unei baze de date, care va fi continuu innoita de catre ADR si care va servi drept baza de informare

atat pentru exponentii interni cat si cei externi ai dezvoltarii regionale din Republica Moldova.

2.3. Vizite peste hotarele tarii
Vizita de studiu in Republica Ceha

Reprezentantii Agentiei de Dezvoltare Regionalda Nord si ai Ministerului Constructiilor si
Dezvoltarii Regionale au efectuat, in perioada 5-10 decembrie 2010, o vizitd de studiu in Republica
Ceha, unde au preluat experienta in domeniul dezvoltarii regionale si au discutat posibilitatea semnarii
unui acord de parteneriat si cooperare interministerial, prioritatile de cooperare bilaterald, sursele

potentiale de finantare a implementdrii proiectelor comune.
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Evenimentul a fost organizat de proiectul DFID “Moldova — Cooperare in dezvoltarea regionald"

cu sprijinul logistic al Berman Group din or. Praga (Cechia) si a intrunit reprezentantii MCDR,

directorii §i colaboratorii Agentiilor de dezvoltare regionala Nord, Sud si Centru, functionarii altor

institutii din RM.
Reprezentantii Dezvoltarii Regionale din RM s-au intilnit cu dl Daniel Braun, vice-ministrul
dezvoltérii regionale din Cehia §i au discutat despre programele nationale si regionale, implementarea

strategiilor regionale si programelor operationale, finantarea proiectelor regionale prin fonduri

structurale, precum si despre sistemul de monitorizare a proiectelor.

De asemenea, programul vizitei a inclus si Intrevederi cu autoritatile publice implicate in
statistica regionala si analiza disparitatile regionale — Oficiul Ceh de Statistica si Centrul Tehnologic al
Academiei de Stiinte, unde au fost abordate temele ce se refera la calcularea indicatorilor regionali si

utilizarea lor, disparitatile regionale si analiza acestora in profil teritorial.

Membrii delegatiei din Moldova au vizitat Centrul de Proiecte Europene de la Hradec Kralove,
Agentia de Dezvoltare Regionald din Moravia de Sud si Centrul de Inovatii din Moravia de Sud, unde
au studiat rolul agentiilor de dezvoltare regionald, cooperarea cu partenerii, serviciile prestate de
agentii, strategiile si programele implementate, sistemele informationale de monitorizare a proiectelor
regionale, raporturile si relatiile dintre institutiile care se sint implicate in sustinerea dezvoltdrii

economice la nivel regional, cooperarea transfrontaliera.

56



In urma vizitei de studiu participantii au constatat ci politicile dezvoltarii regionale din R.
Moldova sunt similare cu cele din Republica Ceha si se merita a invata din experienta unei tari care s-a
confruntat cu probleme similare de tranzitie In dezvoltarea regionald si cele mai relevante rezultate ale
Proiectului de Dezvoltare Regionala din Republica Cehad vor fi analizate si implementate la noi in

regiune.
Vizita de studiu a Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord in regiunea Nord-Est, Roménia

In perioada 15-18 septembrie un grup de persoane implicate in procesul de dezvoltare din RM
(directorul Directiei generale dezvoltare regionala din cadrul MCDR, directorii agentiilor de dezvoltare
regionald, presedintii consiliilor regionale pentru dezvoltare s.a.) au efectuat o vizitd de studiu in
regiunea Nord - Vest din Romania. In cadrul vizitei, delegatia din Republica Moldova a avut o
intdlnire la sediul Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord - Est din Piatra-Neamt cu directorii
structurilor ADR Nord - Est, care au impartasit din realizarile agentiei pe parcursul a 11 ani de

activitate.

ADR Nord-Est este implicata in programele PHARE si are relatii contractuale cu ministerul de
resort, ceea ce denotd o anumitd autonomie. Contractul cu ministerul este unul de asistenta tehnica.
Bugetul agentiei se formeaza din contributiile consiliilor judetene din cadrul regiunii, si evident din
proiecte. ADR Nord-Est este un ONG, desi politica salariala a angajatilor se aproba de Consiliul
Regional de Dezvoltare. Sunt 92 de salariati in cadrul ADR nord-est. La inceput erau doar cinci.

Politica de personal este cheia succesului acestei agentii.

57



La inceputul implementarii politicii regionale au existat finantari strict doar din bugetul de stat,
din Fondul National de Dezvoltare Regionald al Romaniei. In prezent existd un numir de 714 proiecte

implementate.

In cadrul deplasarii la Targu Neamt delegatia, insotitd de primarul orasului Targu Neamt a vizitat
3 proiecte regionale: reabilitarea monumentului istoric Cetatea Neamtului, Eco management Targu
Neamt (proiect pentru realizarea unui sistem eficient si durabil de gestionare si reciclare a deseurilor) si
modernizarea statiei de epurare a apelor reziduale - proiecte de succes, practica carora urmeaza a fi

preluata si de actorii dezvoltarii regionale din republica Moldova.

In cadrul unui proiect a fost reabilitat monumentul istoric Cetatea Neamt, care este un important
obiect turistic. Lucrdri asemanatoare, dar de o mai mare anvergurd sunt in toi la Cetatea Suceava.
Proiectul este unul reprezentativ si de mare succes in regiunea nord-est. La fel aceeasi primarie dispune
incd de doua proiecte de succes: Statia de transfer deseuri si statia de epurare. Statia de transfer a
deseurilor nu este una de reciclare ci doar una pentru colectarea, sortarea si impachetarea in baloti a
PET si hartiei pentru a o vinde firmelor specializate. Utilajul industrial din ambele statii este unul de
productie romaneasca, ca efect al sustinerii producdtorului autohton din cadrul licitatiilor publice.

Ambele obiecte sunt aducatoare de profit la bugetul local.

La intalnirea cu dl. Gheorghe Flutur, Presedintele Consiliului pentru Dezvoltare Regionald Nord
- Est si al Consiliului Judetean Suceava, angajatii agentiei au facut cunostintd cu colaborarea intre
unitdtile administrativ-teritoriale si armonizarea dezvoltdrii pentru toatd regiunea si nu doar unele
judete. Descentralizarea este marea realizare, fara de care nu s-ar fi reusit performante cum ar fi
sporirea PIB-ului in cea mai saraca regiune din tara. Descentralizarea a permis de a face abstractie fata
de tulburarile politice create de alegeri, si de a pdstra un ritm constant, neinfluentat de centru, intru

realizarea obiectivelor POR si PDR.

Spre finalul vizitei de lucru a avut loc o sedintd a delegatiei comune a MDRD, DGDR, ADR,
CRD, la care s-au pus in prim-plan cele mai importante momente din experienta romana care pot fi
aplicate in Moldova cum ari fi politica de cadre, care este esentiald. Gratie lipsei barierei lingvistice,

Romaénia este cel mai atractiv loc de pe hartd pentru preluarea experientei.
Vizita de studiu ADR Nord in Regiunea Vest din Romania

In perioada 22-25 septembrie 2010, a avut loc vizita de studiu in Regiunea Vest (Romania) a
specialistilor si expertilor de la Ministerul Constructiilor si Dezvoltarii Regionale si Agentiile de

Dezvoltare Regionald din RM, responsabili de procesul de dezvoltare regionald in Republica Moldova.
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In cadrul vizitei de studiu au avut loc un sir de intruniri si vizite, care au avut scopul de a
familiariza reprezentantii din Moldova cu practicile pozitive din regiunea dati. In acest context
delegatia din Moldova s-a intrunit cu reprezentantii Agentiei de Dezvoltare Regionald Vest (cu sediul

la Timisoara), ai Consiliului Judetean Timis, Consiliului Local Timisoara, Primariei or. Arad.

Intrunirea cu colaboratorii ADR Vest s-a concentrat in special, pe reflectarea mecanismelor de
functionare a ADR Vest, capacitatea agentiei de a facilita si gestiona proiectele regionale, precum si

experienta agentiei privind comunicarea cu beneficiarii si principalii actori regionali.

In cadrul intrunirilor cu reprezentantii Consiliului Local Timisoara si Primariei or. Arad au fost
abordate importante subiecte privind colaborarea autoritatilor locale cu structurile responsabile de
dezvoltarea regionala. De asemenea au fost vizitate obiecte de infrastructura precum Parcul tehnologic
pentru energie alternativd, Centrul multifunctional pentru sustinerea afacerilor, Structurile locale
pentru sprijinirea afacerilor, Infrastructura de afaceri in sectorul Tehnologiilor Informationale si a
Telecomunicatiilor, Centrul regional de competentd si dezvoltare a furnizorilor in domeniul
Tehnologiilor Informationale si a Telecomunicatiilor, diferite obiecte de infrastructurd a utilitatilor

publice, etc.

Vizita de studiu a mai inclus si o vizitd in Statiunea Moneasa, care reprezintd un model reusit de
localitate rurala dezvoltata, cu o infrastructura turistica dezvoltata si infrastructura aferentd moderna,

care atrage un numar mare de turisti.
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Aceastd ampla vizitd de studiu va permite specialistiior ADR Nord, sd aplice metode si
instrumente concrete de planificare a actiunilor la nivel regional, strategii eficiente de comunicare cu
publicul si beneficiarii, precum si evaluarea multidimensionald a rezultatelor obtinute in procesul de

dezvoltare regionald din Republica Moldova.

Experienta din vestul Romaniei poate fi preluata prin intelegerea corecta a functionarii sistemului

de dezvoltare regionala.
Vizita de participare la Forumul Regional de Investitii Nord-Est, editia a VII-a, Iasi

O delegatie compusa din Directorii ADR-urilor Nord, Centru si Sud au participat la Forumul Regional
de Investitii Nord-Est, editia a VII-a, lasi.

In cadrul acestui eveniment , DI Ion BODRUG, director ADR Nord a avut si o intilnire cu
managerul general al Parcului stiintific tehnologic "TehnoPolis", Iasi, loan-Tonel Cazacu, unde in
cadrul discutiilor a primit asigurdri de o vizitd in Republica Moldova unde va putea vedea

oportunitatea largirii activitatii sale.

Forumul de Investitii a fost organizat de ADR Nord-Est, in parteneriat cu autoritatile publice
locale din judetul Iasi si alte organizatii relevante din mediul academic si de afaceri, care a avut loc pe

4-5 noiembrie 2010, la Iasi

La forumul de Investitii au avut loc manifestari regionale dedicate promovarii Regiunii Nord-Est
ca mediu favorabil pentru investitii, inovare si dezvoltare economicd sustenabild. Forumul sa
desfasurat pe o duratd de doua zile consecutive, continind mai multe manifestari. Cunostintele si

practicile de succes asemilate, urmeaza sa fie studiate minutios si aplicate in lucrul ADR Nord.
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CONCLUZII

Activitatea ADR Nord in cursul anului 2010 s-a axat pe activitati de consolidare a capacitatilor

personalului institutiei, planificare a dezvoltarii RDN, colectarea si implementare a proiectelor cu sursa

nationald si internationale de finantare, atragerea altor surse de finantare pentru realizarea SDR Nord

Cu accente pe:

Proiecte PAI 2010 cu finantare Guvernamentala, suplimentate de fonduri DFID/SIDA si
finantare din surse GTZ;

Programe de suport pentru APL;

Programe de dezvoltare institutionald a ADR Nord;

Programe de promovare mediatica a RDN;

Activitatea de planificare strategicd a dezvoltarii RDN;

Identificare a surselor alternative de finantare pentru proiecte DR;

Activitatea de intermediator dintre APL din regiune si donator externi;

Activitatea de facilitator al crearii parteneriatelor regionale si inter-regionale.

Planul de activitate al ADR Nord pentru anul 2011 va contine obiective majore:

Gestionarea si implementarea proiectelor finantate din FNDR, GTZ, alti donatori;

Pregétirea si organizarea Apelului II al propunerelor de proiecte;

Imbunitatirea proiectelor din POR si DUP pentru oferirea oportunititii de selectare si
finantare;

Asigurarea conlucrarii eficiente cu partenerii de dezvoltare: MCDR, CRD Nord, CNCDR, APL
nivelul I sicentral;

Atragerea finantarilor din alte surse prin acordare de asistentd si elaborarea proiectelor proprii
ale ADR Nord;

Desfasurarea activitatilor de promovare a RDN si a strategiei de comunicare a ADR Nord;
Dezvoltarea institutionald a agentiei;

Facilitarea formarii parteneriatelor publice private.
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Anexa 1. Lista indicatorilor de progres in dezvoltarea regionala in anul 2010

Nr.d/o Denumirea indicatorului Unitatea de Total de la Inclusiv
masura inceputul semestrul 11
anului
1. | Agentii de dezvoltare regionald create si dotate unitati 1 1
cu echipament
2. | Personal angajat in ADR, inclusiv persoane 6 6
barbati 4 4
femei 2 2
3. | Sedinte CRD Nord unitati 3 0
4. | Sesiuni de instruire pentru ADR unitati 31 16
5. | Participanti la sesiuni de instruire, inclusiv persoane 132 71
barbati 80 38
femei 52 33
6. | Vizite de studii pentru ADR unitati 24 20
7. | Persoane participante la vizitele de studii pentru persoane 89 82
ADR, inclusiv
barbati 89 82
femei 0 0
8. | Vizite peste hotare efectuate de colaboratorii unitati 6 4
ADR
9. | Persoane participante la vizitele peste hotare, persoane 9 7
inclusiv
barbati 9 7
femei 0 0
10. | Strategii aprobate (SDR Nord) unitati 1 0
11. | Apeluri de propuneri de proiecte finantate din unitati 1 0
FNDR
12. | Instruiri in teritoriu privind APP unitati 12 0
13. | Participanti la instruiri in teritoriu privind APP persoane 358 0
14. | Consultari privind APP unitati 71 0
15. | Publicatii, inclusiv articole 5 1
in presa locala 4 1
In presa nationald 1 0
16. | Comunicate de presa unitati 111 63
17. | lesirila TV reportaje 7 4
18. | lesiri la Radio reportaje 9 4
19. | Accesdri ale paginii web unitati 7090 6190
20. | Propuneri de proiecte receptionate unitati 47 8
21. | Proiecte propuse pentru a fi finantate din FNDR unitati 28 0
22. | Ateliere de lucru pentru actorii locali si unitati 10 10
regionali privind elaborarea propunerilor de
proiecte
23. | Participanti la ateliere de lucru p/u actorii locali persoane 190 190
si regionali p/d elaborarea PP, inclusiv
barbati 108 108
femei 82 82
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24. | Proiecte incluse in Documentul Unic de unitati 19 19
Program 2010-2012

25. | Valoarea proiectelor incluse in DUP 2010-2012 MDL 254.901.695 254.901.695

26. | Valoarea proiectelor incluse in DUP 2010-2012 MDL 55.300.970 55.300.970
si propuse spre finantare in anul 2010

27. | Proiecte incluse in Planul Operational Regional unitati 37 37
2010-2012

28. | Activitati prioritare incluse in POR 2010-2012 unitati 30 30

29. | Contracte de achizitii publice incheiate unitati 7 3

30. | Parteneri de dezvoltare unitati 2 2

Executor: Specialist in strategii si planificare

Aprobat: Director ADR Nord
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