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Cuvint inainte

Strategia de Dezvoltare Regionald (SDR) Nord 2016-2020 a fost elaborata tinind cont
de prevederile legislatiei nationale in vigoare din domeniu, dar si din domenii interconectate
procesului de dezvoltare regionala.

Un asemenea document are valoare numai daca beneficiaza de contributia tuturor actorilor
locali: institutii ale statului, administratii publice, mediu academic, societate civild si, In primul
rind, cetatenii care locuiesc in Regiunea de Dezvoltare Nord.

Dorim sda multumim pe aceasta cale tuturor celor care s-au implicat in procesul laborios de
realizare a SDR Nord — orizont 2020:

e cetatenilor din Regiunea de Dezvoltare Nord, care au participat la dezbateri publice;

e membrilor Consiliului Regional pentru Dezvoltare Nord;

e membrilor Grupului de lucru regional;

e reprezentantilor societatii civile;

¢ administratiilor publice locale din Regiunea de Dezvoltare Nord;

e specialistilor Agentiei de Dezvoltare Regionalda Nord, care au sprijinit logistic acest

proces;

e partenerilor de dezvoltare:

= Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei (GIZ),

= Ministerul Protectiei Mediului si Dezvoltarii Regionale (VARAM), Letonia;
= Agentia pentru Dezvoltare Regionala Vest, Romdnia;

= Institutul Germaniei si Europei de Nord (Polonia, or. Szczecin);

= Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti.

Tinem sa mentionam cd Strategia de fata, ca oricare alta de acest fel, este un document viu
care trebuie analizat si actualizat Sistematic, periodicitatea fiind stabilitd de factorii decizionali
implicati in procesele de dezvoltare regionala.

Le multumim tuturor celor care au sprijinit demersul de elaborare a acestui document si
speram ca impreuna, catre orizontul 2020, sa redescoperim cu mindrie Regiunea de Dezvoltare
Nord.

Ion LEUCA,
presedintele CRD Nord

lon BODRUG,
Director ADR Nord



SUMAR

Strategia de Dezvoltare Regionalda (SDR) pentru Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)
reprezintd un document de politici pe termen mediu , fiind elaboratd in baza prevederilor legislatiei
in vigoare a Republicii Moldova si conform cadrului strategic In domeniul dezvoltarii regionale.
SDR Nord are rolul de a orienta dezvoltarea regiunii in perioada anilor 2016-2020.

SDR Nord a fost aprobata de catre Consiliul Regional pentru Dezvoltare Nord (CRD Nord)
prin decizia nr. 3 din 12.02.2016.

Strategia a fost elaboratd respectind principiile generale a documentelor de politici:
consecventa cu documentele strategice nationale, participativitatea actorilor regionali in procesul
de elaborare a strategiei, precum si promovarea si asigurarea transparentei decizionale, avind la
baza analiza socio-economica a regiunii, diagnosticul si analiza SWOT, care denota atit problemele
de ordin economic, social, mediu si administrativ cu care se confrunta regiunea, cit si avantajele
competitive ce pot stimula atragerea investitiilor in dezvoltarea continua a regiunii, $i anume:

e Pozitionarea geografica favorabila

e Infrastructura de transport dezvoltata

e Potential mare de resurse naturale

¢ Industria dezvoltata

e Materii prime pentru industria prelucratoare

e Forta de munca calificata si activa

¢ Infrastructura institutiilor financiare in dezvoltare dinamica.

Ca urmare a analizei socio-economice, a prevederilor politicii nationale in domeniul
dezvoltarii regionale reflectate in Strategia Nationald de Dezvoltare Regionalda (SNDR), pentru
perioada 2016-2020 au fost stabilite urmatoare obiective strategice:

Obiectivul general: Cooperare pentru dezvoltare echilibrata si durabila a Regiunii de
Dezvoltare Nord

Obiectivele specifice:

1. Accesul asigurat la servicii si utilitdti publice calitative.

2. Crestere economica sustenabild Tn RDN.

Implementarea cu succes a politicii regionale si obiectivelor strategice va contribui esential
la ridicarea nivelului de trai al locuitorilor Regiunii de Dezvoltare Nord, prin asigurarea cu servicii
si utilitaiti publice de calitate, prin diversificarea activitatilor economice cu aplicarea noilor
tehnologii inovationale prietenoase mediului inconjurdtor si valorificarea potentialului turistic

regional, prin consolidarea si dezvoltarea guvernantei regionale si locale.
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INTRODUCERE

Strategia de Dezvoltare Regionala (SDR) Nord reprezintda documentul principal de
planificare strategica la nivel regional pe termen mediu, pentru asigurarea unei dezvoltari
economice si sociale echilibrate, durabile si integrate la nivel regional, realizarea careia este
asumata de catre factorii de decizie din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN), Consiliul Regional
pentru Dezvoltare (CRD) Nord si APL de nivelul I si II, cu implicarea altor actori si institutii din
regiune: societatea civilda, mediul academic, antreprenori, alte institufii.

SDR Nord a fost realizat in conformitate cu cerintele uniforme de elaborare a documentelor
de politici si in baza cerintelor metodologice elaborate de catre Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Constructiilor, reflectate in Manualul operational al Agentiilor de Dezvoltare Regionala, ce vizeaza
atit continutul Strategiei, cit si cadrul conceptual.

Strategia este corelatd cu principalele documente de politici in domeniul dezvoltarii
regionale:

e  Strategia Nationald de Dezvoltare a Republicii Moldova (SND) 2012-2020.

e Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala (SNDR) 2016-2020 — principalul
document sectorial de planificare a politicii sub responsabilitatea Ministerului Dezvoltarii
Regionale si Constructiilor.

e Strategiile sectoriale din domeniile prioritare ale dezvoltarii regionale.

SDR Nord se bazeaza pe o analiza socio-economica si de mediu a potentialului RDN,
studiilor si datelor statistice oficiale prezentate de Biroul National de Statistica (BNS).

Procesul de elaborare a SDR Nord 2016-2020 a fost initiat de Agentia de Dezvoltare
Regionala (ADR) Nord in anul 2013, in cadrul Conferintei internationale ,, Oportunitati de
dezvoltare socio-economica a RDN pina in anul 2020, cu participarea a circa 180 reprezentanti ai
diferitor institutii regionale, nationale, internationale, precum si a locuitorilor din RDN. Prin
organizarea acestui eveniment, ADR Nord a demonstrat angajamentul sdu de a accelera si a asigura
procesul de dezvoltare socio-economica echilibrata si durabilda a RDN, prin implicarea tuturor
actorilor in procesul de luare a deciziilor, in scopul reducerii dezechilibrelor de dezvoltare socio-
economicda in interiorul regiunii, axindu-se pe directiile si principiile politicii de coeziune
promovate de catre UE si care sunt identificate ca fiind prioritare si in cadrul politicii de dezvoltare
regionald a Republicii Moldova.

Principiul de participare activd a partenerilor locali si regionali a fost urmarit pe parcursul
intregului proces de elaborare a SDR Nord 2016-2020. in anul 2014 prin ordinul directorului ADR
Nord s-a constituit Comitetul regional de coordonare (CRC) a procesului de planificare strategica
regionald, in componenta caruia au fost inclusi presedintele Consiliului Regional pentru Dezvoltare

(CRD) Nord, directorul ADR Nord, 1 reprezentant al MDRC, specialisti n planificare strategica si
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sefii sectiilor din cadrul ADR Nord, 3 reprezentanti ai mediului academic, cite 1 reprezentant al
ONG si mediul de afacere din RDN. CRC a fost responsabil de organizarea si desfasurarea
procesului de elaborare a SDR Nord 2016-2020.

Prin decizia CRD Nord din 12.02.2014 a fost creat Grupul de Lucru Regional (GLR), in
componenta caruia au fost inclusi membri ai CRD Nord, reprezentati ai APL din RDN, mediul
academic, sectorul neguvernamental si mediul de afaceri, precum si membrii CRC al procesului de
planificare strategicd regionala. Cota medie de participare a femeilor in GLR a fost de cca 32%.

Astfel, in perioada anilor 2014-2015 au fost organizate 6 sedinte ale GLR si 0 consultare
publica a proiectului SDR Nord, inclusiv, cu invitarea reprezentantilor mass-media si a expertilor
regionali §i nationali, pentru a asigura o diseminare uniforma si o intelegere clard de catre toti
partenerii a obiectivelor dezvoltarii regionale, situatiei curente la nivel regional si raional, precum si
pentru a implica toate partile interesate in elaborarea documentului strategic.

Succesul implementarii politicii regionale va impulsiona si accelera dezvoltarea regiunii,
care in final va conditiona imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor din RDN, va crea premize pentru

atragerea investitiilor si dezvoltarea afacerilor in regiune.

I. ANALIZA SITUATIEI



1.1 Contextul politicii de dezvoltare regionalid in Republica Moldova

Politica de dezvoltare regionald are la baza un ansamblu de masuri guvernamentale ce au
drept scop sprijinirea cresterii economice si imbunatdtirea conditiilor de viata, prin valorificarea
eficientd a potentialului social, economic si teritorial la nivel national si regional, bazindu-se pe
principiile politicii de coeziune a UE, contribuind la diminuarea disparitdtilor intra si inter
regionale.

Premisele acestei Strategii tind sa realizeze urmatoarele obiective primordiale:

dezvoltarii economice si sociale in regiuni;
- Asigurarea coeziunii sociale a populatiei si institutiilor;
- Asigurarea coeziunii teritoriale.

Toate trei elemente primordiale contribuie la reducerea disparitdtilor si decalajelor de
dezvoltare, in cadrul regiunilor si intre regiunil.

Reiesind din angajamentul propus in implementarea politicii de dezvoltare regionald la nivel
national, va fi asigurata continuitatea paradigmei dezvoltarii SOCio-economice echilibrate si durabile
a regiunilor de dezvoltare, presupunind imbinarea sinergiei de efort a structurilor / institutiilor de
diferit nivel pentru implementarea unor proiecte complexe de dezvoltare intersectoriala cu
utilizarea elementelor de inovatie si eficienta.

Intru realizarea acestui deziderat, SNDR are stabilite obiective specifice:

- Accesul asigurat la servicii si utilitati publice calitative;

- Crestere economica sustenabila In regiuni;

vvvvv

1.2 Cadrul legal si institutional al politicii de dezvoltare regionala

Dezvoltarea regionald durabila este un angajament asumat de Guvernul Republicii Moldova
pentru distribuirea echitabila a sanselor de dezvoltare pe intreg teritoriul tarii. Acest lucru este
confirmat prin cadrul legal al politicii si dezvoltarii regionale, care este asigurat, in principal, de
Legea nr.438-XVI privind dezvoltarea regionald, care stabileste obiectivele, cadrul institutional,
competentele si instrumentele specifice pentru realizarea politicii de dezvoltare regionald in RM.

Legea privind dezvoltarea regionala in RM, defineste obiectivele si principiile de baza,
cadrul institutional si instrumentele de planificare a dezvoltarii regionale. In conformitate cu legea
mentionata, principalele obiective ale dezvoltarii regionale sint:

a) obtinerea unei dezvoltari social-economice echilibrate i durabile pe intreg teritoriul RM;

!Strategia Nationald de Dezvoltare Regionald 2016-2020, p.7



b) reducerea dezechilibrului nivelurilor de dezvoltare social-economica dintre regiuni si din
interiorul lor;

C) consolidarea oportunitatilor financiare, institutionale si umane pentru dezvoltarea social-
economica a regiunilor;

d) sustinerea activitatii autoritatilor administratiei publice locale si a colectivitatilor locale,
orientate spre dezvoltarea social-economica a localitatilor si coordonarea interactiunii lor cu
strategiile si programele nationale, de sector si regionale de dezvoltare.

In scopul executarii Legii nr.438-XVI din 28.12.2006 a fost adoptatd Hotarirea Guvernului
nr.127 din 08.02.2008, prin care s-a decis crearea cadrului institutional:
- Regulamentul Consiliului National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale;
- Regulamentul Cadru al Agentiei de Dezvoltare Regionala;
- Regulamentul Cadru al Consiliului Regional pentru Dezvoltare;
- Regulamentul de formare si utilizare a mijloacelor Fondului National pentru
Dezvoltare Regionala.
Printre documentele normative secundare se numara si Manualul Fondului National pentru

Dezvoltare Regionala si Manualul Operational al Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord.

1.3 Progresul inregistrat in implementarea SDR Nord 2010-2015°

Realizarea politicii de dezvoltare regionald in RDN a presupus un efort conjugat al MDRC,
ADR Nord, CRD Nord, APL, ONG si agentilor economici regionali, care au beneficiat in toata
perioada de implementare a politicii de o serie de proiecte si activitati de consolidare a capacitatilor.

ADR Nord a implementat 30 de proiecte in vederea realizarii masurilor si obiectivelor SDR
Nord, majoritatea finalizate, dintre care 26 de proiecte repartizate pe prioritatile SDR Nord si
programele conexe, plus 4 proiecte de consolidare a capacitatilor si promovarea RDN. Dintre
proiectele implementate, 21 au fost finantate prin FNDR, 3 finantate de cdtre Guvernul Germaniei,
3 finantate de catre Guvernul Republicii Cehia, 1 finantat de catre Guvernul Romaniei, 2 finantate
de Guvernul Poloniei si 1 finantat de catre Corpul Pacii SUA in Republica Moldova.

Din resursele FNDR au fost investite cca 250 milioane MDL in perioada 2011-2015, iar
indicatorii operationali si de rezultat existenti fac dovada ca FNDR a devenit unul dintre cele mai
eficiente fonduri publice 1n RD Nord.

Majoritatea proiectelor implementate au vizat reabilitarea infrastructurii fizice (drumuri si
sisteme AAC) si imbunatatirea factorilor de mediu (in special, MDS), exprimand necesitatile

regionale de investitii in infrastructura fizica. Totodatd, ADR Nord impreuna cu APL si sectorul

Exstras din Raportul de evaluare intermediarda SDR Nord 2010-2016, elaborat in cadrul Proiectului "Modernizarea
serviciilor publice locale in Republica Moldova", implementat de Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ), in
numele Ministerului Federal German pentru Cooperare Economica si Dezvoltare (BMZ) si cu suportul Guvernului
Roméniei, Agentiei Suedeza pentru Dezvoltare si Cooperare Internationala (Sida) si Uniunii Europene
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privat au reusit sa implementeze 6 proiecte specifice obiectivului de eficientd economica,
anticipdnd un model de dezvoltare bazat pe poli de crestere si investind in ZEL si Parcurile
Industriale din regiune.

Impactul procesului de dezvoltare regionala in raioanele din nordul tarii si investitiilor
financiare conexe politicii de dezvoltare regionald solicitd date agregate pe RDN si urmeaza sa fie
evaluat in perspectiva de termen mediu si lung.

Singurele date agregate pe r RDN, publicate de catre Biroul National de Statistica, confirma
impactul pozitiv al politicii de dezvoltare regionald, fie gratie contributiei directe a proiectelor
realizate, fie ca mdsuri externe sau indirecte asupra realizarii tintelor impactului. Existd o dinamica
pozitiva la dotarea locuintelor cu sisteme de apa si canalizare, transportul rutier de marfuri a
crescut pand la 10314,5 mii tone in anul 2014, valoarea productiei fabricate in RDN este in
crestere. Rata de ocupare cunoaste de asemenea o dinamicd pozitiva in anii 2011-2014, rata
somajului a scazut pand la 2,4% in anul 2014, in timp ce veniturile si consumul gospodariilor

casnice sunt in crestere.

1.4 Analiza socio-economica a Regiunii de Dezvoltare Nord

1.4.1 Caracteristici generale

RDN a Republicii Moldova este situatd in partea de sud-est a Europei, invecinindu-se cu
Romania la Vest, cu Ucraina la Nord si Est si, totodata, fiind invecinatd cu Regiunea Centru
(raioanele Ungheni, Telenesti si Soldanesti) la Sud si cu Transnistria la Sud-Est (raionul Camenca).

Suprafata teritoriului este de 10.014 km2 (echivalentul a circa 1.001.394 mii ha),
reprezentind 29,6% din suprafata totala a tarii.

RDN include 1 municipiu (mun. Balti) si 11 raioane (Briceni, Edinet, Donduseni, Drochia,
Falesti, Floresti, Glodeni, Ocnita, Riscani, Singerei, Soroca).

Din RDN fac parte 315 administratii publice locale de nivelul I, compuse din 572 localitati,
inclusiv 20 de orase. Majoritatea populatiei (peste 60%) locuieste in localitati de pind la 5 mii de
persoane, 20% — 1n orase si sate cu o populatie cuprinsa intre 5 mii si 20 mii locuitori. Numarul
total de localitdti din regiune constituie aproximativ 33,8% din numadrul total pe tard, ponderea
oraselor fiind de circa 32%.

Principalul polarizator economic si cel mai important centru industrial si comercial al RDN
este mun. Balti. Alaturi de mun. Balti, in RDN sunt identificate inca doud orase ce pot devini poli
de crestere economicd: Edinet si Soroca. Polii identificati dispun de un potential semnificativ de
influenta la nivelul RDN si ar contribui la atenuarea tendintelor de dezechilibrare a dezvoltarii in

cadrul regiunii.
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In prezent RDN participd la dezvoltarea cooperirii in formatul a 3 euroregiuni:
Euroregiunea ,,Siret—Prut-Nistru”, Euroregiunea ,,Prutul de Sus” si Euroregiunea ,Nistru”, ce
constituie un pas important in dezvoltarea relatiilor de schimb a regiunii cu tarile participante.

Relieful regiunii, in mare parte, reprezinta o cimpie deluroasa, puternic dezmembrata de vai,
cu o Inclinatie generala din nord-vest spre sud-est.

Din punct de vedere peisagistic RDN face parte din Zona de Silvostepa, in cadrul careia se
deosebesc trei regiuni fizico-geografice: A. Regiunea Podisurilor si Cimpiilor de Silvostepa a
Moldovei de Nord; B. Regiunea Cimpiilor si Dealurilor de Stepa a Moldovei de Nord; D. Regiunea
Podisului Codrilor.

Clima in RDN este de tip continental, cu veri calduroase si secetoase §i cu ierni reci.
Valorile medii lunare si cele medii anuale ale temperaturii aerului diferda in functie de latitudinea
geografici. Temperatura medie anuali constituie 8,2°C. Media lunii celei mai reci (ianuarie) este in
jur de -4,3°C, iar media lunii celei mai calde (iulie) atinge valoare de 19,6°C.

Reteaua hidrologica. Regiunea este traversatd de cursuri de apa apartinind bazinelor
hidrografice ale riurilor Nistru si Prut. Tot aici 1si are inceputul riul Raut, cel mai mare riu intern al
Moldovei, cu o lungime de aproape 300 km. Pe cursul riului Prut (Costesti-Stinca) se afla cel mai
mare lac de acumulare din regiune.

Flora si fauna. Din punct de vedere biogeografic, flora si fauna regiunii este specifica
zonei de cimpie si anume silvostepa cu o gama variata de plante si animale.

Aproximativ 70% din suprafata teritoriului este ocupata de terenurile arabile. Terenurile
acoperite de paduri ocupd o suprafatd mult mai restrinsa, constituind 8,8% din suprafata totala a
teritoriului.

Resursele solului. Resursa naturala principala a RDN sunt solurile cu bonitate inalta, care
permit obtinerea recoltelor 1nalte la culturile tehnice agricole. Bonitatea medie a solurilor este de 72
puncte (din 100 posibile). Cea mai inaltd bonitate (74 puncte) o au solurile din raioanele Edinet,

Briceni, Ocnita. Aceste caracteristici ale solului permit obtinerea performantelor in agricultura.

1.4.2 Economie

Structura economica sectoriald. Economia RDN se bazeaza in principal pe sectorul tertiar
(cu pondere mare a comertului), pe industrie (in special industria prelucrdtoare) si pe sectorul
agricol. Turismul rdmine a fi deocamdata un sector mai putin valorificat.

in anul 2014 in RDN au fost inregistrate 6.368 de intreprinderi, reprezentind circa 12% din
totalul inregistrat la nivelul national. Pe ansamblul anilor 2009-2014 numarul intreprinderilor in
regiune a crescut cu 876 unitati (16%), inregistrind unul dintre cele mai scazute sporuri in profilul

regional.
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In ceea ce priveste specializarea activitatilor intreprinderilor acestea sint orientate pe 4
sectoare ale economiei regionale.

Comertul ramine principalul sector economic, avind o pondere de 41% din numarul total de
intreprinderi, respectiv in anul 2014 un numar de 2616 de intreprinderi si-au desfasurat activitatea
in Comertul cu ridicata si cu amanuntul. O pondere semnificativd in structura de ansamblu a
intrepinderilor o detine sectorul Agricultura, atingind un procent de 14%. In dinamici numdrul
intreprinderilor agricole prezintd o evolutie ascendentd, crescind de la 741 unitati Tn anul 2009 la
915 unitati in anul 2014. Industria prelucratoare este al treilea domeniu de activitate reprezentativ
pentru intreprinderi, detinind o pondere de 10% din numarul total de intreprinderi. Totodata, acest
sector a avut un regres in perioada 2009-2014, inregistrind o pierdere de 17 unititi in ceea ce
priveste numarul de intreprinderi.

Un sector tot mai semnificativ il reprezinta Tranzactiile imobiliare, care in anul 2014 a atins
ponderea de 9,5% si fiind in crestere in ceea ce priveste numarul de firme cu 185 de unitdti (de la
421 in 2009 pina la 606 in 2014). In celelalte sectoare economice, ponderea medie a numarului de
intreprinderi inregistreaza valori sub 6%.

Intreprinderile regionale contribuie cu circa 12% la volumul total al venitului din vinziri din
economia nationald. La nivelul anului 2014 valoarea venitului din vinzdri, realizata de
intreprinderile regionale, a fost de 31.209,5 milioane lei. In ceea ce priveste tendinta de evolutie,
dupa sase ani consecutivi, volumul venitului din vinzari a inregistrat o crestere cu 77,7% in anul
2014 fata de anul 2009.

Cel mai mare venit din vinzari se realizeaza in sectorul Comert cu amanuntul si ridicata
care reprezinti 36% din valoarea totald a venitului generat. In Industria prelucrdtoare se regiseste
un procent de 25% din venitul din vinzari a intreprinderilor. Intreprinderile din Agriculturd ocupa
locul al treilea dupa pondere din valoarea totala, realizind 14% din venit din vinzari. Intreprinderile
cu activitate in sectorul Energie electrica, termica, gaze si apa realizeaza 9,6% din volumul total al
venitului din vinzari, fiind cea de-a patra valoare.

Sectoarele care concentreazd cea mai mare parte a salariatilor se prezintd in urmatoarea
ordine: industrie prelucratoare (22,5%), agricultura (20,2%), comert (17,7%), sanatate si asistenta
sociali (13,8%). In celelalte sectoare economice ponderea medie a numarului de salariati nu
depdseste 6%.

Competitivitatea regionald este apreciata si prin indicatorul productivitatea muncii. Conform
datelor statistice din 2014, RDN este printre cele mai putin performante regiuni din punct de vedere
al productivitdtii muncii in tard. Valoarea medie a productivitatii muncii, calculatd prin venit din
vinzari, a atins nivelul de 357,47 mii lei/ salariat, plasindu-se pe locul 3 in tard dupd mun. Chisindu

(614,00 mii lei/ salariat) si Regiunea Centru (367,59 mii lei/salariat). Nivelul indicatorului dat
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atinge numai 70% din nivelul national. Totodatd, RDN, inregistreaza o crestere semnificativa a
productivitatii muncii In perioada 2009-2014 (de 2 ori), superioara cresterii nationale.

Analiza sectoriald a productivitdtii muncii indicd cea mai mare valoare in sectorul Comert
(726,25 mii lei/angajat), peste media totala regionala, explicabila prin specificul acestei activitati,
care ruleaza venituri din vinzari mari cu un numar mai mic de personal.

Intreprinderile din Industrie se remarci cu un nivelul de 432,06 mii lei/angajat, peste
valoarea medie totald, ceea ce demonstreaza un grad satisfacator de tehnologizare a intreprinderilor
din sectorul productiv, mai ales in sectorul Energie electricd si termicd, gaze si apd (aici
productivitatea muncii a atins in anul 2014 nivelul de 562,24 mii lei/angajat).

In Agriculturd si in Servicii se constati cele mai scizute nivele a productivitatii muncii,
situate sub valoarea medie (respectiv 247,01 mii lei/angajat si 142,77 mii lei/angajat), venitul din
vinzari realizat fiind redus 1n raport cu numarul mediu de angajati.

Structura intreprinderilor pe clase de mdrime. Din numadrul total de intreprinderi,
inregistrate in regiune, circa 98% sunt IMM-uri. Microintreprinderile continud sa reprezinte
majoritatea intreprinderilor, pastrindu-si cea mai mare pondere (70,4%), fiind urmate de
intreprinderile mici (23,0%) si cele mijlocii (4,1%), Si doar 2,5% din total se situeaza in categoria

intreprinderilor mari.

0%

23,00%

M intreprinderi mari
M intreprinderi mijlocii
intreprinderi mici

M intreprinderi micro

Figura 1. Structura intreprinderilor pe clase de marime, 2014

In RDN, IMM-urile din sectoarele economice sunt principalul furnizor de locuri de munca
angajand peste 57% din numarul total de salariati. Modul de distributie a numarului de salariati pe
clase de IMM-uri aratéd o contributie neuniforma la crearea locurilor de munca a celor trei clase de
madrime. Cel mai mare numar de angajati este Inregistrat la intreprinderile mici (42,0%), fiind urmat
de cele mijlocii (34,0%) si micro (24,0%).

Investitii. Majoritatea investitiilor nationale si strdine sunt localizate in zona capitalei tarii,
in timp ce regiunile suferda de un deficit acut de investitii. RDN in anul 2014 i-au revenit 15% din
totalul de investitii pe tard. Un impediment semnificativ pentru dezvoltarea regionala si atragerea de

investitii in diferite domenii de activitate a regiunii este starea deteriorata a infrastructurii.
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O altd problema cu care se confrunta regiunea este participarea slaba al autoritatilor locale la
promovarea oportunitatilor investitionale in diferite sectoare ale regiunii.

Totodatd, dinamica investitiilor in regiune Inregistreaza o traiectorie ascendenta in perioada
2009-2014. Astfel, volumul investitiilor In active materiale pe termen lung realizate in RDN in anul
2014 a constituit 3044,8 mil.lei, in crestere cu 7,7% fatd de anul 2013 si cu 56,3% mai mult fata de
anul 2009.
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Figura 2. Evolutia comparativad a investitiilor in active materiale pe termen lung, mil. lei,
2009-2014

Pentru asigurarea necesitatilor investitionale in anul 2014 din contul surselor bugetare au
fost utilizate 528,3 mil. lei sau 17,3% din totalul de investitii, fiind in crestere de 2,5 ori fata de
2009. Restul investitiilor (82,7%) au fost accesate din alte surse (mijloace proprii ale agentilor
economici si populatiei, surse din strainatate, alte surse).

In plan teritorial, mun. Bilti a beneficiat de cel mai mare flux de investitii, atingind in anul
2014 valoarea de 790,0 mil.lei (26%). Valori semnificative se inregistreaza de asemenea in r-le
Drochia (12,77%), Soroca (9,22%), Singerei (9,02%), Floresti (8,95%).

Mai putin atractive raioane pentru investitii in regiune sunt r-le Ocnita si Glodeni, unde
volumul investitiilor atinge respectiv 3,44% si 3,27% din nivelul regional (vezi Harta 1).

RDN este cunoscutd investitorilor strdini si prin prezenta companiilor cu capital strdin
precum: materiale de constructie (Knauf), sectorul alimentar (Sudzuker, Metro, Fourchette),
constructia de masini (Dréxlmaer), etc.

Industria. RDN dispune de un potential industrial bine dezvoltat, fapt datorat activitatii unui
numar mare de intreprinderi industriale amplasate pe intreg teritoriul regiunii.

In Regiune sunt reprezentate aproape toate sectoarele industriale, cele mai productive fiind:

a) industria alimentara si a bauturilor;

b) industria usoara;

¢) industria constructoare de masini;

d) industria electronica;

e) fabricarea materialelor de constructie.
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Marea majoritate a intreprinderilor industriale sunt antrenate in industria prelucrdtoare
(88%), tot aici activeaza si cel mai mare numar de salariati (76%).

Valoarea productiei fabricate in industrie (in preturi curente) in anul 2014 a constituit
8.941,7 milioane lei, contribuind cu circa 20 la sutd la formarea productiei total fabricate pe tara.

Fata de anul 2009 acest indicator a Inregistrat o crestere cu 81,6%.
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Figura 3. Evolutia volumului productiei fabricate in RDN, 2009-2014

Peste 30% din potentialul industrial al regiunii este concentrat in mun. Balti, acesta
contribuind cu 47% la productia fabricata in regiune. Un aport semnificativ la fabricarea productiei
industriale 1l au r-le Drochia (15,53%), Soroca (10,68%), Edinet (8,16%), Floresti (5,88%).

In celelalte raioane se inregistreaza valori mai reduse ale productiei fabricate, ponderea lor
stabilindu-se in limitele 0,92-2,7%. Cel mai slab dezvoltat industrial este r-ul Glodeni, ponderea
caruia 1n valoarea totala a productiei industrial fabricate in regiune nu depaseste 1% (vezi Harta 2).

Din punct de vedere al productiei industriale RDN contribuie in plan national cu (la nivelul
anului 2014):

- 45% la extragerea de pietris, prundis, bolovani si silex (Soroca, Briceni, Edinet, Drochia);
- 21% la extragerea de nisip (Soroca, Ocnita);

- 41% la producerea conservelor de legume (Soroca, Briceni, Edinet);

- 66% la producerea produselor lactate (Balti, Floresti, Riscani, Soroca);

- 60% la producerea crupelor (Balti);

- 58% la producerea nutreturilor pentru hrana animalelor (Floresti).

Este de mentionat ca in perioada anilor 2009-2014 scade aportul regiunii in plan national
privind fabricarea mai multor tipuri de produse alimentare, fapt explicat prin diversificarea
economica care se produce si 1n alte regiuni ale tarii, ce sldbeste avantajele competitive ale regiunii.

Agricultura. Agricultura reprezintd un sector important in economia regiunii. Suprafata
agricola utilizata constituie 95% din suprafata totala a exploatatiilor agricole din regiune (751,1mii
ha) si circa 40% - la nivel de tara, fapt ce releva potentialul deosebit de crestere a volumului

productiei agricole.
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Datorita conditiilor climatice favorabile RDN are un potential agricol semnificativ reflectat,
in special, de productia si randamentele la culturile vegetale, principalele produse agricole vegetale

cultivate fiind: cerealele, sfecla de zahar, floarea soarelui, cartoful, legumele, fructele.

Cartofi, Plante

pasuni culturi
si finete Sl
17% L

Figura 4. Suprafata agricola pe utilizari Figura 5. Suprafata arabila pe utilizdri

Din punct de vedere al productiei agricole RDN contribuie in plan national cu (la nivelul
anului 2014):

e 98% la productia nationald de sfecld de zahar;

® 91% la productia nationala de cartofi;

e 46% la productia nationala de floarea soarelui;

e 45% la productia nationald de culturi cerealiere.

Volume semnificative a culturilor nominalizate inregistreaza raioanele Drochia, Floresti,
Donduseni, Briceni.

Datorita solurilor fertile si climei favorabile Regiunea Nord are avantaje semnificative si in
cultivarea fructelor si legumelor, contribuind cu:

e 66% din productia globala de fructe si pomusoare la nivel national, principalii cultivatori

fiind raioanele Soroca, Briceni, Ocnita, Donduseni, Edinet.

e 64% de legume de cimp la nivel national, cele mai mari aporturi fiind aduse de raioanele

Briceni, Soroca, Ocnita si Edine.

Sectorul zootehnic in regiune este mai putin dezvoltat si este reprezentat prin activitatea de
crestere a bovinelor, porcinelor, ovinelor si caprinelor. In anul 2014 fati de anul 2009 efectivele de
bovine, ovine si caprine au scazut respectiv cu aproximativ 17% si 10%, iar efectivul de porcine a
crescut cu circa 13%. Cu toate acestea, cresterea ovinelor si caprinelor se mentine printre cele mai
importante activitati.

Turism. Potentialul turistic al RDN este foarte bogat si variat. Resursele turistice ale regiunii
sunt divizate in resurse turistice de origine naturald si antropica, ambele tipuri de resurse fiind
impresionante din punct de vedere cantitativ, structural si atractiv.

Regiunea dispune de asemenea de o structurd de primire turistica diversificata: hoteluri,

pensiuni turistice, pensiuni agroturistice, structuri de intremare, tabere de vacanta, vile turistice.
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In anul 2014 RDN detinea o capacitate de cazare de 5019 de locuri-pat, plasindu-se pe locul
3 in plan national, dupa mun. Chisinau si RDC, ce reprezinta 18% din totalul capacitatii de cazare.

Cea mai mare pondere din capacitatea de cazare este detinuta de hoteluri (49%) si tabere de
vacanta pentru copii (40,6%). Un important potential il detin pensiunile turistice (6,8%).

Orasele ce au capacitatea cea mai mare de cazare a turistilor in RDN sunt Balti, Soroca si
Edinet.

RDN dispune de un patrimoniu turistic de exceptie. Totodata, sectorul dat ramine a fi putin
valorificat. Dezvoltarea unei infrastructuri de turism adecvate, crearea unor trasee turistice nationale
si internationale, promovarea activa a obiectivelor turistice din zona, ar permite de atras numerosi
turisti din tara si din strainatate, contribuind la sporirea avantajelor competitive ale regiunii.

Servicii §i comert. Sectorul serviciilor in regiune este In continud crestere si este reprezentat
in principal de un numar mare de companii din sectorul comertului angro si cu amanuntul si servicii
cu platd prestate populatiei. Specifice pentru RDN sunt serviciile prestate In domeniile reparatii
auto, reparatii electrocasnice, frizerii, telecomuncatii, servicii de transport, timplarii, statii
tehnologice de deservire a companiilor agricole, hoteluri si restaurante, etc. In regiune este
dezvoltatd reteaua de institutii financiare, reprezentatd de bédnci comerciale, organizatii de
microfinantare si asociatii de economie si imprumut. In cadrul infrastructurii de suport a
business-ului in regiune activeaza asociatii de business si centre de training si consultanta.

In numirul total de intreprinderi din sfera serviciilor ponderea cea mai mare o detin
companiile din sectorul Comert cu amanuntul si ridicata (60%), aici fiind angajat cel mai mare
procent de salariati (40%). Tot acest sector contribuie cu cea mai mare cotd la formarea venitului
din vinzari din sectorul Servicii (76%).

Inovatie, Cercetare si Dezvoltare. In prezent, la nivelul RDN existi o institutie de
invatamint superior, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, care este acreditatd in calitate de
organizatie din sfera stiintei si inovdrii cu toate drepturile aferente pentru a realiza activitati de
cercetare, inovare si transfer tehnologic la urmatoarele profiluri de cercetare: fizica si tehnologia
mediilor materiale; teleologia curriculumului educational; filologia moderna in contextul dialogului
culturilor; fenomene lingvistice si literare in/din perspectiva diacronicd si sincronicd; dimensiunea
socio-juridica a integrarii europene a Republicii Moldova.

La nivel regional mai existd un Institut de Cercetari pentru Culturile de Cimp “Selectia” care
are ca domeniu de activitate selectarea, producerea semintelor ameliorate si tehnologii de cultivare
a cerealelor, culturilor furajere, sfeclei de zahdr si floarea soarelui. In cadrul Institutului de
Cercetari “Selectia” existd un Incubator de Inovare ,,Antreprenorul Inovativ’ Specializat in
valorificarea resurselor umane, naturale si informationale pentru dezvoltare durabila, biotehnologii

agricole, fertilitatea solului si securitatea alimentara.
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Zonele Economice Libere. Parcurile Industriale. RDN este caracterizata de o infrastructura
de afaceri relativ bine dezvoltata, care include: zone economice libere, parcuri industriale,
incubatoare de afaceri, care ofera toata infrastructura necesara activitatilor de productie, asigurind
astfel cresterea nivelului de dezvoltare a regiunilor unde sunt amplasate, cresterea nivelului de
ocupare si a veniturilor populatiei, solutionarea problemelor prioritare de ordin economic si social.

In prezent la nivelul RDN exista trei Zone Economice Libere (ZEL ,,Bilti”, ZEL ,,Otaci-
Business”, Aeroportul International Liber Marculesti) si patru zone cu statut de Parc Industrial, (Pl
”Raut” din mun. Balti, P1 din cadrul Zonei economice Libere ”Balti”, PI Edinet si PI de pe teritoriul
S.A. ,,Uzina de masini de salubritate Falesti), in care se desfdsoara activitati economice cu specific
de productie industriala, prestare de servicii, etc.

Totusi, trebuie de mentionat, cad multe din zonele si intreprinderile industriale din regiune nu
sunt utilizate. Este necesara adoptarea unui program regional de regenerare a zonelor industriale si
crearea in locul acestora a unei retele de parcuri industriale moderne care sa ofere toata
infrastructura comunald, energetica, de transport si telecomunicatii necesara pentru desfasurarea

activitatilor industriale. Astfel de parcuri pot fi create practic in fiecare raion din regiune.

Concluzii (1.4.1/1.4.2)

Economia RDN se bazeaza in principal pe sectorul tertiar: comertul (cu ponderea cea mai
mare), industria (in special industria prelucratoare) si pe sectorul agricol.

Municipiul Balti este principalul polarizator economic si cel mai important centru industrial
si comercial al regiunii. Totodatd asistam la cresterea potentialului semnificativ de influenta la
nivelul regiunii a oraselor Edinet si Soroca. Acest potential ar putea fi consolidat prin obtinerea
statutului de Municipiu pentru localitatile respective. Odata cu extinderea polilor economici se vor
dezvolta si zonele cu indicatori economici mai slabi, ceea ce va duce la diminuarea disparitatii
intraregionale.

RDN dispune de un potential industrial bine dezvoltat, fapt datorat activitatii unui numar
mare de intreprinderi industriale amplasate pe intreg teritoriul regiunii. Marea majoritate a
intreprinderilor industriale sunt antrenate in industria prelucratoare, tot aici activeza si cel mai mare
numar de salariati. Un rol important in dezvoltarea economiei RDN revine IMM-urilor. Din
numarul total de intreprinderi, inregistrate in regiune, circa 98% sunt IMM-uri, ele fiind si
principalul furnizor de locuri de munca. De aici, facilitarea dezvoltarii de IMM-uri ar putea fi
identificata ca o solutie pentru revitalizarea economicd a zonelor defavorizate si a mediului rural.

Zonele industriale pot fi regenerate printr-un program regional de crearea a unei retele de
parcuri industriale moderne care sd ofere toatd infrastructura comunald, energeticd, de transport si
telecomunicatii necesara pentru desfasurarea unor activitati industriale. Astfel de parcuri pot fi

create practic in fiecare raion din regiune. Pentru aceasta este nevoie in primul rind de atragerea
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investitiilor. De mentionat cd dinamica acestora inregistreaza o traiectorie ascendenta In regiune.
Cu toate acestea, in anul 2014 RDN i-au revenit doar 15% din totalul de investitii pe tara. Un
impediment semnificativ pentru dezvoltarea regionald si atragerea de investitii este participarea
slabd al autoritdtilor locale la promovarea oportunitatilor investitionale in diferite sectoare ale
regiunii.

Agricultura reprezinta un sector important in economia regiunii. Potentialul agricol
semnificativ pernite ca RDN sa se plaseze drept lider incontestabil pe plan national privind
productia de sfecla de zahar si cartofi. De asemenea, RDN furnizeaza mai mult de jumatate din
productia globala de fructe, pomusoare si legume de cimp la nivel national. Pentru a dezvolta in
continuare sectorul agricol este necesar ca fermierii sd fie sprijiniti In reinoirea bazei tehnico-
materiale si incurajati sa foloseasca tehnologii inovationale in prelucrarea culturilor.

RDN dispune de un patrimoniu turistic substantial. Totodata, sectorul dat ramine a fi putin
valorificat. Dezvoltarea unei infrastructuri de turism adecvate, crearea unor trasee turistice
nationale si internationale, promovarea activa a obiectivelor turistice din zond, ar atrage numerosi

turisti din tara si din strainatate, contribuind la sporirea avantajelor competitive a regiunii.

1.4.3 Societate, capital uman

Demografia. La 1 ianuarie 2014 populatia stabila in RDN a fost de 994.844 locuitori,
reprezentind 28% din populatia totald a tarii. Cel mai mare numar de populatie in regiune, circa
15% (149.784 locuitori), se concentreazd in mun. Balti si circa 10% (100.106 locuitori) in r-ul
Soroca. In acelasi timp in raionul Donduseni locuiesc doar 4,4% (43.703 locuitori) din numarul
total al populatiei regiunii. Distributia populatiei in profilul raional este in mare masura determinata
de nivelul de dezvoltare a acestora (vezi Harta 3).

In perioada anilor 2009-2014 regiunea marcheazia un trend descendent al populatiei,

inregistrind o scadere cu 18,9 mii persoane, cea mai mare in profil regional.
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Figura 6. Evolutia ratei de crestere a populatiei pe medii de resedinta 2009-2014 raportat la
2008 (%)
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Pe medii de resedintd descresterea este mai mare In mediul rural, ca urmare a migratiei
interne si externe. In mediul urban are loc o usoara crestere pe ansamblul anilor 2009-2014, datorita
migratiei intra-regionale dinspre sectorul rural spre cel urban. Separat, pe raioane, evolutia
populatiei este prezentata in anexa (Harta 4).

Din punct de vedere al distributiei pe cele doua medii de resedintd la nivelul RDN in anul
2014 se constatd o diferentd mare intre populatia urbana (35,88%) si populatia rurala (64,12%,), fapt
explicat prin gradul scazut de urbanizare in regiune.

In ceea ce priveste structura populatiei pe sexe se constati ci ponderea populatiei masculine
este mai scazutd decit ponderea populatiei feminine, situatie similara pentru toate raioanele regiunii.
Prin urmare, populatia masculind constituie 47,68% fatd de populatia feminina, care reprezinta
52,32%.

Miscarea naturald a populatiei se caracterizeaza printr-o natalitate in continud scadere si o
mortalitate foarte ridicata, determinind un spor natural negativ (-2,3%o). La nivel de raioane, sporul
natural este prezentat in anexa (Harta 5).

Ponderea populatiei plecate peste hotare din totalul populatiei in regiune constituie 10,2%.
Motivul economic este principala cauzd a emigrarii populatiei. Majoritatea emigrantilor (54%) se
regasesc in rindul persoanelor tinere in virsta de 15-34 ani.

Miscarea migratorie interna in regiune este definitd de un sold negativ. Numai in mun. Balti
se constata un sold pozitiv al migratiei interne, datorita atractiei pe care o exercitd municipiul, fiind
considerat pivotul economic pentru regiune.

Situatia demografica in regiune continud sd fie critica. Rata in scadere a natalitatii si a
fertilitatii, nivelul inalt al mortalitatii, emigrarea populatiei in virstd de munca determina o reducere
continud a numarului populatiei, dar si o dezechilibrare a structurii pe virste a populatiei, ceea ce
conduce la o Tmbatrinire demograficd accentuata.
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Figura 7. Structura populatiei pe grupe de virstia in RDN, 2009-2014, %
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Este de remarcat cd RDN are procentul cel mai redus de populatie in virstd de munca
(63,04%), avand cel mai mare procent de virstnici la nivel national (20,24%). Localitatile cu cel
mai inalt nivel de imbatranire (ponderea pensionarilor in totalul populatiei depaseste 20%) sunt
Donduseni, Drochia, Edinet, Briceni, Rascani si Ocnita.

Piata muncii. Pe parcursul anului 2014 RDN a atestat o anumita dinamica pozitiva, dar
modesta, a principalilor indicatori de pe piata muncii. Se observa o stabilizare a ratei de activitate in
jurul nivelului de 40,8% si a ratei de ocupare in jurul nivelului de 39,9%. In pofida inregistrarii
unor progrese, indicatorii pietei muncii ramin a fi in continuare foarte scazuti.

S-a mentinut tendinta de diminuare a ratei somajului in perioada anilor 2009-2014. Totusi,
somajul in rindul tinerilor inregistreaza valori ridicate, de circa 3 ori mai mare decit rata somajului
pe regiune.

Din distributia populatiei ocupate pe grupe de virsta, ponderea cea mai mare (26%) o detin
persoanele cu virsta cuprinsa intre 45-54 ani, urmate de persoanele cu virsta de 35-44 ani (24%).

In ceea ce priveste imprtirea populatiei ocupate dupa activititile din economia regionala

rezulta, ca cea mai mare parte a populatiei este ocupata in agricultura, servicii, industrie.

5,00%

® Agricultura

® Industrie

3,70% ..
B Constructii
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B Transport si
comunicatii

B Administratie publica.
Imvatamint. Sanitate

Figura 8. Distributia populatiei ocupate pe sectoare ale economiei in RDN, 2014

Activitatea economica a populatiei RDN in ramura agriculturd prezintd o pondere
semnificativ mare (48,6%) fata de nivelul national (30%). Acest aspect reprezintd un punct slab
important, deoarece n populatia ocupatd in acest domeniu figureaza in special lucratori pe cont
propriu, lucratori familiali, cei care produc bunuri agricole destinate consumului propriu sau
vinzarii, $1 mai putin salariati.

Procentul populatiei ocupate 1n servicii constituie 33% — cele mai multe persoane activind in
administratia publica, invatamint si sanatate (17,2%) si in comert (12,2%).

In industrie procentul inregistrat este de 10,4%, cea mai mare parte a persoanelor activind in
industria prelucratoare.

Venitul si bundstarea populatiei. La nivelul RDN veniturile medii disponibile pe o

persoana in anul 2014 au constituit 1697,0 lei lunar, situindu-se sub media pe tara (1767,5 lei).
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Principala sursd de formare a veniturilor este activitatea salariatd (30,42%), fiind urmata de
alte venituri 28,46% (din care remitentele contribuie la formarea veniturilor cu 23,38%).

Veniturile din prestatiile sociale au o pondere de 23,42%, pensiile constituind 21,03%.
Activitatea agricold la fel este una din sursele de venit pentru o bund parte a populatici, insa
veniturile generate din aceste activitati nu sunt semnificative, fapt ce diminuiaza rolul acestora in
formarea veniturilor gospodariilor.

Cheltuielile de consum medii lunare pe o persoana in RDN au fost de 1682,4 lei, situindu-se
sub media pe tara (1816,7 lei).

Principalele destinatii ale cheltuielilor efectuate de gospodarii sunt orientate pentru
acoperirea necesarului de consum alimentar (43,41%) dupd care urmeaza cheltuielile pentru
intretinerea locuintei (19,28%), imbracaminte, incaltaminte (12,23%). Celelalte cheltuieli au avut
drept destinatie ingrijirea medicald si sanatatea (6,90%), dotarea locuintei (3,89%).

Si actualul sistem de pensionare din Republica Moldova nu asigurd un nivel minim de
existen{d pentru majoritatea pensionarilor. Desi marimea medie a pensiei lunare pentru limitd de
virstd in anul 2014 a fost in crestere cu 37,3% fata de anul 2009, aceasta nu acopera nici cheltuielile
pentru strictul necesar, 25,3% din pensionarii pentru limita de virstd fiind angajati in cimpul
muncii. Este de remarcat, cd ponderea acestora in perioada 2009-2014 s-a marit cu 7,4 puncte
procentuale.

Educatia. Infrastructura educationala In regiune este reprezentata de institutii de invatamint
de toate formele: prescolar, primar si gimnazial, liceal, profesional, superior. Numarul unitatilor de
educatie din regiune detine 32,67 % din numarul total de institutii de invatdmint existent la nivel
national. In anul de studii 2014/2015 in RDN functionau 961 institutii de invatamint, inclusiv 477 —
prescolare, 446 — primare si secundar generale, 21 — secundar profesionale, 15 — colegii si 2 —
institutii de invatamint superior. Comparativ cu anul de studii 2009/2010 s-a redus numarul
institutiilor de invatamint primar si secundar general, a institutiilor de invatamint secundar
profesional si a institutiilor de invatamint superior. O crestere au inregistrat doar institutiile de
invatamint prescolar. Numarul colegiilor a ramas la nivelul anului 2009/2010.

Nivelul de participare la procesul de educatie este determinat de situatia demografica din
tara. In prezent RDN detine 23% din totalul populatiei scolare la nivel national.

In anul de invatimint 2014/2015 au fost inregistrate 144460 de persoane in toate nivelurile
de educatie, cu 22690 persoane mai putin fata de anul 2009/2010, inclusiv:

- cea mai mare pondere de elevi este in invatamintul primar si secundar general — 61,7%);

- ponderea invatamintului prescolar este de 25,5%);

- ponderea Invatimintului secundar profesional si mediu de specialitate este semnificativ

mai mica — 8,8%;

- Invatdmintul superior inregistreaza cea mai mica pondere — 4,0%.
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Sdndatate. In RDN serviciile de sinatate publica sunt prestate in cadrul institutiilor medico-
sanitare, care activeaza in 12 unitati administrativ-teritoriale de nivelul Il din regiune (11 raioane si
municipiul Balti). RDN se situeaza pe locul doi in ceea ce priveste numarul de unitati medicale,
detinind 14% din totalul unitatilor medicale la nivel national.

La nivelul anului 2014 in Regiune functionau 12 spitale, 215 de institutii de asistenta
medicald primari si specializata, dintre care 113 institutii private de asistentd medicala. in profil
teritorial, cele mai multe unitati medicale sunt concentrate in mun. Balti (22%).

Pe parcursul ultimilor 6 ani numarul medicilor din sistemul regional de sanatate reflecta o
usoard traiectorie descendentd, Inregistrind 1894 de medici in anul 2014 fatd de 2063 medici in anul
2009 (cu 169 mai putin). In medie la 10 mii locuitori revin circa 19 medici.

Asigurarea cu personal medical mediu releva aceeasi tendintd pe parcursul anilor 2009-
2014. In medie, 10 mii locuitori sunt deserviti de 57,2 personal medical (cu 2,4 persoane mai putin
fatd de anul 2009).

In ceea ce priveste numarul de paturi in spitale, RDN in anul 2013 se situa printre primele
regiuni din tard cu 18,5% din totalul national. In perioada 2009-2013 a avut loc o evolutie
descrescdtoare a numarului de paturi in spital de la 4109 locuri in 2009 ajungind la 3841 locuri in
2013. Numarul de paturi la 10 mii locuitori in anul 2013 a constituit 38,6 paturi, In scadere cu 2,1

unitati fatd de anul 2009.

Concluzii (1.4.3)

Regiunea marcheaza un trend descendent al populatiei, cea mai mare in profil regional. In
linii mari mediul rural este afectat cel mai mult de descrestere, in timp ce in mediul urban are loc o
usoara crestere, inclusiv datorita migratiei intra-regionale dinspre rural spre urban. Cel mai mare
numar de populatie in regiune, circa 15% , se concentreaza in mun. Balti si 10% in raionul Soroca.
In acelasi timp in r-I Donduseni locuiesc doar 4,4% din numdrul total al populatiei regiunii.

In afara de mun. Balti si cele 11 orase — centre raionale, alte 8 localititi au statut de oras. In
total in RDN sint 20 de orage, ceea ce plaseaza regiunea pe primul loc la acest capitol. Cu toate
acestea, incd se mai atestd o diferentd mare intre numarul populatiei urbane si a populatiei rurale, in
favoarea celei rurale.

In ceea ce priveste migratia interni, doar mun. Balti inregistreaza un sold pozitiv, datorita
atractiei pe care o exerciti de pe pozitia polului economic cel mai dezvoltat din regiune. In
conditiile in care orasele Edinet si Soroca se contureaza ca alti 2 poli economici in devenire ai
regiunii, ne putem astepta ca aceste localitdti sd Inregistreze 0 crestere a populatiei in perioada
urmitoare. In mare parte aceasta s-ar produce din contul migratiei interne, in special din mediul

rural.
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Situatia demograficd in RDN se aliniazd la mai multi indicatori negativi decit pozitivi.
Reducerea continud a numadrului populatiei vine drept urmare a factorilor caracterisitci la nivel
national (nivelul inalt al mortalitatii, emigrarea populatiei), dar se contureaza si unele particularitati,
specifice doar regiunii. De mentionat cd RDN are procentul cel mai redus de populatie in virsta de
muncd, avind cel mai mare procent de virstnici la nivel national. Aceastd situatie duce la o
imbatrinire demografica accentuata.

In acest context, implicarea mai activi a tinerilor in toate domeniile vitale de dezvoltare ar
trebui sd fie raspunsul la provocarile demografice cu care se confrunta regiunea. Totusi, somajul in
rindul tinerilor inregistreazd valori extrem de mari. Si asta in timp ce regiunea are cel mai redus
procent de populatie 1n virstd de munca. Se cer a fi implementate la nivelul fiecarui raion programe
de integrare socio-profesionald a tinerilor. ATOFM impreund cu societatea civila ar reusi sa faca
fatd problemelor demografice. De altfel, investitiile si ritmul dezvoltarii economice vor scadea din
intensitate sau chiar vor evita regiunea, dacad nu se intreprind masuri de redresare a situatiei

demografice.

1.4.4 Infrastructura de transport si comunicatii

Transport. RDN este accesibila prin toate caile celor patru tipuri de transport: aerian, auto,
fluvial si feroviar.

Reteaua si infrastructura rutiera. RDN este deservitd de mai multe drumuri magistrale si
republicane (31,28%), care formeaza baza retelei de drumuri a regiunii. Conectivitatea regionala si
locald este asiguratd de drumurile locale (68,72%) gestionate de Administratia de Stat a Drumurilor
(ASD), precum si de drumurile ce se afla in responsabilitatea APL-urilor (vezi Harta 14).

Densitatea drumurilor publice in RDN este de 34 km per 100 km? fiind mai mare
comparativ cu 31 km per 100 km? in regiunea Centru si 28 km per 100 km? in regiunea Sud. Mun.
Bilti dispune de cea mai densi retea de drumuri in regiune — 51 km drumuri la 100 km?,

In ceea ce priveste exploatarea drumurilor disponibile RDN se plaseaza pe locul intii dupa
cantitatea de marfuri transportate (3,0 mii tone per km) si pe locul doi dupd cantitatea de pasageri
transportati (4,1 mii pasageri per km), in profil regional (vezi Harta 6).

Nivelul de exploatare a drumurilor in municipiul Balti este mai inalt, comparativ cu restul
raioanelor. Raportat la lungimea drumurilor disponibile mun. Balti inregistreaza peste 200 mii
pasageri per km de drum si 80,7 mii tone marfuri per km, transportati pe parcursul anului 2014.

RDN are o pozitie geografica favorabila, fiind traversata de un traseu rutier international si
doud trasee nationale, de drumuri interregionale de drumuri intraregionale. Aceastd situare 1i
confera un potential semnificativ pentru a deveni un centru important de transport regional.

Totusi infrastructura subdezvoltatd a drumurilor continud sa fie o bariera in dezvoltarea si

cresterea economica a regiunii. Astfel, la nivelul anului 2013, RDN dispune de 47% de drumuri
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locale pietruite sau acoperite cu pamint. Acest fapt reprezintd un obstacol al dezvoltarii oragelor
mici §i mijlocii si satelor din regiune, acestea avind acces redus la activitdti economice productive,
limitind astfel mobilitatea fortei de munca, cit si desfacerea produselor agricole in centrele urbane.

Prin urmare, reabilitarea si modernizarea retelei nationale si locale de drumuri creeaza
premise pentru promovarea unei dezvoltari omogene, echilibrate la nivel teritorial.

In acest context, in sectorul DRL a fost elaborat un PRS care are ca obiectiv stabilirea
directiei unui Program de drumuri regionale si locale destinat pentru dezvoltarea in viitor al acestui
sector in comunitatile din RDN. Potrivit viziunii, ,,Sectorul drumurilor locale si regionale va
deveni o infrastructura rutiera moderna oferind un sistem de transport eficient si durabil, care va
asigura accesibilitatea §i conectivitatea regionald, conditii de trafic sigure §i confortabile,
contribuind la o dezvoltare socio-economica echilibratd a RDN, cu un impact redus asupra
mediului ”.

Transportul aerian. RDN e unica regiune care dispune de oportunitatea accesului aerian
prin intermediul a doud aeroporturi — Aeroportul International Balti si Aeroportul International
Liber Marculesti. Aeroportul din Balti este civil, iar cel din Marculesti (raionul Floresti) este mixt
(militar si civil). Ambele dispun de statut de aeroport international.

Totodata, ambele aeroporturi sint utilizate la capacitati minime, oferind servicii de transport
de marfuri, In majoritate pe curse interne si, ocazional, zboruri externe.

Transportul feroviar. Densitatea retelelor de cai ferate in RDN este cea mai micd din
republicad si constituie 2,1 km /100 km2, fiind sub media republicana de 3,3 km/100 km?2.

Principalele noduri de cale feratd in regiune sunt municipiul Balti si orasul Ocnita.
Principalele probleme care afecteaza ciile ferate din regiune sunt legate de conditiile proaste in care
se afla elementele rulante din punct de vedere tehnic, cit si a conditiilor de confort relativ scazut al
vagoanelor de transport pentru persoane (vezi Harta 13).

Transport fluvial. Pe teritoriul RDN activeaza doud puncte navale de trecere a frontierei,
care sunt utilizate la capacitati minime, atit pentru transportul de marfuri, cit si pentru transportul de
pasageri: podul plutitor Soroca-Tekinovka si podul plutitor Cosauti-Yampol. Din cauza limitei
adincimii si albiei riurilor Nistru si Prut, pe sectoarele navigabile se exploateaza doar nave marfare

de mic tonaj si vase mici de pasageri.

Concluzii (1.4.4)

Infrastructura de transport si comunicatii in RDN este destul de diversificata si ramificata.
Regiunea este conectatd la pietele europene si cele din Est prin intermediul unui traseu rutier
international si doud trasee nationale. In acelasi timp, reteaua de drumuri intraregionala asigurd o
mobilitate ridicatd de la Nord la Sud si de la Est la Vest pentru mobilitatea fortei de munca, cit si

desfacerea produselor agricole in centrele urbane. Iar densitatea rutierd relativ inalta raportata la
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populatie (cea mai nalta in profil regional) creeaza toate premisele pentru circulatia marfurilor si
traficului de pasageri, ceea ce intr-un final va duce la cresterea indicilor de dezvoltare socio-
economica.

Imbunatatirea stirii drumurilor locale este o prioritate in dezvoltarea infrastructurii de
transport si a conectivitatii. Deocamdata, calitatea slaba a retelei de drumuri locale, cu imbunatatiri
foarte lente, reprezintd un obstacol al dezvoltarii oraselor mici si mijlocii, cit si satelor din regiune.

Avantaje semnificative la capitolul infrastructura de transport si comunicatii ar putea veni
din utilizarea celor 2 Aeroporturi: de la Balti si Marculesti. Din diferite cauze potentialul de
infrastructura de transport aerian este valorificat insuficient. Impulsionarea activitatii cel putin a

unuia din aeroporturi ar reseta RDN din punct de vedere economic si strategic.

1.4.5 Utilitati publice

Servicii de furnizare a apei si de canalizare (AAC). Starea infrastructurii AAC existente
variaza considerabil de la zonele urbane la cele rurale.

In urma analizei situatiei in sectorul AAC din RDN, in procesul elaboririi PRS cu suportul
GIZ in cadrul proiectului MSPL, s-a constatat ca la nivelul anului 2013 toate localitatile urbane
(100%) si aproximativ 27% din localitatile rurale ale regiunii au sisteme centralizate de alimentare
cu apd, furnizind apd potabila doar la 73% din populatia urband si 14% din populatia rurala.
Ponderea totald a populatiei conectate la sisteme de apa in regiune este estimatd la aproximativ
34%, in timp ce rata de conectare la nivel de tara este de aproximativ 54%.

Nivelul de dezvoltare a sistemelor de canalizare este mult mai redus in comparatie cu
sistemele de alimentare cu apd. Toate localitatile urbane (100%) si doar 3% din localitatile rurale
ale regiunii au sisteme centralizate de canalizare, fiind conectate doar 46% din populatia urbana si
pind la 1% din populatia rurala. Ponderea totala a populatiei conectate la sisteme de canalizare In
RDN este estimatd la aproximativ 16%, in timp ce rata de conectare la nivel de tard este
aproximativ 30%. Separat, pe raioane, reteaua de alimentare cu apa in RDN, este prezentata in
anexa (Harta 12).

In ultimii ani, cu suportul financiar provenind de la agentiile internationale de finantare,
bugetul si fondurile de stat, precum si beneficiind de ameliorarea economiei nationale si bundstarea
individuala (datoritd remitentelor), in contextul regional al expansiunii Uniunii Europene, s-a
observat o schimbare pozitivd In starea infrastructurii AAC, precum si calitatea serviciilor de
alimentare cu apd pentru majoritatea localitatilor urbane. Orasele care au beneficiat de suportul
donatorilor: Soroca (BERD, BM), Riscani (GIZ), Balti (BERD, BM), Floresti (BERD, BM), Edinet
(DANCEE), si-au imbunatatit substantial infrastructura AAC existenta. Totusi, unele segmente ale
retelelor de distributie nu mai pot fi renovate, necesitind o inlocuire urgentd. Optimizarea hidraulica

a retelelor de alimentare cu apd existente este necesara pentru a se conforma la cerintele actuale.
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Sistemele de canalizare ramin subdezvoltate si necesitd investitii substantiale pentru
extinderea retelelor de colectare, reabilitarea statiilor de pompare a apelor uzate, precum si a
statiilor de epurare.

PRS elaborata i1n domeniul AAC se axeaza pe dezvoltarea si extinderea infrastructurii AAC
in zonele cu concentrare urbana ridicata, dar si in aglomerarile rurale adiacente. Pind in anul 2020
se prevede imbunatdtirea calitatii serviciului curent prin reabilitare si optimizare hidraulica a
retelelor, cu extinderea ulterioara: 47% din populatie va fi conectata la sisteme de apa si 42% din
populatie va fi conectata la sisteme de canalizare imbundatatite, ambele tipuri de sisteme fiind
organizate in grupuri de aglomerari logice, oferind un serviciu suportabil din puncte de vedere al
costurilor, durabil si prietenos cu mediul.

Gaze naturale. Asigurarea cu gaze naturale a localitatilor din RDN este prevazuta de la
conductele de gaze magistrale cu presiune inaltd, ce vin din Ucraina: Ananiev-Kotovsk-Floresti-
Drochia-Edinet-Alexeevka (Ucraina) si conducta Moghiliov-Podolski-Ocnita-Bogorodceni. In anul
2010, ponderea localitatilor din regiune, conectate la gazoduct, constituia 30%, fiind sub media
nationala de 35%. Cea mai mare pondere a localitatilor conectate la reteaua de gaz o au municipiul
Balti, raioanele Ocnita si Briceni. Raioanele cu cea mai mica pondere a localitatilor conectate la
reteaua de gaz sint: Soroca, Singerei si Falesti. RDN dispune de oportunitati de stocare a gazelor
naturale in galeriile subterane si mine. Aceste oportunitati nu sint valorificate (vezi Harta 10).

Energie electrica si termicd. Sectorul energetic in Republica Moldova functioneaza aproape
in totalitate (98%) pe baza resurselor energetice importate. Se importa atit electricitate, cit si
combustibil pentru producerea energiei electrice §i termice. Alimentarea cu energie electricd in
RDN se efectueazi prin intermediul retelelor de distributie care apartin Intreprinderii de Stat
Retelele Electrice ,,Nord” si Intreprinderii de distribuire a energiei electrice SA ,,RED Nord-Vest”.
Toate localitdtile din regiune sunt conectate la retelele electrice. Fiecare consumator de energie
electrica are incheiat contract individual cu companiile de distributie (vezi Harta 9).

In conditiile absentei resurselor energetice proprii si dependentei tot mai mari de importurile
resurselor energetice, o solutie pentru sectorul energetic, precum si pentru imbunatatirea factorilor
de mediu, ar fi implementarea pe larg a tehnologiilor inovationale si utilizarea surselor de energie
regenerabild (eoliand, solard, biomasd), asigurind astfel fiabil economia RDN si populatia cu
energie si combustibil Tn cantitdfi necesare si la preturi rezonabile.

Alimentarea cu energie termica reprezintd o problemd comund la nivel regional. Din toate
localitatile regiunii doar municipiul Bélti este asigurat cu energie termica de la Centrala electro-
termica ,,Nord”. In celelalte localitati, centralele termice municipale nu functioneaza.

Managementul deseurilor solide. In RDN infrastructura si managementul de gestionare a
deseurilor menajere solide este foarte slab dezvoltat. La nivel regional se atesta un grad inalt de

poluare a solurilor, apelor si aerului, poluare cauzatd preponderent de lipsa sistemelor de
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management integrat al deseurilor si infrastructura slab dezvoltata de colectare a deseurilor solide si
lichide, inclusiv a celor toxice.

Serviciile de colectare si transportare a deseurilor menajere la depozitele existente in regiune
sunt prestate de Intreprinderile municipale de salubrizare, acestea fiind create si activind in
conformitate cu prevederile legislatiei privind administratia publica locala si serviciile publice de
gospodarie comunala, altor acte normative in acest domeniu.

Conform rezultatelor inventarierii efectuate in 2013 in RDN au fost identificate circa 25 de
servicii de salubrizare, dintre care 15 in mediul urban si 10 in mediul rural, ceea ce constituie o
acoperire cu servicii de salubrizare a mediului urban de 75%, iar a mediului rural cu 1,8%. Circa
392 de depozite existente de eliminare a deseurilor nu corespund standardelor internationale de
mediu. In detaliu, pe raioane, schema regionala de salubrizare este prezentata in anexa (Harta 11).

PRS in domeniul MDS, aprobat de CRD Nord in anul 2014 se concentreaza pe atingerea
tintelor de dezvoltare a sectorului pe termen scurt, mediu si lung:

» Tintele PRS in MDS pe termen scurt (pina in 2017): Dezvoltarea sistemului de
salubrizare §i de colectarea degeurilor aproximativ 100% in zonele urbane si 75 % in zonele rurale
din RDN.

» Tintele PRS in MDS pe termen mediu (2018-2022): Dezvoltarea sistemului de
salubrizare §i de colectarea deseurilor aproximativ 100% in zonele rurale din RDN.

» Tintele PRS in MDS pe termen lung (dupa anul 2023): Acoperirea cu servicii de

colectare a deseurilor 100% in zonele urbane si rurale din RDN.

Concluzii (1.4.5)

Starea infrastructurii AAC existente variaza considerabil de la zonele urbane la cele
rurale. Daca localitdtile urbane au sisteme centralizate de alimentare cu apa in proportie de
100%, in mediul rural cifra este de aproximativ de 3 ori mai micad. Ponderea totala a populatiei
conectate la sisteme de apd in regiune se plaseaza sub media nationald. Sistemele de canalizare
ramin subdezvoltate si necesita investitii substantiale pentru extinderea retelelor de colectare,
reabilitarea statiilor de pompare a apelor uzate, precum si a statiillor de epurare. Pentru
urmatorii ani este necesar de concentrat eforturile catre sporirea accesului la servicii de
alimentare cu api si sporirea accesului la servicii de canalizare. In acest sens si disparitatea
urban/rural trebuie redusa.

Cresterea rapida a cantitatii de deseuri se datoreaza ratei scazute de acoperire cu servicii
de salubrizare, in special a mediului rural, dar si nivelului redus de constientizare a populatiei in
acest domeniu. Un numar mare de depozite existente de eliminare a deseurilor nu corespund
standardelor internationale de mediu. Optimizarea si regionalizarea serviciilor de salubritate

este privitd drept solutie in imbunatatirea situatiei in domeniul MDS. Crearea intreprinderilor
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CIC a demonstrat ca acestea devin fezabile din punct de vedere economic si au capacitatea de a
presta serviciul constant si calitativ. Cooperarea Inter-Comunitard trebuie s devina o tendinta
pozitiva in prestarea tuturor utilitatilor publice.

Alimentarea cu energie termica reprezintd o problema comuna la nivel regional. Din
toate localitatile regiunii doar municipiul Balti este asigurat cu energie termica de la Centrala
electrotermica ,Nord”. In celelalte localitati, centralele termice municipale nu functioneaza. in
acelasi timp 1n regiune din ce in ce mai mult se implementeaza proiecte de eficientd energetica.
RDN dispune de resurse considerabile de materie primd pentru energia regenerabila.
Implementarea pe larg a tehnologiilor inovationale si utilizarea surselor de energie regenerabila
(eoliand, solard, biomasd), asigurind astfel fiabil economia RDN si populatia cu energie si

combustibil in cantitati necesare si la preturi rezonabile.

1.5 Guvernanta regionala

Guvernanta este definitorie pentru elaborarea si implementarea politicii de dezvoltare
regionald in Republica Moldova, politica conceputda dupa modelul politicii de coeziune a UE.

Cadrul legislativ privind dezvoltarea regionald in Republica Moldova, prevede doua nivele
de organizare a cadrului institutional pentru dezvoltarea regionala: nivelul national si cel regional.

Nivelul regional este reprezentat de catre Consiliul regional pentru dezvoltare (CRD) Nord,
institutie decizionala, fiind formata din 48 de membri: presedinti de raioane, reprezentanti ai
asociatiilor primarilor din raion, reprezentantii sectorului privat si ai societdtii civile.

Institutia executiva la nivelul regiunii, este Agentia de Dezvoltare Regionalda (ADR) Nord,
institutie publica cu personalitate juridicd care coordoneaza si implementeaza la nivel regional
strategiile, programele si proiectele politicii de dezvoltare regionala.

Astfel, institutiile regionale CRD Nord si ADR Nord, impreuna cu autoritatile locale de
nivel I si II, mediul asociativ, antreprenorial si academic constituie actorii principali, care trebuie sa
asigure buna guvernanta atit la nivel regional, cit si la cel local.

Realizarea unei bune guvernante constituie o provocare majora in special pentru regiune si
localitatile RDN, deoarece implicarea actorilor regional in acest proces este una minima. Cu toate
ca CRD Nord a fost instituit in anul 2009 si, deja, se realizeaza activitatea la a treia legislatura, rolul
Consiliului in procesul de implementare a politicii dezvoltarii regionale S-a evidentiat mai mult in
cadrul sedintelor CRD Nord.

APL T si II sunt activi si receptivi privind procesul de dezvoltare regionala doar in perioada
anuntarii Apelurilor de propuneri de proiecte din FNDR, dupa care considera ca implementarea
proiectelor este doar in responsabilitatea ADR Nord. ONG-le si antreprenorii din RDN se implica
mai putin in procesul de dezvoltare regionala, deoarece nu au motivatia necesara, fiind neeligibili

pentru obtinerea finantdrii proiectelor din FNDR.
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Concluzii. Anume CRD Nord, conform atributiilor sale stipulate in lege, trebuie sa devina
acea institutie, care ar impulsiona implicarea tuturor actorilor regionali in implementarea politicii
de dezvoltare regionald, atragerea investitilor si implementarea proiectelor cu impact local si

regional.

1.6 Planificare spatiala si teritoriala

Planificarea spatiala teritoriald in RDN are un rol din ce In ce mai important in amplasarea
investitiilor, coordonarea actiunilor de dezvoltare si amenajare a teritoriilor gestionate de APL,
antreprenori locuitori etc.

In conformitate cu legislatia in vigoare responsabili pentru elaborarea documentatiei de
amenajare a teritoriului sunt:

v' Guvernul:

= pentru elaborarea si aprobarea planului de amenajare a teritoriului national.
v’ Guvernul sau autorititile administratiei publice locale interesate:

» pentru elaborarea si aprobarea planurilor regionale de amenajare a teritoriului.
v APL:

= pentru elaborarea si aprobarea planurilor locale de amenajare a teritoriului;

= pentru elaborarea si aprobarea planurilor urbanistice si a regulamentelor de urbanism.

Activitatea de amenajare a teritoriului are drept scop realizarea urmatoarelor obiective:

- dezvoltarea economica si sociald echilibrata in conditiile respectarii specificului fiecarei

zone de dezvoltare;

- Tmbunatatirea calitatii vietii oamenilor si a colectivitatilor umane;

- gestionarea responsabild a resurselor naturale si protectia mediului ambiant;

- utilizarea rationald a teritoriului.

Planul de amenajare a teritoriului national si planurile regionale de amenajare a teritoriului
sunt menite sa solutioneze aspecte specifice privind valorificarea resurselor naturale, armonizarea
dezvoltarii asezarilor umane si distribuirea functiilor urbanistice in teritoriu, echiparea tehnico-
edilitard a teritoriului, protectia sau, dupd caz, reabilitarea mediului natural si a celui construit.

Pind la momentul actual procedurile privind elaborarea Planurilor regionale de amenajare a
teritoriului nu au fost initiate si promovate pentru elaborare si aprobare. Proiectele cu aplicarea
teritoriald si urbanistica, realizate de catre institutiile de dezvoltare sint lipsite de documente legale
de planificare a teritoriului.

Actualmente, situatia de asigurare a localitatilor RDN cu Planurile urbanistice generale

actualizate poate fi apreciatd ca una critica.
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Din informatia publicata de catre MDRC, cu privire la asigurarea localitatilor cu planuri
urbanistice generale, rezulta, ca in prezent in RDN doar 9 localitdti urbane din 20 au planuri
urbanistice elaborate/ actualizate (limita anilor stabilindu-se intre 2004-2013), ceea ce constituie
45% din totalul de localitati urbane.

Din 552 de localitati rurale existente in regiune, doar pentru 9 localitati este
elaboratd/actualizatd documentatia de urbanism, ceea ce constituie 2% din totalul localitatilor
rurale. Celelalte localitati ramin a fi asigurate cu PUG-ri invechite elaborate in perioada anilor
1952-1991.

Mediul Urban Mediul rural 9

M Actualizate ® Neactualizate B Actualizate ® Neactualizate

Figura 9. Situatia de asigurare a localitdtilor in RDN cu Planuri urbanistice generale (PUG)

Concluzii. Planificarea spatiald teritoriald este orientatd pentru a evita suprapunerea in
luarea deciziilor de dezvoltare a teritoriilor, pentru a atinge o eficientd mai buna a investitiilor
publice si pentru a evita dispersarea resurselor umane si financiare.

Scopul esential al planificarii teritoriale este de a crea conditii legale pentru folosirea
rationald a potentialului teritorial si sporirea coeziunii economice, sociale, teritoriale, precum si

......

asigurarea competitivitatii economice a teritoriului.

b

1. ANALIZA SWOT

| PUNCTE TARI | PUNCTESLABE | OPORTUNITATI | RISCURI
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9

- Agsezarea RDN in
vecindtatea unui stat
membru al UE (Romaénia)

- Gradul redus de
urbanizare ca impediment
in crearea zonelor

- Programe nationale de
ameliorare a situatiei In
domeniul mediului si

- Vulnerabilitate la
schimbarile climatice

E* - Apartenenta la 3 metropolitane schimbarilor climatice
< Euroregiuni - Degradarea calitatii - Accesul la proiectele
O - Rolul municipiului mediului, contaminarea transfrontaliere.
S —| Balti in calitate de pol excesiva a solului si
-0 regional de crestere cresterea frecventei
Z | - Existenta unei game eroziunilor si alunecarilor
E S| diversificate de resurse de teren
< ale solului si subsolului - Resurse subterane
% - Conectivitatea epuizabile
> diversificata si accesibila
E cu celelalte regiuni,
precum si cu Romania si
Ucraina
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI
- Evolutia demograficd | - Structurd economica - Posibilitatea - Fiscalitatea dominanta
pozitivd mediului de traditionala in care dezvoltarii afacerilor - Dependenta de
afaceri. domind comertul si inovationale prin importul resurselor
- Infrastructura de agricultura accesarea resurselor din energetice
afaceri relativ dezvoltatd | - Profitabilitate scazuta | diferite programe de - Prevalarea importului
si functionala (2 ZEL, 4 a intreprinderilor finantare asupra exportului
PI) - Productivitate scazuta | - Posibilitatea - Piata de desfacere cu
- Evolutia pozitiva a in toate ramurile, cu participarii cercetatorilor | capacitate redusa
venitului din vinzari precadere in agricultura din RDN la noul program | -  Utilaj industrial
- Cresterea - Numér redus de IMM- | cadru pentru cercetare al invechit
productivitatii in toate uri in zonele defavorizate | UE (Orizont 2020) - Migratia sporitd a
sectoarele eoconomiei si in mediul rural tinerilor din mediul rural
- Rolul ascendent al - Ponderea relativ mare - Plecarea celor mai
IMM in structura a sectorului agricol in buni specialisti si
economica economia urbana (orasele cercetatori la Chisindu si
- Mun. Balti — mici ar trebui sa dezvolte peste hotarele tarii
principalul polarizator industria de prelucrare)
economic si cel mai - Participarea slaba a
L important centru autoritatilor locale la
> industrial si comercial promovarea
o - Cresterea potentialului | oportunitatilor
CZ) semnificativ de influentd | investitionale
O la nivelul regional a or. - Scaderea aportului
L Edinet si Soroca. regiunii in plan national
- Potential industrial la fabricarea mai multor
relativ diversificat tipuri de produse
- Prodictie fabricata si - Nivel scazut de
realiazata in crestere dezvoltare a turismului
- Existenta potentialului | regional
turistic (infrastructura - Conexiunea slaba
hoteliera relativ intre cercetare, educatie si
dezvoltata, zone natural mediul de afaceri
atractive, obiecte istorice) | - Ponderea ridicata a
- Existenta potentialului | populatiei ocupate in
stiintific calificat agricultura
- Existenta Institutului
de Cercetari pentru
culturile de cimp Selectia
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI
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5

INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT SI

COMUNICATIIL

5

- Infrastructura
transportului diversificata
si ramificata (retea densa
de drumuri, cai ferate, 2
aeroporturi).

- Traseu rutier
international si doua
trasee nationale

- Retea de drumuri
interregionale si drumuri
intraregionale relativ
dezvoltata

- Densitatea rutiera
relativ Tnalta raportata la
numarul de populatie

- Sistem de
telecomunicatii bine
dezvoltat inclusiv acces la
Internet

- Calitatea slaba a
retelei de drumuri locale
- Reabilitarea
insuficientd a drumurilor
regionale si locale

- Valorificarea
insuficienta a
potentialului celor 2
aeroporturi regionale

- Posibilitatea de
atragere a investitiilor in
domeniul transportului si
comunicatiilor

- Gradul insuficient de
intretinere a drumurilor
reabilitate

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

RISCURI

9

-

INFRASTRUCTURA DE UTILITATI PUBLICE

- Existenta surselor de
apa de suprafata

- Rata inalta a accesului
la reteaua de apa si
canalizare in zonele
urbane

- Retele de electricitate
dezvoltate si accesibile

- Acces la retelele de
gaze naturale

- Numarul in crestere al
institutiilor publice
asigurate cu surse
alternative de energie
regenerabila

- Nivelul scazut de
constientizare a populatiei
privind problemele in
sectoarele MDS, AAC,
DLR

- Ratascazutd a
localitatilor rurale ce au
dezvoltat sisteme
centralizate de alimentare
cu apd

- Ponderea totald a
populatiei conectate la
sisteme de apd in regiune
sub media nationala

- Ponderea relativ
redusa a populatiei
conectate la sistemele de
colectare si tratare a
apelor uzate

- Ponderea foarte
scazutd a statiilor de
tratare a apelor uzate

- Lipsa statiilor de
epurare in majoritatea
localitatilor

- Utilaj uzat la statiilor
hidro si termo electrice

- Cresterea rapida a
cantitatii de deseuri

- Recuperarea limitata a
deseurilor, depozitarea
deseurilor dominanta

- Atragerea surselor
financiare din fondurile
nationale si ale UE

- Dezvoltarea
capacitatilor specialistilor
APL in scrierea
proiectelor si atragerea
investitiilor

- Preluarea experientei
tarilor UE in domeniul de
utilitati publice

- Implementarea
proiectelor ce vizeaza
lucrari de reabilitare /
extindere / constructie a
retelelor de alimentare cu
apa, canalizare, statii de
epurare din POR 2013-
2015

- Valorificarea redusa a
fondurilor externe

- Responsabilitatea
redusa a autoriratilor
publice privind crearea
utilitatilor publlice

- Capacitatea scazuta a
populatiei din regiune de
a suporta costurile de
utilizare si intretinere a
infrastructurii reabilitate,
modernizate sau nou
construite datorita
nivelului de saracie
existent

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

RISCURI
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GUVERNANTA

- Existenta unui cadru
institutional regional
functional (CRD Nord si
ADR Nord)

- Experienta CRD Nord
in adoptarea deciziilor de
nivel regional

- ADR Nord cu
experientd buna in
promovarea politicilor
regionale

- ADR Nord in calitate
de principal actor regional
cu imagine buna in RDN
- Cooperare bund a
ADR Nord cu APL de
nivelul I si II din regiune
- Implicarea activd a
societatii civile, mediului
academic si
antreprenorial n
elaborarea politicilor
regionale

- Implicarea actorilor
regionali in organizarea
evenimentelor regionale
de anvergura (Forumuri
economice, festivaluri pe
domenii)

- Existenta
parteneriatelor intre
RDN/ADR Nord si
partenerii externi din
Romania, Letonia,
Polonia

- APLIsillcu
capacitati si resurse
reduse pentru promovarea
Regiunii de Dezvoltare
Nord (RDN)

- APLIsillcu
capacitati reduse de
aplicare a unui
management
administrativ eficient

- Capacitate redusd a
APL in accesarea si
valorificarea fondurilor
interne si externe

- Resurse insuficiente
pentru dezvoltarea
cooperarii inter-regionale
- Reforma
descentralizarii
administrative nerealizata
- Cooperare insuficienta
a APL cu sectorul
neguvernamental

- Coeziune slaba intre
factorii de decizie la nivel
local si regional

- Competitie inter-
raionald in detrimentul
cooperdrii inter-regionale

- Preluarea experientei
externe in aplicarea unei
guvernante regionale
eficiente

- Atragerea fondurilor
externe pentru
imbunatatirea guvernantei
regionale

- Dezvoltarea
capacitatilor CRD Nord
in adoptarea si
promovarea politicilor
regionale

- Promovarea
cooperarii inter-
municipale (CIM) in
RDN

- Dezvoltarea
parteneriatului intre
APL,ONG, mediul
academic si sectorul
privat

- Sporirea capacitatilor
de management
administrativ al
reprezentantilor APL I si
1

- Promovarea mai buna
a rezultatelor dezvoltarii
RDN

- Imbunatatirea
managementului
administrativ si financiar
al APL in urma reformei
de descentralizare
administrativa

- Incetinirea procesului
reformei de
descentralizare
administrativa

- Aprofundarea crizei
economice din tara

- Reducerea resurselor
fondurilor nationale
orientate pentru RDN

- Valorificarea
ineficienta a fondurilor
interne si externe de catre
APL

- Scaderea Increderii in
politica de dezvoltare
regionala din partea
factorilor de decizie locali
si regionali

- Limitarea politicii de
dezvoltare regionald in
Republica Moldova

2.1 Avantaje competitive si probleme identificate

Analiza socio-economicd si analiza SWOT releva o serie de caracteristici specifice ale

regiunii (precum pozifia geografica, topologia, climatul, mostenirea industriald), care o avantajeaza

si-1 ofera oportunitdti economice, actionind in vederea stimularii cresterii economice.

RDN are o pozitie geografica favorabild pentru cooperare transfrontaliera, invecinandu-se la

nord cu Ucraina si la vest cu un stat membru al UE (Romania), ceea ce-1 asigura regiunii un grad de

deschidere determinant pentru viitorul sau.

Un rol important in cresterea competitivitdtii zonei o are existenta institutiilor superioare de

invatamint, medii de specialitate, profesional-tehnice, care servesc drept baza excelentd pentru

dezvoltarea resurselor umane, cu impact asupra dezvoltarii economice a Intregii regiuni, precum si

existenta centrelor de cercetare specializate care oferd o platforma pentru dezvoltarea si aplicarea

noilor tehnologii In producere.

Un aspect important al competitivitatii regionale reprezintd infrastructura de transport

dezvoltatd cu o retea relativ densa de drumuri, cai ferate, aeroporturi, fapt ce faciliteaza miscarea
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marfurilor, a serviciilor si resurselor umane si poate servi drept fundament solid pentru dezvoltarea
comerciala pe viitor.

O sursd de avantaje comparative pentru regiune este existenta unui potential natural
important oferit de solurile fertile cu o bonitate inaltd, ce permite obtinerea recoltelor inalte la
culturile agricole, inclusiv la sfecla de zahar, cartof, fructe, legume. Aceastd performanta confera si
toatd gama de materii prime pentru industria prelucratoare.

Un avantaj competitiv este reprezentat de un numar mare de intreprinderi industriale in
regiune, fapt ce-i oferd un grad de industrializare mai inalt decit in RDC si RDS. Totodata, mun.
Balti, al doilea oras ca marime si importanta din tara, reprezinta un adevarat pol de crestere pentru
localitatile din regiune, atit din punct de vedere economic, cit si din punct de vedere educational si
cultural.

In ansamblu, RDN dispune de un potential de dezvoltare considerabil, ce-i ofera multe
oportunitati de dezvoltare economicd. Cu toate acestea, performanta economicd a regiunii indica
asupra faptului ca avantajele descrise mai sus nu sint pe deplin valorificate. Existd numeroase
provocari sociale si economice, care impun constringeri asupra dezvoltarii economice.

Concomitent, la nivel regional se remarca o schimbare si scadere demografica, ce pune in
pericol cresterea viitoare a nivelului ocuparii fortei de munca, factorul determinant fiind fluxul
migrator, in special al populatiei In virsta de munca. Problemele demografice afecteazd cu
precadere spatiile rurale, care se confruntd cu reducerea drastici a populatiei si Tmbatrinirea
acesteia.

Infrastructura drumurilor si a utilitatilor publice in RDN continua sd fie o barierd in
dezvoltarea si cresterea economicd a regiunii. Aceastd problema este mai accentuatad in zonele
rurale, ele fiind caracterizate printr-un nivel redus de dezvoltare al infrastructurii de baza. Prin
urmare, cele mai multe zone rurale in regiune se confruntd cu un nivel scazut de atractivitate,
limitind astfel atragerea investitiilor necesare care ar contribui la relansarea economicad a lor.
Dezvoltarea infrastructurii ar insemna, de asemenea, un mijloc de impulsionare a turismului, care ar
putea crea si mai multe locuri de munca.

Un impediment semnificativ pentru competitivitatea regionala si cresterea productivitatii
este utilizarea tehnologiilor invechite in procesul de productie, cu impact negativ asupra mediului
ambiant (emisii mari de poluanti, defrisarile etc.). Prin urmare, se impune modernizarea structurala
a economiel prin atragerea investitiilor pentru crearea producerilor noi in baza tehnologiilor
avansate, cu utilizarea utilajului modern. Nu in ultimul rind, acest lucru poate fi atins si prin
cresterea considerabild a nivelului de calificare a populatiei si dezvoltarea abilitdtilor
antreprenoriale.

Peste 30% din potentialul industrial al regiunii este concentrat in mun. Balti, celelalte

localitatii fiind mai defavorizate in acest sens. De aceea, in evolutia viitoare a sectorului industrial,
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este foarte important de stimulat dezvoltarea industriei rurale In regiune, care ar asigura utilizarea
mai completd a fortei de munca tinere si cresterea veniturilor populatiei din mediul rural.

O provocare importantd, atit pentru tard, cit si pentru regiune reprezintd schimbdrile
climatice, care pot afecta intreg teritoriu din punct de vedere socio-economic, in special sectorul
agricol si agroindustrial. In lipsa unor mecanisme de combatere a efectelor si adaptare la
schimbdrile climatice, asemenea procese pot Incetini cresterea nivelului de dezvoltare al regiunii.

In acelasi timp, dezvoltarea RDN, ca si a celorlalte regiuni de dezvoltare, este puternic
influentatd si de factorii externi, precum instabilitatea social-politica, imperfectiunea cadrului
legislativ, care pot pune in pericol dezvoltarea echilibrata a regiunii.

Din cele mentionate mai sus, este strict necesard si oportund adoptarea unor obiective

strategice si masuri de realizare a acestora orientate spre o dezvoltare durabila echilibrata.

I11. OBIECTIVUL GENERAL SI OBIECTIVELE SPECIFICE
In scopul realizarii politicii de dezvoltare regionald in RM, si in special al obiectivelor
strategice nationale reflectate in SNDR, la nivelul RDN au fost stabilitee urmatoarele obiective

strategice pe termen mediu.
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Obiectivele mentionate mai sus au rezultat din analiza socio-economica a regiunii si din
analiza SWOT, unde clar sau conturat atit avantajele competitive ale regiunii, cit si constringerile

care influenteaza dezvoltarea echilibratda a RDN, precum si in urma dezbaterilor in cadrul sedintelor

Obiectivul general

Cooperare eficienta pentru dezvoltarea echilibrata si durabila a Regiunii de Dezvoltare
Nord

Obiectiv specific 3

Guvernanta imbunéatatita
in domeniul dezvoltarii
regionale

Obectiv specific 1

: - Obiectiv specific 2
Accesul asigurat la servicii Crestere economici

si utilitati publice A
i sustenabila in RDN

grupului de lucru regional si consultarilor cu expertii nationali si internationali.

Obiectivul general al SDR Nord 2016-2020 ,, Cooperarea eficienta pentru dezvoltarea
echilibrata si durabila a Regiunii de Dezvoltare Nord” pentru urmatorii 5 ani va deveni motto-ul
procesului de dezvoltare atit al RDN, cit si al intregii tari.

Atingerea obiectivului general se va face printr-un set de obiective specifice si masuri de
realizare, care reflecta sinergia politicilor sectoriale si necesitatilor sociale, economice si
institutionale ale regiunii.

Prin obiectivele strategice SDR Nord urmareste eliminarea factorilor care blocheaza
dezvoltarea echilibratd per ansamblu a regiunii, utilizind totodatd avantajele care furnizeaza
oportunititi de dezvoltare. Impreund, cele trei obiective specifice vor contribui la obtinerea
prosperitatii regiunii, asigurind totodatd o dezvoltare echilibrata si durabila pe termen lung.

Aceste obiective se propun a fi realizate in perioada anilor 2016-2020, prin implementarea
proiectelor de dezvoltare si altor activitati de promovare a potentialului economic, social, cultural si
investitional.

Pentru atingerea acestor obiective, este necesard implicarea tuturor actorilor regionali si
factorilor interesati din RDN: CRD Nord, ADR Nord, APL I si II, mediul academic, antreprenori,
sectorul asociativ, mass-media. Doar cu efortul comun RDN va deveni o regiune prospera,
competitiva si atractiva pentru locuitorii sii, unde generatiile prezente si viitoare vor beneficia de o
calitate mai bund a vietii, provenind din diversificarea activitdtilor economice, deschiderea spre
inovatiile tehnologice cu un mediu inconjurator sanatos si o culturd regionala distincta, unde fiecare

va avea oportunitatea sd-si realizeze pe deplin potentialul propriu.

Impactul scontat in urma realizarii obiectivelor:
e Nivelul de trai al populatiei din regiune este imbunatatit.

e Disparitatile regionale sunt diminuate.
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e Procesul de migratiune din regiune este diminuat.

......

regionale.

OS.1. Accesul asigurat la servicii si utilitati publice calitative

Argumentare
Atingerea acestui obiectiv se propune a fi realizat prin intermediul a trei masuri, ce tin de
imbunatatirea calitatii infrastructurii fizice de transport si utilitati publice din RDN, realizarea

carora va contribui esential la ridicarea nivelului de trai a locuitorilor din regiune.

Obiectivul specific 1

Accesul asigurat la servicii si utilitati publice
calitative

Masura 1.1 Masura 1.2

Dezvoltarea infrastructurii Optimizarea serviciilor
de importanta regionala si publice in domeniul MDS
locala si AAC

Masura 1.3

Promovarea eficientei
energetice

Importanta implementarii acestui obiectiv poate fi considerata drept un imperativ. Totodata,
este vorba despre obiectivul ce solicita cele mai multe resurse, deoarece presupune investitii
capitale considerabile cu lucrari de proiectare, constructii si intretinere.

Impactul regional al atingerii obiectivului specific respectiv poate fi asigurat inclusiv cu
participarea activa a autoritatilor locale de nivel I si II. Acestea trebuie privite la toate etapele nu
doar ca beneficiari si parteneri de implementare, dar si ca parte responsabila ce asigura

cofinantarea, mentenanta si calitatea in prestarea serviciilor si utilitatilor.

Rezultate scontate:
e Serviciile publice de MDS, AAC, DRL si EE in cladirile publice din regiune sunt
eficientizate.
e Populatia din regiune beneficiaza de serviciile publice calitative in sectoarele MDS, AAC,
DRL si EE in cladiri publice.
e Cooperarea inter-comunitard in prestarea serviciilor publice de MDS si AAC este
imbunatatita.

Masura 1.1 Dezvoltarea infrastructurii de importantdi regionala si locali

Infrastructura fizica de utilitati publice si de transport si implicit starea acesteia, constituie

......
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principal al masurii este de a sustine dezvoltarea infrastructurii regionale, care reprezintd unul

Sinergia politicilor regionale sectoriale orientate spre imbunatatirea si extinderea serviciilor
de AAC, MDS, DRL si EE a cladirilor publice, furnizarea de servicii sociale va fi un avantaj
decisiv in ceea ce priveste dezvoltarea echilibratd a regiunii.

In vederea reducerii disparitatilor regionale, masura dati va contribui la rezolvarea
problemelor de infrastructura care limiteaza accesibilitatea, dezvoltarea afacerilor si nivelul de
ocupare a locuitorilor din RDN.

In contextul larg al masurii, se vor implementa proiecte de infrastructurd conform PRS in
domeniile DRL, MDS, AAC si vor fi intreprinse actiuni concrete care vor contribui la realizarea

obiectivului specific.

Masura 1.2 Optimizarea serviciilor publice in domeniul MDS si AAC

Realizarea masurii date este orientatd spre eficientizarea serviciilor publice prin
implementarea mecanismelor de cooperare intercomunitard in domeniul MDS si AAC. In urma
implementarii proiectelor de infrastructurd fizica, trebuie de luat in considerare necesitatea
consolidarii capacitatilor operatorilor MDS si AAC pentru asigurarea nivelului necesar de
fiabilitate si durabilitate a serviciilor prestate. Proiectele recente implementate in regiune si in tara
au demonstrat o capacitate operationala redusa si eficienta scazuta a intreprinderilor municipale
existente, care tind sd devina operatori regionali in viitorul apropiat.

Prestarea serviciilor si utilitatilor publice de catre o singura localitate, in special de una cu o
populatie sub 5000 locuitori s-a dovedit a fi nefezabild din punct de vedere economic si respectiv,
nu poate asigura calitatea.

Cooperarea intercomunitard si regionalizarea serviciilor si utilitatilor este raspunsul si
solutia pentru rezolvarea acestei probleme. Beneficiile regionalizarii serviciilor nu se referd doar la
economiile ce pot fi acumulate, dar la performantele inregistrate intr-un sector concret. De
asemenea, un serviciu regional devine mult mai eligibil pentru finantare din partea donatorilor
externi, comparativ cu unul local. Prestarea serviciilor si utilitatilor la scara regionald va reduce
disparitatile intra-regionale prin accesul la servicii calitative si durabile in egalda masurd in
localitatile mari si mici concomitent.

Actiunile intreprinse pentru realizarea masurii respective va permite crearea unui mecanism
functional de optimizare a serviciilor publice de MDS si AAC, care va contribui in final la sporirea
calitatii serviciilor si minimizarea nivelului tarifelor sectoriale.

Masura 1.3 Promovarea eficientei energetice

Masura data are ca scop promovarea activitatilor de utilizare a noilor tehnologii de eficienta
energetica, a producerii si utilizarii energiei din surse regenerabile, In special, biomasa din deseuri
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agricole, care ar contribui la eficientizarea cheltuielilor pentru consumul de energie termica si
electrica preponderent 1n institutiile publice.

Bugetele publice sunt impovarate de cheltuieli considerabile pentru asigurarea confortului
termic pe perioada rece a anului. Promovarea eficientei energetice aduce economii la scard larga,
surse ce pot fi redirectionate catre proiecte de dezvoltare regionald. in scopul realiziri acestei
masuri se vor implementa proiecte conform PRS in domeniul EE a cladirilor publice.

In acelasi timp, RDN este regiunea cu sectorul agricol lider in mai multe ramuri la nivel
national. Resursele majore de biomasd (vreascuri de la livezi sau paie cerealiere) constituie o
oportunitate de dezvoltare a sectorului de producere a combustibilului din biomasa, ce constituie o
alternativa pentru combustibilul solid sau gazele naturale, ambele importate la preturi foarte mari.
RDN are potential semnificativ in implementarea unor astfel de proiecte.

Acest proiecte vor duce la crearea unor piete functionale a tehnologiilor de procesare a
biomasei, ce va asigura durabilitatea interventiilor proiectelor si dupa incheierea acestora. Vor fi
create noi locuri de munca si asigurate noi surse de venit in urma stabilirii unor canale de distributie

a combustibilului din biomasa si de asigurare cu tehnologii moderne la nivel regional si local.

OS.2. Crestere economica sustenabila in regiune

Argumentare

Bunastarea regiunii se bazeazd pe activitatea mediului de afaceri profitabil, durabil si
dinamic, cerinta esentiala pentru dezvoltarea economica a regiunii.

Mediul de afaceri joacd un rol cheie in promovarea cresterii economice, contribuind in

In scopul realizarii obiectivului pe parcursul a 5 ani se vor implementa o serie de masuri

care vor contribui esential la dezvoltarea economica a RDN:

Obiectivul specific 2
Crestere economici sustenabili in regiune

Masura 2.5
Dezvoltarea

Masura 2.3

Misura 2.1 Masura 2.2 M:isura 2.4

T Sustinerea
Consolidarea Facilitarea ului
dezvoltirii domeniului de

retelei de centre UL .
" urbane mediului de cercetare, |rf10vare
afaceri §1 transfer
tehnologic

Dezvoltarea
potentialului si
infrastructurii
turistice

performantelor si
capacitatilor
competitive a fortei
de munca din RDN

Masurile obiectivului dat se concentreaza pe consolidarea centrelor urbane ca poli de
crestere economica, pe crearea conditiilor de promovare si sustinere a dezvoltarii sectorului privat

care este vital pentru prosperitatea economica a regiunii, pe sectorul de cercetare, inovare si
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implementare a noilor tehnologii in producere, pe valorificarea si dezvoltarea potentialului turistic
si pe sustinerea capitalului uman din RDN.

In contextul dezvoltarii durabile urmiritd de strategie, obiectivul este directionat spre
crearea unei economii locale flexibile, diverse cu un capital uman competitiv pe piata fortei de
muncd, care sda vind in sprijinul dezvoltédrii durabile a RDN, constituind totodatd o oportunitate

cheie in ceea ce priveste imbunatatirea performantelor mediului de afaceri.

Rezultatele scontate:

. Potentialul economic al regiunii este valorificat;

. Atractivitatea investitionala a regiunii este sporita;

° Infrastructura de afaceri este valorificata;

o Potentialul turistic al regiunii este valorificat;

o Potential inovational regional este valorificat si aplicat in economie;
o Capital uman e competitiv pe piata fortei de munca.

Masura 2.1 Consolidarea retelei de centre urbane

Unul din imperativele politicii de dezvoltare regionald 1l constituie eliminarea disparitatilor
de dezvoltare intra si inter-regionale. Astfel, 0 noua abordare in acest sens constituie politicile de
urbanizare. In acest sens, se vor indrepta eforturile spre dezvoltarea localititilor urbane cu potential
de dezvoltare, cu consecinte si influente pozitive de dezvoltare a localitatilor adiacente ariilor
urbane, acestea asigurindu-si rolul de ,,Jocomotiva de dezvoltare”.

RDN este regiunea cu cel mai mare numir de orase. In realitate, in afari de mun. Balti,
economia centrelor raionale si oraselor Cupcini, Lipcani sau Otaci, a celorlalte localitati cu statut de
oras poartd un caracter preponderent agricol.

Masura datd este orientatd spre identificarea centrelor urbane de dezvoltare in urma
efectuarii unei analize ex-ante. Dinamica de dezvoltare a oraselor Edinet si Soroca contureaza

aceste localitdti drept poli economici in devenire, dupa exemplul mun. Balti.

Masura 2.2 Facilitarea dezvoltarii mediului de afaceri

Scopul masurii date este de a sustine IMM din RDN, prin crearea conditiilor optime, prin
intermediul proiectelor investitionale pentru conectarea la utilitdti publice si caile de acces la
Parcurile Industriale, Zonele Economice Libere si alte zone de producere din regiune. Facilitarea
credrii incubatoarelor de afaceri, constructiei frigiderelor si pietelor angro pentru produsele agricole
din RDN vor contribui la intensificarea procesului de atragere a investitiilor autohtone si straine, la
crearea noilor locuri de munca, la formarea unor sectoare competitive ale industriei bazate pe

tehnologii moderne, inovationale, eficiente energetic si racordate la standardele europene.
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Alte activitati ale masurii respective vor fi indreptate spre elaborarea unui PRS in domeniul
economiei, spre promovarea potentialului economic si investitional regional, cu organizarea
diverselor activitaiti de promovare: expozitii, forumuri economice, festivaluri specializate,
conferinte internationale, care vor facilita stabilirea parteneriatelor internationale pentru schimbul

de marfuri si de noi tehnologii de producere.

Madsura 2.3 Sustinerea domeniului de cercetare, inovare si transfer tehnologic
vietii populatiei, este necesar de a aplica o noud abordare strategicd, cea bazatd pe cunoastere.
Realizarea masurii date va contribui esential la crearea unui mediu favorabil cercetarii si inovarii,
factor in ascensiune si schimbare permanenta. Astfel, va spori identitatea regionald in termeni de
inovare, prin promovarea unitard a tuturor actorilor implicati la nivel regional: universitati, centre
de cercetare, incubatoare de inovare si afaceri.

Actiunile de realizare a masurii vor fi orientate spre o analizd concretd a potentialului de
cercetare §i inovare, prin realizarea unui studiu in domeniu, ulterior prin sustinerea unor initiative
de cercetare, cu suportul programelor nationale si internationale specializate in IT, pentru

asigurarea transferului tehnologic in producerea noilor inventii la nivelul de RDN si tara.

Masura 2.4 Dezvoltarea potentialului si infrastructurii turistice

Scopul masurii constd in identificarea §i valorificarea potentialului turistic regional prin
crearea unei infrastructuri turistice regionale conectate la cea nationald, ulterior internationald, prin
aplicarea diverselor programe transfrontaliere. Conectarea traseelor turistice regionale la traseele
turistice din Romania si Ucraina trebuie privita drept solutie in dezvoltarea turismului in regiune.
Totodata, promovarea pe plan intern si international a traseelor si serviciilor turistice existente ar
spori numarul turistilor din tara si de peste hotare.

Actiunile masurii vor fi indreptate spre elaborarea unui PRS in domeniul turismului, crearea
unor rute turistice. De asemenea cu suportul partenerilor de dezvoltare va fi elaborat brandul
regional si o serie de materiale promotionale pentru a promova mai eficient potentialul turistic

regional.

Masura 2.5 Dezvoltarea performantelor si capacitatilor competitive a fortei de munca din

RDN
In conditiile factorilor demografici nefavorabili, dezvoltirii continuie a noilor tehnologii in
producere, precum si cerintelor investitorilor straini privind gradul de competentd a fortei de

munca, S& impun noi schimbari in ceea ce priveste pregatirea profesionald a capitalului uman,
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datorita faptului cd in RDN se inregistreaza procentul cel mai redus al populatiei in virstd de munca
si avind cel mai mare procent de virstnici la nivel national.

Realizarea acestei masuri va deveni un raspuns concret la aceste provocari. Astfel, pentru
perioada 2016-2020 cu suportul institutiilor de invatamint superior si mediu de specialitate din
RDN, a Oficiilor teritoriale de ocupare a fortei de munca (ATOFM) si ONG-lor specializate din
RDN vor fi implementate activitati de integrare socio-profesionala a tinerilor, de calificare si
recalificare a persoanelor aflate in cautarea noilor locuri de munca. Pentru acesta se vor intreprinde
actiuni de elaborare a unui studiu in domeniul capitalului uman regional, se va facilita stabilirea

unui cadru partenerial pentru educatia formala si non-formala a adultilor.

OS.3. Guvernanta imbunatititd in domeniul dezvoltirii regionale

Scopul obiectivului este de a eficientiza procesul de implementare a SDR Nord, prin crearea
instrumentelor de suport in elaborarea §i armonizarea documentelor de planificare strategica locala
cu politicile regionale si nationale sectoriale, suport in managementul proiectelor investitionale, in
facilitarea parteneriatelor intra-regionale si internationale, in atragerea investitiilor si in crearea unui
mecanism de monitorizare si evaluare a implementarii politicii de dezvoltare regionala.

Atingerea acestui obiectiv va fi posibila doar cu implicarea tuturor actorilor regionali in
procesul de dezvoltare a regiunii, prin promovarea potentialului regional, prin atragerea investitiilor

in RDN, prin realizarea urmatoarelor masuri.

Obiectivul specific 3

Guvernanta imbunatatitid in domeniul
dezvoltarii regionale

Misura 3.1 Masura 3.2 Masura 3.3

Crearea si dezvoltarea Dezvoltarea capacitatilor Facilitarea dialogului intre

instrumentelor de suport
pentru DR

APL in planificare, actorii regionali,
managementul proiectelor interregionali si
si atragerea investitiilor internationali

Rezultatele scontate:
¢ Instrumentele de suport al procesului de dezvoltare regionala sunt create;
e Competentele si capacitatile CRD Nord si ADR Nord in coordonarea multisectoriala si

implementarea eficienta a SDR Nord la nivel de regiune sunt consolidate;
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e Capacitatile APL din RDN in implementarea proiectelor regionale sunt consolidate;

e Mecanismul de finantare a proiectelor n domeniul de dezvoltare este imbunatatit.
Masura 3.1 Crearea si dezvoltarea instrumentelor de suport pentru dezvoltarea regionala

Participarea la imbunatatirea cadrului legal-normativ a politicii de dezvoltare regionalad
constituie un alt pas spre imbunatatirea guvernantei. Se propune crearea unei baze de date a
indicatorilor regionali, cu aplicarea unui sistem geospatial (GIS), cit si elaborarea unui mecanism
de monitorizare a proiectelor regionale. Drept instrument de suport pentru dezvoltarea regionala

poate fi elaborat instrumentul de monitorizare a proiectelor si indicatorilor regionali.

Madsura 3.2 Dezvoltarea capacitatilor APL in planificare, managementul proiectelor si atragerea
investitiilor

Imbunatitirea guvernantei in dezvoltarea regionald este indispensabili de dezvoltarea
capacitatilor APL in planificare, managementul proiectelor si atragerea investitiilor. APL, alaturi de
CDR Nord, ADR Nord si alti actori regionali, trebuie sd devina mai active in managamentul
proiectelor de dezvoltare regionald, asumindu-si si o parte din responsabilitate. Din cauza
capacitatilor scazute in planificarea si managementul proiectelor, dar si a pasivitatii APL, valoarea
investitiilor atrase in sectorul public ramine la un nivel foarte redus. Pentru perioada 2016-2020
activitatile masurii vor fi orientate spre consolidarea capacitatilor APL in elaborarea si armonizarea
strategiilor de dezvoltare economica locala cu politicile regionale, elaborarea si managementul
proiectelor, cooperarea intercomunala.
Masura 3.3 Facilitarea dialogului intre actorii regionali, interregionali si internationali

Proiectele implementate la nivel si cu impact regional de diferiti actori nationali si
internationali trebuie sd se desfdsoard in sinergie. Pina la momentul actual ADR Nord sau CRD
Nord nu sunt informati de catre unii donatori cu privire la proiectele cu impact regional desfasurate
in RDN. Crearea unei baze de date a tuturor proiectelor cu impact regional desfasurate in RDN va
facilita colectarea indicatorilor regionali de dezvoltare. Consiliile raionale pot juca un rol esential in
acest demers prin informarea ADR Nord despre toate proiectele implementate in raioane cu
suportul donatorilor straini. Facilitarea dialogului intre actorii regionali, interregionali si
internationali va Tmbunatati semnificativ guvernanta locald in domeniul dezvoltarii regionale.
Organizarea unui sir de evenimente cu participarea actorilor locali, regionali si internationali va

facilita crearea parteneriatelor intre acestia.

IV. SURSE DE FINANTARE EXISTENTE PENTRU IMPLEMENTAREA SDR NORD
In contextul implementirii proiectelor de dezvoltare regionald, conform ariilor de
interventie prevazute in Strategia de Dezvoltare Regionala Nord 2016-2020, sunt evaluate

posibilele mecanisme de finantare din:
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4.1 Fondul National pentru Dezvoltare Regionala (FNDR)

Conform Legii nr. 438 privind dezvoltarea regionala in Republica Moldova din 28.12.2006,
principala sursa de finantare a programelor si a proiectelor orientate spre atingerea obiectivelor de
dezvoltare regionala este FNDR. Fondul se formeaza din alocatiile anuale de la Bugetul de Stat, ca
pozitie distinctd pentru politica de dezvoltare regionald, precum si din alte surse, in special din
resurse oferite de catre partenerii externi. Cuantumul FNDR este de 1% din veniturile Bugetului de
Stat, aprobat prin Legea Bugetului de Stat pentru anul respectiv. In FNDR pot fi atrase si alte
mijloace financiare din sectorul public si cel privat la nivel local, regional, national si international,
precum si mijloacele oferite prin programele de asistentd ale Uniunii Europene. Conform Legii,
repartizarea mijloacelor fondurilor pe regiuni se bazeaza pe principiul alocarii prioritare zonelor
defavorizate din regiunile de dezvoltare. In acelasi timp, alocarea resurselor va depinde de
conformitatea si calitatea proiectelor prezentate. Proiectele regionale vor fi finantate din sursele

FNDR numai dupa desfasurarea Apelul de propuneri de proiecte, conform cerintelor MO al FNDR.

4.2 Alte surse publice nationale

Pentru finantarea prioritatilor prevazute de Strategia de Dezvoltare Regionald pot fi
orientate si alte surse publice nationale disponibile:

. Fondul National Ecologic (FEN);

o Fondul Rutier (FR);

o Fondul pentru Eficientd Energetica (FEE);

o Fondul de subventionare 1n agriculturd (FSA);

o Fondul de Investitii Sociale din Moldova (FISM);

o Alte programe guvernamentale.

Luind in consideratie faptul ca sursele proprii ale raioanelor acopera doar pina la 50% din
necesitdfile de baza, autoritatile locale depinzind de transferurile de la Bugetul de Stat, bugetele
UAT nu pot servi drept o sursd semnificativa de finantare a proiectelor de dezvoltare regionala. Cu
toate acestea, transferurile cu destinatie speciala de la Bugetul de Stat, care reprezinta aproximativ
15% din totalul transferurilor si sunt, de obicei, orientate spre realizarea unor proiecte de
constructii/investitii capitale, ar putea fi orientate spre complementarea finantarii pentru proiectele
de dezvoltare regionala.

Aditional, autoritatile locale ar putea orienta surse din bugetele UAT spre cofinantarea unor
proiecte, in special in cadrul programelor de asistentd externd, unde o asemenea cofinantare este
obligatorie sau spre sustinerea pregatirii unor proiecte prioritare (efectuarea studiilor initiale,

angajarea unor consultanti etc.).
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4.3 Asistenta externa

O sursa importanta de finantare a proiectelor de dezvoltare regionala constituie asistenta
acordata de donatorii externi, atat prin programele de cooperare cu Guvernul Republicii Moldova,
cit si prin programe disponibile autoritdtilor regionale si locale. Odatd cu crearea cadrului
institutional si strategic de dezvoltare regionald si implementarea in practicd a politicii de
dezvoltare regionala, donatorii externi contribuie prin alocarea asistentei in forma de suport direct
bugetului in FNDR. Aditional, multe din programele si proiectele de asistentd externa,
implementate in colaborare cu Guvernul Republicii Moldova si autoritatile centrale au o
dimensiune spatiala regionala sau locala. Astfel, APL-le din RDN pot accesa, in mod direct, fonduri
din programele de dezvoltare ale UE. In acest sens, fondurile UE ofera trei tipuri de parghii in
vederea imbundtdtirii calitdtii guvernarii regionale: (1) planificare strategicd si dezvoltarea
politicilor guvernamentale Tmbunatatitd; (2) capacitati administrative si institutionale consolidate
(3) un parteneriat coerent, bazat pe o abordare ce tine de elaborarea politicilor. Exista trei tipuri de
instrumente financiare ale UE disponibile autoritatilor publice locale: tematice (Organizatii ale
societatii civile si autoritatile locale (OSC-AL) 2014-2020), bilaterale (Programul Pilot de
Dezvoltare Regionala (PPDR) si regionale (cooperarea transfrontalierd, cooperarea transnationala si
programele de cooperare teritoriald).

Pe langa aceste instrumente financiare descrise, exista o serie de programe UE care vin In
sustinerea implementarii planului de actiuni al SDR Nord, printre care programul COMUS -
Strategii urbane ghidate de comunitate in orase istorice, Conventia primarilor, Fondul
Parteneriatului pentru Eficientd Energetica si Mediu Inconjurator din Europa de Est (ESP) precum

si Programul european de vecindtate pentru agricultura si dezvoltare rurala (PEVADR).

V. MECANISME DE IMPLEMENTARE SI RISCURI
Procesul de elaborare a SDR Nord are la baza actiunea de planificare strategica ce stabileste
etapele de implementare, precum si monitorizarea si evaluarea documentului. Dimensiunile de

paradigma, cea investitionald si normativa sunt integrate in etapele de implementare a strategiei.
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Etapele de implementare a SNDR 2016-2020 vor fi reflectate totalmente si in SDR Nord. Astfel,

implementarea SDR Nord va fi divizata in:

5.1 Etapele de implementare
e Etapa 1. Etapa tranzitorie spre o noua paradigma a dezvoltarii regionale, cu un cadru

temporar estimativ de 3 ani, din 2016 pina in 2018.

e Etapa 2. Realizarea politicii de dezvoltare regionald in Republica Moldova este un
proces intersectorial integrat si unitar de planificare, gestionare si coordonare. Perioada de
implementarea a acestei etape va fi 2018-2020.

Dupa cum se mentioneazd in SNDR, aceasta etapa trebuie sa pregdteasca terenul pentru o
noud paradigma in dezvoltarea regionald. Totusi implementarea SDR Nord in primii 3 ani (2016-
2018) va urma abordarea actuald a politicii de dezvoltare regionala. De asemenea, la aceasta etapa
ADR Nord se va implica activ in elaborarea propunerilor pentru perfectionarea cadrului legal ce va
asigura atingerea obiectivului specific 3.

Masurile si activitatile puse in aplicare in etapa a doua vor fi realizate in baza noii

paradigme a dezvoltarii regionale.

Tabel 2. Riscuri in procesul de implementare a SDR Nord

Risc | Impact | Probabilitate | Actiuni
Factori politici
Instabilitatea politica si major probabil
guvernamentald -
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Tergiversarea operarii
modificarilor cadrului legal ce
ar acorda un grad de autonomie
mai mare ADR

moderat

posibil

Lipsa vointei politice pentru
implementarea reformei de
descentralizare

major

aproape sigur

Gradul sporit de coruptie ar
putea afecta capacitatea APL de
a implementa proiecte

major

posibil

Factori economici

Criza economica ar putea afecta

Identificarea resurselor necesare de la

resursele bugetare alocate DR major aproape sigur | donatorii externi
Diminuarea investitiilor din Actiuni de sustinere a tinerilor prin
cauza scaderii numarului major probabil crearea accesului pe piata muncii,
populatiei economic active Programul prima casa accesibil, locuri
in gradinite, sustinerea initierii
afacerilor.
Fluctuatia de pe piata valutara si
instabilitatea nivelului preturilor | major aproape sigur -
Continuarea atragerii investitiilor
Migratia fortei de munca sever aproape sigur | straine, deschiderea parcurilor

industriale, sustinerea IMM.

Factori de mediu

Schimbarea climei si calamitati
naturale

major

probabil

Atragerea investitiilor pentru
prevenirea pericolelor provocate de
calamitdtile naturale

Poluarea apelor subterane

sever

probabil

Constructia retelelor de canalizare si a
statiilor de epurare a apelor.
Efectuarea analizelor permanente a
apelor subterane.

Cresterea numarului gunoistelor
autorizate

sever

putin probabil

Regionalizarea serviciilor de MDS.
Campanii de constientizare privind
necesitatea colectarii si evacuarii
deseurilor

Factori operationali

Capacitati limitate a APL de a

Instruirea specialistilor si

dezvolta si implementa proiecte major aproape sigur | functionarilor. Stabilirea
parteneriatelor cu ONG in dezvoltarea
si aplicarea proiectelor

Lipsa sinergiei intre donatori si Informarea Consiliilor raionale si a

ADR in implementarea moderat posibil ADR de catre donatori cu privire la

proiectelor regionale proiectele implementate

Progres lent in cooperarea Promovarea cooperarii

intercomunitard si major posibil intercomunitare in rindul APL si a

regionalizarea serviciilor

prestatorilor de servicii. Prezentarea
cazurilor de succes.

V1. MECANISME DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea va avea loc la nivelul acestei Strategii, in baza planului de actiuni

si la nivelul proiectelor individuale incluse in Planul operational regional (POR) Nord. Scopul
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procesului de monitorizare este de a arata la ce etapd este implementarea Strategiei precum si de a
veni recomandari pentru eficientizarea implementarii acesteia.

ADR Nord, in conformitate cu legislatia in vigoare, va asigurd monitorizarea si evaluarea
implementirii SDR Nord si a POR Nord. In acest context se vor colecta indicatorii ce se vor obtine
din datele statistice puse la dispozitie de Biroul National de Statistica.

ADR Nord va raporta despre proiectele finantate din FNDR si din alte surse catre CRD
Nord si MDRC. Rapoartele trimestriale vor contine informatii despre implementarea proiectelor.
Rapoartele bianuale prezentate CRD Nord, de asemenea, vor indica progresul in vederea
implementarii SDR Nord. Un raport anual cu privire la implementarea SDR Nord va fi pregatit de
ADR Nord la sfirsitul fiecarui an fiscal. In cazuri exceptionale de bifurcatii regresive a evolutiei
proiectelor SDR Nord, echipa ADR Nord va raporta ad-hoc organelor abilitate prognozarea
anticipativa a evenimentelor.

Asa cum proiectele cu impact asupra dezvoltarii regionale vor fi implementate cu suportul
diferitor donatori, se va colecta informatia necesard pentru monitorizare de la Consiliile Raionale
(CR). Totodata, trebuie de tinut cont de faptul ca CR nu vor raporta in baza indicatorilor
prestabiliti, ci mai degraba vor furniza informatii generale despre bugetele proiectelor, aria de
interventie si donatorul. Pe parcursul perioadei de implementare a SDR Nord cu suportul si
asistenta partenerilor de dezvoltare si BNS se va crea un nou mecanism de M&E la nivel regional,
care v-ar permite monitorizarea si evaluarea atingerii indicatorilor prestabiliti.

Indicatori pentru evaluarea obiectivului general si a celor specifice:

» Pentru Obiectivul general ,,Cooperare eficientd pentru dezvoltarea echilibrata si durabila a

Regiunii de Dezvoltare Nord” urmeaza a fi calculati urmatorii indicatori complecsi:
» PIB —ul regional;
» Nivelul de saracie in RDN;
» Indicele de disparitate;
» Nivelul emisiilor de gaze cu efect de ser.

 Pentru Obiectivul specific 1 ,,Accesul asiguraz la servicii si utilitati publice calitative”:

» Rata de conectare a populatiei la servicii imbunatatite de aprovizionare cu apa, %
(urban/rural);

Rata de conectare a populatiei la servicii de canalizare, % (urban/rural);

Rata de acoperire a localitatilor cu servicii de MDS, % (urban/rural);

Numadrul de spatii neconforme de depozitare deseurilor solide (nr.);

Consumul de energie in cladirile publice (kWh/mp);

Ponderea cladirilor publice renovate (eficientizate energetic) (mp);

YV V. V V V V

Numarul de cooperari intercomunitare stabilite pentru gestionare serviciilor publice (nr.);
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>
>
>

Numarul scolilor conectate la drumurile locale reabilitate / reconstruite;
Numarul institutiilor medicale conectate la drumurile locale reabilitate / reconstruite;
Numadrul localitatilor conectate la institutiile de importantd regionald prin imbunatatirea

drumurilor locale.

e Pentru Obiectivul specific 2 ,,Crestere economica sustenabila asiguratda in RDN”:

>

YV V. V V V V V

>

Produsul intern brut regional;

Valoarea adaugata bruta regionala;

Investitii pe cap de locuitor la nivel regional (mil. lei);

Productivitatea muncii in regiunile de dezvoltare (mii lei);

Investitii capitale in parcurile industriale, ZEL;

IMM/1000 locuitori (nr.);

Centre de cercetare si inovare create (nr.);

Numarul turistilor din regiuni n cadrul turismului intern $i receptor (nr. persoane);

Numarul obiectivelor turistice reabilitate / amenajate (nr.).

vvvvv

>
>

Nivelul de satisfactie a populatiei privind implementare politicii de dezvoltare regional;
Numarul proiectelor de dezvoltare regionald finantate / cofinantate din alte fonduri
nationale;

Nivelul de satisfactie a populatiei pentru serviciile dezvoltate In rezultatul implementarii
proiectelor investitionale;

Nivelul de satisfactie al populatiei pentru activitatea institutiilor de dezvoltare regionala.

Evaluarea va veni cu o analizd privind gradul de realizare a indicatorilor cupringi in

strategie, precum si eficienta implementarii strategiei. In procesul de evaluare se va tine cont si de

sustenabilitatea rezultatelor obtinute, dar si a cauzelor care au asigurat succesul sau insuccesul in

implementarea strategiei. Evaluarea impactului regional al implementarii Strategiei se va baza pe

setul de indicatori ce urmeaza a fi elaborat cu suportul si asistenta partenerilor de dezvoltare si BNS

in perioada anului 2016.

Anexa 1

Tabel 3. Principalii indicatori socio-economici al Regiunii de Dezvoltare Nord, 2010-2014

Indicatori 2010 2011 2012 2013 2014

Suprafata, km? 10,014 | 10,014 | 10,014 | 10,014 | 10,014
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Populatia, mii persoane 1010,3 | 1006,6 | 1002,6 999,2 994,8
Populatia rurala, mii persoane 655,7 650,6 646,6 642,5 637,9
Populatia urbana, mii persoane 354,6 355,9 355,9 356,7 356,9
Densitatea populatiei la 1 km? 100,9 100,5 100,1 99,78 99,3
Durata medie a vietii, ani 70,1 71,3 71,8 72,0 72,2
Numarul de localitati, unitati 572 572
Adn}mlstra;n publice locale de nivelul I, 315 315 315 315 315
unitati

Adn}mlstra;n publice locale de nivelul |1, 12 12 12 12 12
unitati

Numarul de Intreprinderi, unitati 5675 5875 5991 6160 6368
Valoarea productiei fabricate, milioane lei 6371,0 | 6799,2 | 7050,1 | 7282,1 | 8941,7
Valoarea productiei livrate,milioane lei 5372,9 | 6265,7 | 6232,4 | 6180,8 | 8089,1
In_v_estltn 1n active materiale pe termen lung, 17588 | 27137 | 24007 | 28281 | 30448
milioane lei

Rata de activitate, % 37,8 39,0 38,7 39,6 40,8
Rata de ocupare, % 35,6 37,0 36,9 38,0 39,9
Rata somajului, % 5,7 5,2 4,6 3,9 2,4
Salariul mediu lunar, lei 2468,0 | 2607,0 | 2905,3 | 3161,4 | 3522,1
Veniturile medii disponibile, lei/pers 11949 | 1320,9 | 14126 | 1572,6 | 1697,2
I(é?;:)lélrjslellle totale de consum medii lunare, 1215,3 13720 | 14531 | 1603.8 | 16824
Numarul institugiilor de invatamint 972 968 963 963 961
NurparI.J.l de copii la un cg(}m didactic in 10 10 11 11 11
institutiile prescolare, unitati

Numarul de elevi la un cadru didactic in

invatamintul primar si secundar general, 10 10 10 10 10
unitati

}\Iurvne}ruAl de Stl:l(%erltl in institutii superioare de 7359 6783 6351 6050 5626
Invatamint, unitagi

Numarul institutiilor medico-sanitare, unitati 139 164 155 200 217
Nu.nrvla‘rul total de medici la 10 000 locuitori, 20,2 20,2 19.9 196 191
unitati

Numarul de institutii culturale 466 467 467 467 467
Lungimea drumurilor publice, km 3382,7 | 3390,3 | 3390,5 | 3390,5 | 3390,5
Ponde'reva localitatilor conectate la energie 100 100 100 100 100
electrica, %

Ponderea localitatilor ce dispun de | Urban - - 100 100 100
1(;/(21;616 de alimentare cu apa potabila, | Rural i ) 97 97 97
Ponderea localitatilor ce dispun de Urban - - 100 100 100
retele d canalizare, % Rural - - 3 3 3
Deseuri, mii tone 822,284 | 742,859 | 773,322 | 731,203 | 803,903
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Harta 1: Investitii in active materiale pe termen lung in Regiunea de Dezvoltare Nord

Investitii in active materiale pe termen lung in
Regiunea de Dezvoltare Nord anul 2014

Briceni
il1524

211,4

Glodeni
99,5

Investitii in active materiale pe termen lung, in profil
teritorial dupa Raioane/Regiuni,Surse de finantare i
Ani

Surse de finantare : total - bugetele unitatilor
Administrativ teritoriale si bugetul de Stat

Unitate de masura: Milioane Lei

Ani : 2014

99,5 - 237,6

237,6 - 375,7

375,7 - 513,8
B s5i38-6519

B es19- 700t
Sursa datelor : Biroul National de Statistica

Elaborat : Sectia Planificare Strategica si Programare
Agentia de Dezvoltare Regionala Nord

Donduseni

Falesti
140

Soroca
280,7

Floresti
272,6

Singerei
2747

Investitii in active materiale:
Municipiul Balti 790 Min. Lei
Drochia 388,7 MIn. Lei
Soroca 280,7 MIn. Lei
Singerei274,7 Min. Lei
Floresti 272,6 MIn. Lei
Donduseni211,4 Min. Lei
Edinet174,6 Min. Lei
Riscani 155,9 Min. Lei
Briceni 152,1 MIn. Lei
Falesti 140 MIn. Lei

Ocnita 104,6 MIn. Lei
Glodeni 99,5 MIn. Lei
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Harta 2: Valoarea productiei fabricate in regiunea de Dezvoltare Nord

Valoarea Productiei Fabricate in Regiunea de Dezvoltare Nord
anul 2014

Briceni

108,1 mips

183,2/mIn,

Dhochial

Sonoca
1869 mln.

Glodeni
82,2 min.

Valoarea productiei fabricate dupa Regiuni/Raioane,
Unitate de masura si Ani
Unitate de masura: Milioane Lei
Ani : 2014
82,2 -108,1 (2)
121,9 - 172,6 (2)
B 183,2-241,1 (3)
B s254-7204 (2
B os5.1-42035(3)
Sursa datelor : Biroul National de Statistica

Elaborat : Sectia Planificare Strategica si Programare
Agentia de Dezvoltare Regionala Nord

©55,1 mln

52,554 m I n

Singerei
172,6 min.

Valoarea productiei fabricate :
Municipiul Balti 4203,5 MIn. Lei
Drochia 1389 Min. Lei

Soroca 955,1 Min. Lei

Edinet 729,4 Min. Lei

Floresti 525,4 Min. Lei
Falesti 241,1 MiIn. Lei

Riscani 230,2 Min. Lei
Donduseni183,2 Min. Lei
Singerei172,6 Min. Lei
Ocnita 121,9 Min. Lei

Briceni 108,1 Min. Lei
Glodeni 82,2 Min. Lei
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Harta 3: Populatia stabila in Regiunea de Dezvoltare Nord

Populatia stabila in Regiunea de Dezvoltare Nord

Donduseni

Riscani

Populatia stabila la inceputul anului dupa Virste, Populatia Stabila:
Raioane, Ani, Medii si sexe. Municipiul Balti 150 242 persoane
Medii : Total
Sexe : Ambele sexe Soroca 100 098 persoane
Virste : Virste - total Singerei 92 365 persoane
Ani : 2015 Falesti 91 777 persoane
43 292 - 64 919,2 Floresti 88 142 persoane
64 919,2 - 86 135,4 Drochia 88 007 persoane

Edinet 81 156 persoane
Briceni 73 433 persoane
Riscani 68 371 persoane

W 86 135,4 - 107 351,6
B 107 3516-128 5678

. 128 567,8 - 149 784 Glodeni 60 042 persoane
Sursa datelor : Biroul National de Statistica Ocnita 54 321 persoane
Elaborat : Sectia Planificare Strategica si Programare Donduseni 43 292 persoane

Agentia de Dezvoltare Regionala Nord



Harta 4: Evolutia populatiei totale 2009-2014 in Regiunea de Dezvoltare Nord

Evolutia populatiei totale a Regiunii de Dezvoltare Nord
2009 - 2014

Briceni
- 2,96%

Donduseni
-4,79%

Drochia Sonoca
-2,75% 2108999

Riscani
- 3,08%

Floresti

Glodeni

Evolutia totala a populatiei, in profil teritorial dupa Evolutia totala a populatiei :
Raioane. Municipiul Balti +1,14 %

Unitate de masura: procente(%) Briceni - -2,96 %

Ani : 2009-2014 Donduseni- -4,79 %
Drochia - -2,75 %
-4,79 - - 3,60 Edinet- -2,41 %
-3,60--2,41 Falesti - -1,25 %
. -2.41--1,23 Floresti - -2,51 %
. A Glodeni - -3,31 %
’ ’ Ocnita - -2,90 %
M -o04-113 Riscani - -3,08 %

Singerei- - 1,33 %
Soroca - -0,99 %

Sursa datelor : Biroul National de Statistica

Elaborat : Sectia Planificare Strategica si Programare
Agentia de Dezvoltare Regionala Nord
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Harta 5: Sporul natural in Regiunea de dezvoltare Nord

Sporul Natural in Regiunea de Dezvoltare Nord
inceputul anului 2015

Ratele miscarii naturale dupa Raioane/Regiuni, Ani si

Indicatori
Indicatori : Spor natural
Ani : 2014
-7,4--6,7 (2)
-6,3--4,3(2)
B-35--2703
B-26--1.1()
Mos-1303

Sursa datelor : Biroul National de Statistica

Elaborat : Sectia Planificare Strategica si Programare
Agentia de Dezvoltare Regionala Nord

Donduseni

Sporul natural:
Singerei1,3 promile
Municipiul Balti 0,7 promile
Falesti 0,6 promile
Glodeni -1,1 promile
Riscani -2,6 promile
Floresti -2,7 promile
Soroca -2,9 promile
Drochia -3,5 promile
Edinet -4,3 promile
Briceni -6,3 promile
Ocnita -6,7 promile
Donduseni-7,4 promile
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Harta 6: Transportul de marfuri in Regiunea de Dezvoltare Nord

Transportul de marfuri in Regiunea de Dezvoltare Nord

e
10297
i’

Riscani
504,7 mii.t

Transportul de marfuri dupa Raioane/Regiuni,
Indicatori si Ani

Unitate de masura: mii tone
Ani : 2014

132,9 - 497,48
497,48- 862,06

B 862,06- 1226,64

B 1226,64 - 1591,22

B i501,22- 19558

Sursa datelor : Biroul National de Statistica

Elaborat : Sectia Planificare Strategica si Programare
Agentia de Dezvoltare Regionala Nord

Falesti
132,9 mii t.

SOMCEE)
1966,8
it

—285111%

it

Evolutia totala a populatiei :
Municipuil Balti - 1944,9 mii tone
Briceni - 913,1 mii tone
Donduseni - 262,5 mii tone
Drochia - 815,2 mii tone
Edinet - 1029,7 mii tone
Falesti -132,9 mii tone
Floresti - 1038,7 mii tone
Glodeni - 372,7 mii tone
Ocnita - 258,6 mii tone
Riscani - 504,7 mii tone
Singerei - 1085,7 mii tone
Soroca - 1955,8 mii tone
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Harta 7: Potentialul complexului Agroindustrial

REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD

POTENTIALUL COMPLEXULUI
AGROINDUSTRIAL

R

e Riscani o
< v &
| [ o
‘N
> u
0
2 ©
X W' Glodeni
3 @
& o
intreprinderile "p. v
complexului °
agroindustrial \' (x| s
intreprinderi vinicole ' i &a "‘sle.
Fabrici de conserve ] !' ‘
Procesarea carnii, ‘n‘g
abatoare = \l

Procesarea laptelui 9

Procesarea plantelor N
aromatice si medicinale

Gospodarii de sere
Parfumerie si cosmetica
Fabrici de drojdii

Produse de cofetarie
Intreprinderi de panificatie
Industria moraritului
Procesarea tutunului
Industria sticlei

Fabrici de zahar

P«OBOOCOSsONA U0 ¢ &

Concentrate alimentare

Fabrici de carton

=7

7

Clasificarea raioanelor dupa
gradul de mecanizare

m 4,63 - 9,73 unitati la 1 ha arabil
&3 367-4,63 unitati la 1 ha arabil
&% 3,06 - 3,67 unititi la 1 ha arabil
Clasificarea raioanelor dupa
nivelul fertilitatii solului

gradul de calitate > 70
gradul de calitate 61 - 70
gradul de calitate 50 - 60
gradul de calitate < 50

©e Flboresti
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Harta 8: Schema amplasarii sectoarelor economice

REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD

SCHEMA AMPLASARII
SECTOARELOR ECONOMICE
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Harta 9: Sistemului energetic

REGIUNEA NORD
SISTEMUL ENERGETIC

SITUATIA EXISTENTA S| PROGNOZA

spre CHE Nistru
spre (UCRAINA)

Kelmenti

spre M. Podolsc

)

spre Mitoc \\“
L 'Ne

Retele electrice
Statii electrice

CHE

CET

SEl

Statii de transformare

400 kW

330 kW

110/35/10-6 kW

110/10-6 kW

35 kW

oXe) @OO

LEA Linii electrice aeriene

750 kW

400 kW

330 kW

110 kW

35 kW

Linie dubla 110 kW
Construirea LEA 110 kW
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Harta 10: Schema retelelor de gaze

REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD
SCHEMA RETELELOR DE GAZE

SITUATIA EXISTENTA S| PROGNOZA

SMG Alexeevca.

or. Bogorodceni r

LY

Y D~V (] Ocnital
\ .y, oo™, L M
S.,\,l e .' Bricen| 73560 >
N ,
km’--r'\ » Donduseni
Q. s®
?.‘ D100

Je .

SCE® ‘o Drochia

JRiscani

e Glodeni

n . -J:/ 2\‘/“h or. Moghilov-Podolski

Retele de gaze naturale

mmmm  Gazoducte magistrale existente

mmE Gazoducte magistrale de prognoza

' Statii de masurare a gazelor (existenta)

A Zacaminte de gaze (existenta)

’ Statii - compresor de gaze (existenta)

. Statii de distributie a gazului (existenta)
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Harta 11: Zonele de Management al deseurilor solide in RDN

Zonele de MDS in RDN

ZONA Il

Dhochial

Gloden BEY

Siingenei

Felestd

ZONA |

Elaborat : Sectia Planificare Strategica si Programare
Agentia de Dezvoltare Regionala Nord
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Harta 12: Retelele de alimentara cu apa. Evacuarea Apelor
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Harta 13: Cai ferate. Cii de navigare
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Harta 14: Reteaua de cai de comunicatii rutiere
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Harta 15: Ariile naturale protejate de stat
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Planul de actiuni al SDR Nord 2016-2020

Misuri Actiuni Surse de Termen de Institutii Parteneri Indicatori de
finantare realizare responsabile progres
1 2 3 4 5 6 7
Obiectivul Specific 1: ACCES ASIGURAT LA SERVICII SI UT. ILIT/fTI PUBLICE CALITATIVE
1.1 | Dezvoltarea infrastructurii | Implementarea proiectelor de infrastructura fizica si FNDR Nr. de proiecte
de importanta regionald si | utilitati publice Donatori 2016-2020 CRD Nord APL implementate;
locala externi ADR Nord ONG
APL
Implementarea Programelor Regionale Sectoriale FNDR 3 PRS implementate
in domeniul DRL, AAC, MDS din RDN FR 2016-2020 CRD Nord MDRC
Donatori ADR Nord MTID
externi
APL
1.2 Optimizarea serviciilor Sensibilizarea comunitatilor asupra cooperarii FEN CRD Nord l\_/II_DRC Nr._de_ activitati d_e B
publice in domeniul MDS | intercomunitare in domeniul MDS si AAC FNDR ADR Nord Ministerul optimizare a serviciilor
si AAC Acordarea suportului consultativ operatorilor Donatori 2016-2020 ~ APL Mediului facilitate
regionali in dezvoltarea serviciilor de MDS si AAC externi Intreprinderi
APL municipale de
AAC si MDS
1.3 | Promovarea eficientei Implementarea Programului  Regional Sectorial in FNDR CRD Nord MDRC 1 PRS implementat
energetice domeniul EE a cladirilor publice FEE ADR Nord ME Nr. proiecte
Donatori 2016-2020 AEE implementate;
Sporirea nivelului de constientizare si de promovare externi APL Numar activitati de
a beneficiilor utilizarii surselor de energie APL promovare desfagurate
regenerabile
Obiectivul 2: CRESTERE ECONOMICA SUSTENABILA ASIGURATA IN REGIUNI
2.1 | Consolidarea retelei de Identificarea centrelor urbane cu potential de FNDR 2016-2017 CRD Nord 1 analiza ex-ante
centre urbane crestere economica ADR Nord APL elaborata
Facilitarea dezvoltarii centrelor urbane cu potential | Buget de CRD Nord Cancelariade | Nr de centre urbane
de crestere economica prin ajustarea documentelor | stat 2018 -2020 APL stat asistate;
de politici sectoriale cu prevederile politicii publice | FNDR ADR Nord MDRC/MM/
privind centrele urbane de dezvoltare ME./MTID
IMTIC/
Min. Fin.
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Planul de actiuni al SDR Nord 2016-2020

Misuri Actiuni Surse de Termen de Institutii Parteneri Indicatori de
finantare realizare responsabile progres
1 2 3 4 5 6 7
2.2 | Facilitarea dezvoltarii Planificarea Regionala Sectoriala (PRS) in FNDR 2016-2017 CRD Nord MDRC PRS in domeniul
mediului de afaceri domeniul dezvoltarii economice Donatori ADR Nord ME dezvoltdrii economiei a
externi ODIMM RDN elaborat si
GIZ/APL aprobat.
Implementarea proiectelor de dezvoltare regionala FNDR CRD Nord MDRC Nr. de proiecte
pentru sustinerea mediului de afaceri APL 2016-2020 ADR Nord ME/ODIMM | implementate
Donatori APL Glz
externi
Promovarea potentialului economic si investitional Brand regional creat
regional Nr. evenimente de
FNDR CRD Nord MDRC, promovare a
Donatori 2016-2020 ADR Nord APL potentialului economic
externi si investitional regional
organizate anual.
Nr. de publicatii
elaborate
Nr. de editii diseminate
2.3 | Sustinerea domeniului de Analiza situatiei in domeniul cercetare, inovare si FNDR 2016-2017 CRD Nord MDRC, 1 studiu elaborat
cercetare, inovare si transfer tehnologic din RDN APL ADR Nord USB ,,Alecu
transfer tehnologic Donatori Russo”
externi
Facilitarea parteneriatelor intre mediul academic, FNDR CRD Nord MDRC, Nr de venimente
antreprenorial si APL pentru crearea infrastructurii APL 2016-2020 ADR Nord APL organizate
de cercetare si inovare Donatori USB ,,Alecu Nr. parteneriate create
externi Russo” pentru transfer
tehnologic;
Nr. centre de cercetare
si inovare create
Nr. de cercetéri
desfasurate;
Valoarea investitiilor in
cercetare.
2.4 | Dezvoltarea potentialului Planificarea Regionala Sectoriala (PRS) in FNDR MDRC, PRS in domeniul
si infrastructurii turistice domeniul dezvoltarii turismului Donatori 2016-2017 CRD Nord Agentia dezvoltarii turismului a
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Planul de actiuni al SDR Nord 2016-2020

Misuri Actiuni Surse de Termen de Institutii Parteneri Indicatori de
finantare realizare responsabile progres
1 2 3 4 5 6 7
externi ADR Nord Nationala a | RDN elaborat si
Turismului aprobat
APL
Implementarea proiectelor regionale pentru Agentia Nr. de proiecte
dezvoltarea turismului in RDN FNDR 2016-2020 CRD Nord Nationala a impelemntate
Donatori ADR Nord Turismului Nr. de locuri turistice;
externi APL reabilitate /amenajate
APL Agentii de Nr. obiectelor
turism reabilitate;
ONG Nr. de trasee turistice
create.
Promovarea potentialului turistic regional FNDR, 2016-2020 CRD Nord MDRC, Nr. materiale
Donatori ADR Nord Agentia promotionale
externi Turismului, | elaborate, diseminate
APL APL Nr. evenimente
Agentii de regionale organizate
turism
ONG
2.5 | Dezvoltarea Analiza situatiei in domeniul capitalului uman din Donatori 2016-2017 CRD Nord MDRC, 1 Studiu elaborat
performantelor i RDN externi ADR Nord USB ,,Alecu
capacitatilor competitive a Russo” AOFM
fortei de munca din RDN Consolidarea capacitatilor competitive ale Donatori 2017-2020 CRD Nord MDRC, Nr de proiecte
capitalului uman regional externi ADR Nord USB ,,Alecu | implementate
ONG din Russo” Nr de persoane
RDN AOFM recalificate
Obiectivul 3: GUVERNANTA IMBUNATATITA IN DOMENIUL DEZVOLTARII REGIONALE
3.1 | Crearea si dezvoltarea Participarea la perfectarea cadrului legislativ- CRD Nord MDRC, Nr. propuneri de
instrumentelor de suport normativ al politicii de dezvoltare regionalad FNDR 2017-2018 ADR Nord Cancelaria de | imbunatatire a cadrului
pentru procesul de Stat, legislativ-normativ
dezvoltare regionala Parteneri inaintate.
externi
Participarea la crearea instrumentului de FNDR 2017-2018 ADR Nord MDRC Sistem de colectare a
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Planul de actiuni al SDR Nord 2016-2020

Misuri Actiuni Surse de Termen de Institutii Parteneri Indicatori de
finantare realizare responsabile progres
1 2 3 4 5 6 7
monitorizare a proiectelor si indicatorilor regionali Donatori datelor creat
externi Baza de date regionala
creatd/actualizata;
Sistem GIS creat;
Nr. harti tematice
elaborate
Desfasurarea Apelului propuneri de proiecte (APP) FNDR, 2016 CRD Nord MDRC Nr. sesiuni de
Donatori ADR Nord ONG din informare pentru
externi APL RDN beneficiari;
Nr. cereri de finantare
receptionate si
analizate;
1 Plan investitional
regional elaborat.
1 POR Nord
elaborat/aprobat
3.2 | Dezvoltarea capacitatilor Instruirea si informarea membrilor CRD Nord FNDR, 2016-2018 CRD Nord MDRC Nr de instruiri
APL in planificare, Donatori (anual) ADR Nord Glz desfasurate
managementul proiectelor externi
si atragerea investitiilor Formarea continua a specialistilor ADR Nord FNDR, 2016-2020 ADR Nord MDRC Nr. participanti la
Donatori (anual) Glz instruiri;
externi Parteneri de | Nr. seminare
dezvoltare organizate;
Acordarea suportului APL in revizuirea, FNDR CRD Nord MDRC, Nr. documente
actualizarea, elaborarea documentelor de Donatori 2016-2018 ADR Nord Glz actualizate/ elaborate
planificare strategica externi APL
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1 2 3 4 5 6 7
Suport actorilor regionali in elaborarea proiectelor FNDR, 2016-2020 CRD Nord MDRC, 1 Calendar de apeluri
si atragerea surselor financiare pentru proiectele Donatori ADR Nord Glz elaborat;
regionale din fondurile internationale externi APL Nr. concepte de
proiecte consultate la
elaborare;
Nr. concepte de
proiecte prezentate
comunitatii donatorilor;
Volumul fondurilor
straine pentru
implementarea
proiectelor regionale si
locale
Transfer de bune practici pentru actorii regionali FNDR, 2016-2020 CRD Nord MDRC Nr. de vizite
(CRD, ADR, APL, ONG, antreprenori etc.) Donatori ADR Nord Parteneri de | desfasurate.
externi dezvoltare Nr. participanti;
3.3 | Facilitarea dialogului intre | Consolidarea relatiilor de colaborare cu partenerii FNDR, 2016-2020 CRD Nord MDRC Nr. acorduri incheiate;
actorii regionali, de dezvoltare regionali, nationali i internationali Parteneri ADR Nord Cancelariade | Nr. vizite in RDN a
interregionali §i externi APL Stat partenerilor

internationali

Facilitarea crearii noilor parteneriate regionale,
intra-regionale si internationale

internationali
Nr de evenimente
comune organizate
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