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I. INTRODUCERE|

Planificarea strategica este o modalitate complexad de influentare a viitorului localitatii, un
proces prin intermediul ciruia se determind ce anume intentioneaza localitatea sa faca si cum 1si
va atinge scopurile propuse.

Strategia de dezvoltare durabila a municipiului Balti pentru perioada 2016-2019 este un
document de referinta care contine aspecte de management, viziunea si obiectivele strategice de
dezvoltare, facilitind luarea deciziilor importante in toate domeniile de activitate in baza
problematicii teritoriale si a prognozei bugetare.

Scopul strategiei este de a promova realizarea unei dezvoltdri armonioase, prin atingerea
obiectivului de coeziune economica si sociald, asigurarea premiselor necesare pozitionarii
municipiului Balti printre localitatile dezvoltate din punct de vedere economic si asigurarea
bunéstarii cetatenilor, prin promovarea valorilor culturale si cresterea calitatii vietii.

La elaborarea strategiei de dezvoltare social-economica a mun. Balti s-a tinut cont si s-a
facut referire la alte strategii si programe, pentru asigurarea continuitatii si evitarea
suprapunerilor de obiective, actiuni si costuri. Si anume:

Strategia Nationala de Dezvoltare (SND) Moldova 2020,

Strategia Nationala de Dezvoltare Regionald (SNDR);

Strategia de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii pentru anii 2012-2020;

Programul de Dezvoltare Strategica al Ministerului Economiei pentru anii 2015-2017;

Strategia de Dezvoltare a culturii ,,Cultura 2020°’;

Strategia Sectoriald de Dezvoltare pentru anii 2014-2020 ,,Educatia - 2020,
rk itrategia de Dezvoltare a Sistemului de Sandtate pentru perioada 2008-2017.

* k|

Strategia propusa este orientatd spre asigurarea unei dezvoltari durabile, fondata pe un
echilibrul intre dezvoltarea economica, echitatea sociald, utilizarea eficienta si conservarea
mediului inconjurator.

La prima etapa, a strategiei s-a efectuat o analiza a situatiei social-economice a mun. Balti
pentru perioada 2012-2014, si s-a constat situatia actuala pe anul 2015. Principalele directii de
analizd au fost: situatia demografica, domeniul economica, domeniul serviciilor sociale, sfera
locativ comunala, proprietatea municipala, si finantele publice.

Prin intermediul analizei SWOT s-a efectuat 0 sintezd a domeniilor analizate si S-a
determinat punctele tari, slabe si eventualele oportunitati, si riscuri pe fiecare domeniu in parte.

A doua etapd, a strategiei incepe cu capitolul III, si cuprinde strategia propriu-zisa de
dezvoltare durabila a municipiului Balti. La aceastd etapa s-a determinat viziunea, misiunea si
obiectivele de dezvoltare a municipiului, pentru perioada anilor 2016-2019, si s-au descris
obiectivele strategice, ce urmeaza a fi realizate.

In baza ritmului de crestere a anilor precedenti, si in baza metodelor econometrice de
prognozare s-a prognozat principalii indicatori economici la nivel de municipiu. lar in baza
recomandarilor Ministerului Finantelor s-a prognozat bugetul municipal pentru anii 2016-2019.

La fel, in capitolul 11l s-a iidentificat principalii indicatori de monitorizare si evaluare a
rezultatului, precum si potentialele riscuri, care ar putea influenta asupra implimentarii strategiei.

Reiesind din conditiile economice actuale, S-a propus un set de masuri, menite s sporeasca
eficienta domeniilor analizate si sa contribuie la evitarea si minimizare potentialelor efecte
negative care pot aparea ca urmare a aprofundarii crizei economice actuale.

In partea finala a strategiei, sub forma de consideratii finale, s-a ficut o sistematizare si 0
recapitalizare a strategiei de dezvoltare.
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Il.  ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE SI DIAGNOSTIC

2.1. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE
2.1.1. Situatia demografica

Populagia. in municipiul Bilgi, la data de 1 ianuarie 2015, erau inregistrate 150,2 mii
persoane pe suprafata de 7801 ha. Densitatea populatiei la nivelul municipiului Balti este de
1925 locuitori pe km2. Din numarul total al populatiei, 69006 sunt barbati si 81236 femei.

in mediul urban locuiesc 145315 de persoane, iar in cel rural 4927 de persoane.

Numarul populatiei prezente in municipiu este de 127,4 mii persoane, sau cu 22,8 mii
persoane mai putin fata de populatia inregistrata.

Din numarul total al populatiei inregistrate in municipiului Balti ponderea persoanelor sub
virsta apta de munca (16 ani) reprezinta 17,7% sau 26575 de persoane. Populatia cu virsta apta
de munca (barbati 62 ani, femei 57 ani) reprezinta 65,7% sau 98703 de persoane, iar populatia
inaptd de muncd reprezintd 16,6% sau 24964 de persoane. Din analiza efectuata rezultd, ca
numdarul populatiei cu virsta aptd de munca este de 3,7 ori mai mare decit numarul persoanelor
peste virsta aptd de munca si se apreciaza ca o situatie pozitiva.

Procesul de imbatrinire a populatiei din municipiul Balti este inca in crestere, la fel ca si la
nivelul de republica, iar virsta medie a populatiei din municipiul Balti este relativ egala ca si la
nivel de republica, de 38,6 ani, si respectiv 37,8 ani.

In prima jumitate a anului 2015, numarul nascutilor au constituit 1518 de persoane, iar
numarul decedatilor a fost de 728 de persoane. Ca rezultat s-a creat un spor natural de 790 de
persoane.

Forta de muncad. Piata fortei de munca in municipiul Balti se afld in proces tranzitoriu si
genereazi puternice dezechilibre structurale, teritoriale, ocupationale si profesionale. In
comparatie cu alte regiuni, municipiul Bél{i dispune de un potential uman cu inalta calificare fapt
datorat concentrarii unui numar impunator de uzine si fabrici, care au si determinat nivelul de
calificare a muncitorilor.

Conform datelor Agentiei pentru Ocuparea Fortei de Munca numarul somerilor inregistrati la
data de 01.10.2015 a constituit 1392 de persoane. Din numarul total de someri circa 3,9 %
beneficiaza de ajutor de somaj si de alocatii de integrare.

La moment pe piata fortei de munca existd o cerere de 2685 de locuri vacante, dintre care
cele mai solicitate profesii sunt: operatori in sectorul de productie, lacatusi, lucratori auxiliari,
vinzatori, maturatori si dadace.

Conform datelor statistice, la data de 01.01.2015, numarul total de persoane angajate a
constituit 39195 de persoane si reprezinta 39,4% din numarul total de persoane apte de munca.

Repartizarea populatiei, ocupate pe tipuri de activitati, este reflectatd in urmatoarea figura:
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Repartizarea populatiei pe tipuri de activitati, %
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in prima jumitate a anului 2015, cistigul salarial mediu nominal brut in mun. Blti a fost de
4778.9 lei, inregistrind o crestere cu 8,5 % fatd de perioada corespunzitoare a anului 2014, in
sfera bugetara cistigul salarial mediu a constituit 4418,1 lei (+14,7% fata de luna iunie 2014), iar
in sectorul economic (real) cistigul salarial a inregistrat 4866,2 lei (+7,5% fatd de iunie 2014).

2.1.2. Mediul economic

Activitatea agengilor economici. Activitatea antreprenoriald este una din cele mai
importante etape de dezvoltate pentru mun. Balti. La data de 01.10.2015, in municipiul Balti
activeaza 8770 de intreprinderi, dintre care: 3803 de intreprinderi cu drept de persoane fizice,
4967 de intreprinderi cu drept de persoane juridice. In comparatie cu inceputul anului 2015,
numdrul intreprinderilor a scdzut cu 415 de unitdti. Scaderea numarului de intreprinderi este
determinati de scaderea numarului intreprinderilor cu drept de persoane fizice, cu 514 de unitéti.
in acelasi timp, s-a inregistrat o crestere a numarului intreprinderilor cu drept de persoane
juridice, cu 99 de unitéti.

Structura numarului de intreprinderi dupd forma organizatorico-juridica poate fi redatd in
felul urmator:

Structura intrperinderilor dupa

m Intreprinderi individual
forma organizatorico-juridica, % plreprindert individuate

B Gospodarii taranesti

1,5 93
’ B Societati pe actiuni

B Societdti cu raspundere
limitata

m Intreprinderi de stat
= Intreprinderi municipale

m Alte intreprinderi
1516

Dupa forma de proprietate a intreprinderilor, structura intreprinderilor din mun. Balti este
formatd din 70,7% intreprinderi private, 25,1% intreprinderi cu alta forma de proprietate



(colectiva, obsteascd), 1,8% intreprinderile publice, 1,4% intreprinderi mixte, 0,6% intreprinderi
straine si 0,4% alte intreprinderi public-private.
Dinamica agentilor economici dupa forma de proprictate este redata in tabelul de mai jos:

Indicatori 2012 | 2013 | 2014 (S%f’“) cfg’ll‘i'e‘f,z

Total intreprinderi 8950 9098 9185 8770 98,0
Proprietate privata 6304 6507 6594 6203 98,4
Proprietate publica 153 157 156 158 103,3
Propri mixta lica, privatd), fara

pa(r)gci;t;rtga str;?nglpub °f privata). fird 33 33 33 32 97,0
Proprietate mixta cu participarea straina 114 120 125 122 107,0
Proprietate straina 54 58 58 57 105,6
Alta proprietate (colectiva, obsteasca) 2198 2223 2219 2198 100,0

Dupa marimea intreprinderilor, structura intreprinderilor in mun. Balti este formata din
97,6% intreprinderi mici si mijlocii, si 2,4% intreprinderi mari. La rindul sau, intreprinderile
mici si mijlocii sunt formate din 78,4% micro intreprinderi, 19,2% intreprinderi mici si 2,4%
intreprinderi mijlocii.

O pondere esentiala in dezvoltarea municipiului o are activitatea intreprinderilor mari.

Conform datelor statistice, Intreprinderile mari acopera 57,0% din numarul total de angajati
si obtin 70,7% din veniturile din vinzari totale.

Dupa valoarea activelor totale, cele mai mari intreprinderi din mun. Balti sunt: S.A. *’Red-
Nord”’, S.A. >’Floarea Soarelui’’, S.A.”’Cet-Nord’’, S.A.”’Incomlac’’si S.A.”’Barza-Alba”’.

Majoritatea intreprinderilor mari din mun. Bél{i au o capacitate inaltd de autofinantare,
promovind o politica financiard conservativa in conditiile unei instabilitati a pietei de desfacere
si a situatiei economice din tara.

Nivelul inalt de autofinantare se datoreaza faptului cd majoritatea intreprinderile mari din
mun. Bilti isi reinvestesc si nu isi repartizeaza o parte din profitul net obtinut. in ultimii anii, la
majoritatea intreprinderilor mari din mun. Balti are loc o crestere a valorii activelor totale si 0
crestere a valorii capitalului propriu, ceea ce poate fi apreciatd ca o situatie benefica pentru
stabilitatea mediului de afaceri local si pentru stabilitatea situatiei social-economica din
municipiu.

Din cinci intreprinderi, cele mai mari din mun. Balti statul detine o cotd parte de 100 % la
urmatoarele trei intreprinderi: S.A. ’Red-Nord”’, S.A.”’Cet-Nord’’,S.A.”’Barza-Alba’’.

In anul curent, in municipiul Balti activeaza circa 8,5 mii de agenti economici sub forma de
intreprinderi mici si mijlocii si creaza locuri de muncéd pentru 43,0% din numarul total de
salariati.

Din numarul total de intreprinderi mici si mijlocii, 66,1% activeaza in sfera comertului si
serviciilor, 11,7% 1in sectorul industrial, 6,5% 1in sfera constructiilor, 7,1% in domeniul
transportului si comunicatiilor si 8,6% in alte sectoare.

Peste 250 de intreprinderi mici si mijlocii isi desfagoara activitatea in sectorul industrial,
ceea ce denota faptul, cd sectorul industrial se afla intr-o faza de dezvoltare in rindul
intreprinderilor mici si mijlocii, iar factorul principal care ar putea facilita dezvoltarea acestui tip
de intreprinderi este accesul la resursele creditare.

Succesul unei intreprinderi, si durabilitatea mediului de afaceri depinde in mare parte de
marimea profitului obtinut. Din numarul total de 2449 intreprinderi incluse in analiza statistica,
doar 46,7% (1142 intreprinderi) au obtinut profit. Situatia creata este generata de faptul ca din 58
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de intreprinderi mari, doar 55,2% (32 intreprinderi) sunt profitabile, iar din numarul total de de
2389 intreprinderi mici i mijlocii doar 46,5% (1100 intreprinderi) au obtinut profit.

Structura intreprinderilor care activeaza in pierderi se mentine pe toat perioada analizata, de
unde rezulta cd, mediul de afaceri din mun. Balti are un randament redus in comparatie cu
potentialul real. Principalii factori economici, care ar putea justifica situatia creata in mediul de
afaceri, este acomodarea lentd a intreprinderilor locale la schimbarea bruscd a pietei si/sau lipsa

O analiza detaliata a rezultatului din activitatea economico-financiara pe tipuri de activitati,
este redatd in urmatoarea figura:

Rezultatul din activitatea economico-financiarain ansamblu a
agentilor economici, mil. lei
1441 152,0

1,0 2,6 3.1

A’éﬂcultm‘a, _lhldustria Comer’t cu TranspEnQ‘T?u'i 51
econonua prelucratoare ridicata st cu comunicatii
vinatului s1 amanuntul
silvicultura
bl
M Rezultatul operational M Rezultatul investitional
Rezultatul financiar m Rezultatul econonnco-financiara

Din analiza efectuata, se poate constata ca dupa domeniul de activitate, cele mai mari
profituri au fost obtinute in sfera comertului si industria prelucratoare. Reiesind din analiza
structurii intreprinderilor din mun. Balti, iIn domeniul comertului profitul mare se datoreaza
numarului mare de intreprinderi, iar in industria prelucratoare marimea profitului este
determinati de un numar redus de intreprinderi, insa, cu profitul mari.

Analiza rezultatului din activitatea operationald poate fi efectuatd in baza ratelor de
rentabilitate a veniturilor din vinzari, calculate si redate in figura de mai jos:

Rentabilitatea activitatii comerciale si de baza pe principalele
genuri de activitate %%

22,91

20,68 22,03

17,99

Transporturigi  Comertcu Constructii gie Industria Agricultura, Total
comumnicatii ridicata gi cu fica. prelucratoare economia
amanuntul termica, gaze vinatului si
s1apa silvicultura

m Rentabilitatea veniturilor din vinzar

m Rentabilitatea activitatili operationale

In baza calculelor efectuate, rezultd ca cel mai inalt nivel de eficienta a activitatii comerciale
fost inregistrat in domeniul transportului si telecomunicatiilor (22,91%), in domeniul agriculturii
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(22,03%) si in domeniul constructiilor (20,68%). La fel, se poate mentiona un nivel inalt de
rentabilitate comerciala la intreprinderile din sfera comertului si din industria prelucratoare, care
a fost de 18,02%, si respectiv 18,0%.

In acelasi timp, in urma calcularii indicatorului de rentabilitate a activitatilor operationale se
poate observa un nivelul scazut de eficienta in toate domenile analizate.

In concluzie, se constati un decalaj foarte mare dintre eficienta activititii comerciale si
eficienta activitatii operationale, ceea ce indica asupra nivelul redus de eficientd in gestionarea
cheltuielilor operationale.

Industria. Industria reprezinti sectorul principal al economiei din municipiul Balti.
Municipiul inca pastreaza o serie de intreprinderi care anterior serveau ca model de referinta.

in anul 2014, volumul productiei industriale fabricate de intreprinderile industriale din mun.
Bilti a constituit 3899,3 mil. lei. In medie pe anii 2012-2014, volumul productiei industriale a
crescut cu 107,9% (in preturi comparabile).

in primul trimestru al anului 2015, intreprinderile industriale din municipiul Balti au fabricat
productie in valoare de 2121,0 mil. lei, sau cu 14,6% mai mult fatd de perioada precedenta.
Conform datelor statistice, in prima jumatate a anului 2015 acest indicator a constituit 67,0% din
valoarea productiei industriale fabricate pe RDN si 12,2% din valoarea productiei industriale
fabricate pe republica.

Din totalul volumului productiei industriale fabricate pentru prima jumaétate a anului 2015,
87,0% este productie industriald si 13,0% - productie energetica.

Volumul productiei livrate de catre intreprinderile din sectorul industrial in perioada
ianuarie-iunie a constituit 2123,4 mil. lei, dintre care 41,2 % au fost livrate pe piata externa.

Evolutia ritmului de crestere a valorii productiei industriale fabricate de catre intreprinderile
industriale din mun. Balti este redata in urmatoarele figuri:

Ritmulde.cregtereavolum“ulnui produqiei industriale fata Ritmul de crestere a volumului productiei
de perioada precedenta (in preturi comparabile), % industriale prelucritoare (in preturi comparabile),
140 140 %
1285 Volwml 130 132.2 ~+—Industria
130 > productiei A oductici
: productiei
industriale 120 ali g
1255 1052 124,5 1054 alimentare
120 1o > \g
109,7 / \\o 1146 —%-Industria 10 | &7 104
110 . prelucritoare op | 984 98.3 97.0 ~m~Fabricarea
1073 / || 108.2 5, bauturilor
B 80
100 \\ 98,5 107.1 106.6 845
. 70
Productia si
90 distributia de 60
< energie elecrica | o 604 a-Fabricarca
905 §1 termica articolelor de
80 40 . imbracaminte
2012 2013 2014 2015(6 luni) 2012 2013 2014 2015(6 luni)

Din analiza efectuatd rezultd ca, ritmul de crestere a volumului productiei industriale
fabricate este influentatd de ritmul de crestere a volumului productiei fabricate din industria
prelucritoare, care la rindul sau este determinata de ritmul de crestere a volumului productiei din
industria alimentard. Aceastd situatie poate fi justificata prin existenta raioanelor adiacente
specializate in productia agricola si a materii prime pentru industria alimentara.

Investitiile. Municipiul Bilti se bucuri de o infrastructura relativ dezvoltatd in comparatie
cu alte orage din tard, ceea ce este un factor esential pentru atragerea investitiilor strdine.
Existenta unei Zone Economice Libere in teritoriu, precum si potentialul de extindere al
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sectoarelor industriale in Parcului Industrial, reprezinta unul dintre factorii strategici de atragere
a investitiilor straine.

Municipiul Bal{i este al doilea centru, dupa mun. Chisindu, din republica, la volumul
investitiilor in capitalul fix.

in anul 2014, intreprinderile locale au efectuat investitii in active materiale pe termen lung in
sumi de 790,0 mil. lei. In medie pentru anii 2012-2014, ritmul de crestere a investitiilor in
mijloace fixe a fost de 95,0% (in preturi comparabile).

in primul trimestru al anului 2015, volumul investitiilor efectuate a atins cifra de 184,7 mil.
lei, ceea ce reprezintd o scadere cu 31,0% (in preturi comparabile) fata de perioada analogica a
anului 2014.

Ponderea investitiilor totale efectuate in municipiu, in perioada ianuarie-iunie 2015,
reprezinta 26,2%, din volumul total al investitiilor pe RDN, si 2,9% - pe republica.

Dupa forma de proprietate, structura investitiilor este formatd din 43,3% investitii private,
30,2 % investitii publice, 14,0% investitii mixte cu participare straind, 10,2% investitii strdine si
2,2% investitii mixte fara participare straina.

Dinamica investitiilor dupa forma de proprietate este redatd in diagramele de mai jos:

Dianmica investitiilor dupa forma de proprietate, mil. Dinamica investitiilor dupi forma de pmpl‘i etate.
lei ——Total investifii in T ?
active materiale | mil. lei u Total investitii in
907,8 pe termen lung | 300 mijloace fixe
790,0 ~&-Publica .
250 m Publica
767,
—a—Privati 200 u Privata
362,8 Mixia (publica 130
f 3541 - - ot e
s privait) L] M.}xta@pubhca si
100 privatd)
== Straind 50 u Striind
—&—Mixta (siraing) 0 w Mixtd (cu capital sirdin)
2014 (6 luni) 2015 (6 luni)

Dupa structura investitiilor efectuate, ponderea cea mai mare o are investitiile in utilaje si
magini (30,5%), in mijloace de transport (24,1%), in cladiri (cu exeptia celor de locuit) (17,6%)
si in alte mijloace fixe (17,8%).

Dinamica investitiilor in active materiale pe termen lung se prezinta astfel:

Dinamica investitiilor dupa tipul de mijloace fixe, mil. lei

400 m Cladiri de locuit
350
300 m Cladiri (cu exeptia
250 | celor de locuit)
200 + Utilaje si magini
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in anul 2014, organizatiile din domeniul constructiilor din municipiul Balti au efectuat
lucrari de constructii-montaj in valoare de 396,0 mil. lei. in mediu, pe anii 2012-2014, lucrarile
de constructii au crescut cu 0,9% (in preturi comparabile).

In ianuarie-iunie 2015, valoarea lucrarilor de constructii-montaj au constituit 77,5 mil. lei si
reprezinta o scadere cu 0,7% (in preturi comparabile) fata de ianuarie-iunie 2014.

Principalul volumul de lucrari de antrepriza au fost realizate de catre agentii economici cu
forma de proprietate privatd, care in prima jumatate a anului 2015 au efectuat lucrari de
antreprizd in suma de 47,7 mil. lei (61,5% din volumul total al lucrarilor in antrepriza executate)
sau 97,3% fati de ianuarie-iunie 2014,

Structura lucrarilor de antrepriza este redatd in urmatorul tabel:

Structura volumului lucrarilor de antrepriza, %
14 m Constructia noud,
reconstructia,

extinderea
Reparatii capitale

W Reparatii curente

Alte lucrdri in
antrepriza

Comertul. In municipiul Bilti sfera comertului este destul de dezvoltati. Factorul principal
care a determinat o concentrare mare a intreprinderilor locale in sfera comertului este adaosul
comercial, simplitatea si flexibilitatea domeniului dat. Din numarul total de 1105 de intreprinderi
incluse in analiza statisticd, doar 503 de inreprinderi au obtinut profit, iar 566 de inreprinderi au
suportat pierderi.

Dupa tipul de marfuri comercializate, majoritatea magazinelor din mun. Balti sunt magazine
industriale (53,5%) si magazine alimentare (33,4%).

Structura magazinelor dupa tipul de marfuri comercializate in mun. Balti este prezentatd in
figura de mai jos:

Structura magazinelor dupi tipul de mirfuri

comercializate, %o
0,7

0,3

6,2

= Alimentare

® Industriale

m Specializate

m Magazin-culinarie
Magazin-depozit

m Magazin-terasa
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Majoritatea magazinelor din mun. Balti sunt concentrate in zona Centru, Dacia si Gara de
Nord.

Transportul. In perioada 2012-2014, activitatea de transport a fost in scidere. In mediu,
volumul marfurilor transportate a scdzut cu 2,7% (in preturi comparabile), numarul pasagerilor
transportati cu trasportul auto a scazut cu 12,4%, iar numarul pasagerilor transportati cu
transportul electric a scazut cu 5,3%.

in I-ul semestru 2015, volumului marfurilor transportate a atins cifra de 264,8 mii tone, si
este in crestere cu 5,7 mii tone sau cu 2,2%, comparativ cu perioada corespunzatoare a anului
precedent. Acest indicator a constituit 37,5% din totalul de marfuri transportate de cétre
intreprinderile pe RDN si 8,4% din totalul pe tara.

In primele 6 luni ale anului 2015, numarul pasagerilor transportati cu autobuze si microbuze
s-au majorat cu 0,6% comparativ cu perioada corespunzitoare a anului 2014 si a constituit
2534,3 mii pasageri (pentru ianuarie-iunie 2014 - 2,519,7 mii. pasageri).

Numarul pasagerilor transportati cu transportul public electric a crescut cu 46,4%, fata de
perioada precedentd anului 2014 si a atins cifra de 8280,8 mii pasageri.

Dupa structurd, 76,6% din numarul total de pasageri sunt transportati cu transportul public
electric si 23,4% - cu transportul public de autobuze si microbuze.

Dinamica activitatii transportului public In mun. Balti este descrisd in urmatoarea figura:

Activitatea de transport in mun. Balti

149629 oo 136934 L
® Marfuri transportate,
mii. tone
81018 8280,8  mpasageri transportati cu
autobuze si microbuze,
mii. pasageri

Pasageri transportati cu
transportul electric,
mii. pasageri

2012 2013 2014 2015 (6 luni)

2.1.3. Sfera locativ-comunala

Serviciile comunale. Din dinamica de realizare a serviciilor comunale pentru anii 2012-2014
denota o reducere a volumului serviciilor comunale in 2013 (cu exceptia canalizare si export a
deseurilor menajere). in acelasi timp, in 2014, majoritatea intreprinderilor de prestare a
serviciilor comunale, au inregistrat 0 crestere in comparatie cu anul precedent (cu exceptia
comercializarii de gazelor naturale).

Dinamica serviciilor comunale In municipiul Balti este redata in urmatorul tabel:
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Denumirea indicatorilor u.m. 2012 2013 2014 (92:;12')
Energia electrica furnizatd in retele |mil. kwt/ord| 2284 220,1 230,3 162,9
Energia termica furnizata mii. Geal 164,23 | 148,02 | 149,09 102,0
Volumul de gaze naturale furnizate | mil.m* 71,3 64,7 64,1 42,6
Volumul de apa consumata mii.m3 3735,1 | 3681,2 | 3840,0 2991,6
Volumul de apa drenata mii.m® 3277,7 | 3319,4 | 3604,2 2692,0
z;‘:zé‘;‘t‘; degeurilor menajere miim® | 2361 | 3180 | 3377 | 2682

Veniturile din serviciile comunale. In 9 luni ale anului curent, veniturile totale incasate din
furnizarea serviciilor comunale au atins cifra de 721,45 mil. lei. Majoritatea veniturilor incasate
din serviciile locativ-comunale sunt venituri din furnizarea energiei electrice (39,1%) si venituri
din furnizarea gazului natural (36,3%).

Dinamica veniturilor incasate din furnizarea serviciilor comunale este redata in urmatorul
tabel:

Denumirea indicatorilor 2012 2013 | 2014 | 9 luni (2015)
Gazul furnizat 426,8 395,1 | 392,0 262,15
Apa furnizata 55,4 54,0 | 56,8 43,6
Servicii de canalizare acordate 26,5 251 | 344 21,2
Energie electrica furnizata 296,2 286,6 | 319,1 2821
Energie termica furnizata 186 166,9 | 168,2 112,4
Total 990,9 927,7 | 9705 721,45

La moment, sfera locativ-comunalad necesita investitii capitale in suma de 52126,7 mii lei,
ceea ce reprezintad 19,8% din totalul cheltuielilor capitale. Din suma totala a cheltuielilor capitale
- 25669,9 mii lei sunt cheltuieli necesare pentru gospodaria drumurilor §i 26456,8 mii lei pentru
gospodaria comunala.

Nivelul de asigurare a fondului locativ cu servicii comunale. Fondul locativ din municipiul
Bilti este asigurat in proportie de 100% cu energie electrica, 100% cu servicii de transportare a
deseurilor menajere, 94,0% cu apa, 81,0% cu drenaj a apelor reziduale si 76,0% cu gaze
naturale.

Parteneriatul public-privat. In prezent, autoritatea publica locald are incheiate urmatoarele
contracte de parteneriat public-privat:

e SRL Salubrity Solutions” —prestarea serviciilor de salubrizare a municipiului Balti;

e SRL “Global Prestservice” — prestarea serviciilor de salubrizare si curatire a teritoriului

municipiului Balti;

¢ SRL “Glorin Inginering” - modernizarea si reutilarea tehnica a echipamentului prin darea

in concesiune a serviciului public de pompare §i epurare a apelor uzate in mun. Balti;

e SRL “Avtouragan”- prestarea serviciilor prin dotarea tehnica a mun.Balti cu aparatura de

fixare foto/video;

e S.C. Imunotehnomed S.R.L. — prestarea serviciilor de laborator al IMSP Spitalul clinic

municipal Balti ;

e SRL “Ecorecycle” — prestarea serviciilor de gestionarea, receptionarea, sortarea,

prelucrarea, recuperarea, depozitarea si neutralizarea deseurilor solide menajere pe
teritoriul municipiului Balti.
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2.1.4. Proprietatea municipala

In conditiile actuale, cind existd riscul sciderii veniturilor bugetare si transferurilor de stat,
precum si cresterea cheltuielilor bugetare, apare necesitatea gestionarii eficiente a proprietatii
municipale, ca sursa alternativa de venit si de finantare a deficitului bugetar.

Registrul de stat al persoanelor juridice include 23 de intreprinderi municipale, dintre care
doar 14 intreprinderi functioneaza.

Capitalul statutar al intreprinderilor municipale constituie 3416,8 mii lei, inclusiv: 3089,7
mii lei (90,4%) — mijloace fixe si 327,1 mii lei (9,6%) — mijloace financiare

in prezent, in proprietatea municipala se afld in gestiunea a 14 intreprinderi municipale, 3
institutii publice, 17 institutii bugetare, SRL “Glorin Inginering” si S.A.“Teleradio - Balti”.

Conform catalogului mijloacelor fixe si activelor nemateriale, structura proprietatii
municipale este urmatoarea:

Proprietatea municipala Cladiri
pe categorii, %
M Constructii
Dispozitive de transfer

32% Masini si echipament

m Mijloace de transport

m Instrumente si inventar
gospodaresc
Plantatii mutuale
2%

5% Alte mijloace fixe
5% 204 4%
%

m Loturi de pamint

Anual volumul proprietatii municipale se modifica din cauza uzurii si a modificarii pretului.
Valoarea proprietatii municipale, la data de 01 ianuarie 2015, este de 3910,7 mil. lei si se
afld in administrarea:

e intreprinderilor municipale —1in suma de 1 474,8 mil. lei;
e societatilor pe actiuni —1n suma de 1, 5 mil. lei;

e societatilor cu raspundere limitata —1n suma de 107,6 mil. lei;
e institutiilor bugetare —1in suma de 2 131,9 mil. lei;
e institutiilor publice —1n suma de 194,9 mil. lei.

Pe anii 2013-2014, valoarea proprietatii municipale s-a micsorat cu 211360,5 mii lei.
Factorii de baza, care au influentat asupra micsorarii valorii proprietatii sunt:

e excluderea apartamentelor privatizate din fondul locativ municipal si din Registrul

Proprietatii Municipale;

o casarea mijloacelor fixe uzate moral si fizic;

e vinzarea activelor neutilizate 1n procesele de activitate statutara.

Inventarierea anuald a mijloacelor fixe certifica necesitatea investitiilor importante pentru
innoirea activelor pe termen lung, prevenirea distrugerii obiectelor de proprietate municipala si
restaurarea lor. In general, starea proprietitii municipiului poate fi apreciati ca fiind una
satisfacatoare, indiferent de scdderea inregistrata in ultima perioada.

Gradul de uzura a proprietatii este prezentat in tabelul de mai jos:
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Denumirea Cla- Con- Dispozi- | Masini | Tran- | Instrumente si
intreprinderii/institutiei/ | diri structii ek si sport | inventar
SA/SRL TR utilaje gospodaresc

Intreprinderi municipale, % | 16,1 69,5 45,0 81,2 66,6 | 80,3

SA/SRL, % - - 21,0 65,1 - 75,6
Institutii bugetare, % 55,6 | 57,9 75,8 82,6 89,3 |888
Institutii publice, % 414 85,7 82,1 59,7 643 |20

La momentul actual, sunt valabile 194 contracte de locatiune, cu suprafata totald de
19875,62 m?, costul 1 m? pe mun. Balti in medie constituie 389,18 lei.

Conform acordurilor-memorandum, aprobate prin deciziile Consiliului mun. Balti, au fost
incheiate 13 contracte de comodat cu eliberare de platd pentru locatiune. Suprafata totala a
incaperilor transmise fara plata constiuie 2068,9 m?,

Proprietatea municipald - terenuri. Confrom datelor cadastrului funciar al
municipiului Balti, la data de 01.01.15 teritoriul municipiului Balti (luind in considerare satele
Sadovoe si Elizaveta) cuprinde 7800,6 de ha, dintre care: 42,0% terenuri cu destinatie agricola,
34,0% terenuri din intravilanul localitatilor, 12,8% terenuri destinate industriei, transporturilor,
telecomunicatiilor, 6,7% terenuri ale fondului silvic, 3,5% terenuri ale fondului apelor si 0,7%
alte terenuri.

Fondul funciar dupa formele de proprietate se imparte in:

e terenuri proprietate publica a statului - 1375,7 ha, (18% );

e terenuri proprietate publicd a municipiului - 2512,1 ha, (32%);

e terenuri proprietate privata - 3912,9 ha, (50%).

Primordial, 84,6% din totalul suprafetei se atribuie terenurilor in hotarelor zonelor populate
cu valoarea normativa a pamintului de 1761,7 mil.lei.

Numai in prima jumatate a anului 2015, s-au permis spre vinzare 38 de locturi de teren, cu
suprafata totald de 2,03748 ha, in suma de 1875,3 mii lei.

Veniturile in bugetul municipiului Bélti din vinzarea loturilor de teren la situatia din
01.08.2015 au constituit 8340,2 mii lei.

Veniturile din darea in arendd a terenurilor reprezintd o sursd de venit stabild si permanenta
in bugetul local. In prima jumitate a anului 2015, veniturile in bugetul municipal din arenda
terenurilor si din achitarea platilor pentru folosinta terenurilor cu destinatie neagricold au
constituit 1630,6 mii lei.

La data de 01.08.2015, se numara 2365 contracte de arenda a terenurilor, ceea ce prezinta cu
33 de contracte mai mult decit la data de 1 ianuarie a anului curent. Aceasti crestere este
influentata de incheirea contractelor cu proprietarii de garaje din teritoriile CCG. Suprafata totala
a terenurilor, atribuite in arenda, constituie 104,9731 de ha.

Din numarul total de contracte, 44,4 % sunt contracte pe termen scurt si 55,6 % - pe termen
lung, cu perioadd de la 5 la 20 ani de arenda.

Pentru sfera publica au fost atribuite urmatoarele loturi de teren:
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Terenurile Suprafata terenurilor (ha)

Terenurile satelor, oraselor,
municipiilor:

o statii publice; 1,00

e parcuri; 127,9545

e strazi si piete; 333,0407

e plantatii verzi. 90,00
Total 551,9952

Activitatea intreprinderilor municipale. La moment actual, activitatea
intreprinderilor municipale din sfera locativ-comunald este caracterizatd prin nivelul redus de
eficientd economico-financiara. La unele intreprinderi costurile si cheltuielile activitatii de baza
nu pot fi acoperite prin veniturile din activitatea de baza, iar pierderile inregistrate nu pot fi
acoperite ca urmare a optimizarii si instrainarii activelor nefolosite.

Totodata, din numarul total de intreprinderi municipale din sfera locativ-comunald doar M
"Gospodaria locativ-comunald Balfi" si IM "Directia reparatii si constructii drumuri Balfi"
obtin venituri din activitatea de baza ce acopera costul vinzarilor si cheltuielile operationale. La
IM "Directia de troleibuze", IM "Hotelul Balfi" si IM " Amenajarea teritoriului si spagiilor verzi"
veniturile din activitatea de bazd acopera doar costul vinzarilor si o parte din cheltuielile
operationale. La IM "Regia Apd Canal Balfi" si IM "Termogaz-Balgi” veniturile din activitatea de
baza nu acopera nici costul vinzarilor si nici cheltuielile operationale.

O analiza mai detaliatd a situatiei financiare si a eficientei activitatii operationale la
principalele intreprinderilor municipale din mun. Balti, poate fi redata prin urmatorul tabel:

. . Profitul brut Profitul Rentabilitate | Rentabilitate
Venitul din . - . P L
X vinzari. mil. lei (plerdert_e), mil. opera_ttlol}al, vinzarilor, operationalad
Intreprinderile ’ lei mil lei (%) (%)
1.10. 1.10. 1.10. 1.10. | 1.10. | 1.10. | 1.10. | 1.10. | 1.10. | 1.10.
2014 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
IM "Gospodaria
locativ-comunala
Balti " 20,81 | 22,97 0,61| 6,04 | -355| 0,62 29| 263 -17,0 2,7
IM "Directia
reparatii si
constructii
drumuri Balti" 11,14 | 13,03 168| 341| 003 1,43| 151 | 26,2 0,3] 11,0
IM "Directia de
troleibuze" 22,37 | 29,55 2,03| 1,75] -1,37 | -3,17 9,1 59| -61|( -10,7
IM "Termogaz-
Balti" 6,24 701 -0,71]-054|-163|-138]|-114| -7,7| -26,1| -19,7
Regia Apa Canal
Balti 42,33 | 43,62| 0,172 -4,07 [ -4,94 | -9,96 04] -93]|-11,7( -22,8
IM "Hotelul
Balti" 2,63 2,19 057| 028| 002] -036| 21,7 | 128 0,6 | -16,3
IM " Amenajarea
teritoriului i
spatiilor verzi" 5,2 7,3 0,93 14| -062|-067| 179 | 192 -119| -92
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Datoria publica a bugetului local. La data de 01.10.2015, datoria publica a bugetului
local constituie 187625,1 mii lei. Comparativ cu inceputul anului 2015, suma datoriei publice a
crescut cu 33955,0 mii lei, iar ca factor principal, de crestere a datoriei, este fluctuatia cursului
valutar.

Datoria primariei mun. Balti constituie 4281,5 mii lei, ceea ce reprezintd 2,3% din datoria
publica totala, iar restul datoriei reprezintd creditele intreprinderilor municipale, unde Primaria
mun. Balti este in calitate de garant.

in mare parte, datoria publici este formata din 82,9% datoria IM ,,Regia Apa Canal Balti” si
15,8% - IM ,,Directia de troleibuze Balti” .

Structura datoriei totale dupa valuta creditului contractat este formata din 6060,7 mii dolari
SUA, 2721,09 mii euro si 4281,5 mii lei.

De conditii avantajoase de creditare beneficiaza IM ,,Regia Apa Canal Balti”. insa eficienta
redusd a gestiondrii acestor credite i fluctuatia cursului valutar din ultima perioadd a generat
costuri suplimentare, care la moment, reprezinta o povara si se rasfringe negativ asupra situatiei
financiare. Pe partea cealalti, IM , Directia de troleibuze Balti” dispune de conditii de creditate
mai putin avantajoase, si anume: valuta creditului, procentul dobinzii si termenul de rambursare,
ceea ce necesitd o gestionare mai eficienta.

n 9 luni ale anului 2015, datoria debitoare a Primariei mun. Balti constituie 612,5 mii lei, si
este in scadere cu 712,8 mii lei fati de inceputul anului 2015. In acelasi timp, datoria creditoare
constituie 22536,7 mii lei si este cu 927,8 mii lei mai mica fata de inceputul anului 2015.

Astfel, in perioada 9 luni ale anului 2015, datoria creditoare este mai mare decit datoria
debitoare cu 21924,2 mii lei.

2.1.5. Serviciile sociale

Medicina. in subordinea Primériei municipiului Balti sunt urmitoarele institutii medicale:
Spitalul Clinic Municipal, Centrul Medicilor de familie si Centrul Stomatologic.

Spitalul Clinic Municipal (IMSP SCM) ofera consultanta de specialitate in Centrul
Consultativ cu implicare a 78 de medici specialisti si Stationar cu 1050 de paturi.

in anul 2015 numirul medicilor in Spitalul Clinic Municipal Balti a constituit 277 de
persoane, iar personalul medical inferior 674 de persoane.

Numarul functiilor aprobate in state este de 2161,25 unitati de personal, iar numarul real de
functii ocupate este de 2012,50 unitati de personal.

In prima jumatate a anului 2015 au fost tratate 16896 de persoane, iar durata medie de
spitalizare si utilizare a patului a constituit 7,88 de zile, si respectiv 142,29 de zile.

Prestarea serviciilor medicale la nivel de asistentd medicald primara in cadrul IMSP ,,Centrul
Medicilor de Familie Municipal Balti” este asiguratd de 6 Centre de Sanatate.

in cadrul IMSP ,Centrul Medicilor de Familie municipiul Bailti” activeazd 562 de
colaboratori, din care 107 medici (inclusiv 79 medici de familie) si 304 de asistente medicale.

Numarul functiilor aprobate in state este de 660,25 unitati de personal, iar numarul real de
functii ocupate este de 580,75 unitati de personal.

La moment Centrul Medicilor de familie are necesitatea de cadre medicale in marime de 29
de persoane, dintre care 11 medici de familie si 18 asistente medicale de familie.

Principiul fundamental in asigurarea sanatatii populatiei la nivelul medicinii primare este
profilaxia.

In present in Centrul Stomatologic Municipal Balfi activeazi 81 de colaboratori, dintre care
26 medici. Numarul functiilor aprobate in state este de 87,0 unitati de personal, iar numarul real
de functii ocupate este de 100,75 unitati de personal.
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Serviciile medicale private in mun. Bal{i sunt acordate de cédtre SRL ,,Incomed”, SRL
,,Magnific Nord”, SRL ,,Sinega” si 57 intreprinderi private dintre care 35 stomatologii.

La moment, institutiile de medicind subordonate Primiriei mun. Balti necesitd investitii
capitale Tn suma de 47030,6 mii lei, ceea ce reprezintd 22,2% din cheltuielile totale pentru
reparatii capitale. Principalele lucrarii de reparatie necesare in institutiile de medicind sunt:
lucrari de extindere, de reconstructii, de reparare a fasadei si lucrari de amenajare. Dupa volumul
cheltuielilor, cele mai mari cheltuieli de reparatie capitald necesitd sélile de operatii din blocul
central al IMSP Balti (12000,0 mii lei, sau 25,5% din total cheltuielilor capitale necesare pentru
institutiile de medicina).

Institutiile de medicina aflate in gestiune mun. Balti necesita utilaje medicale specializate, iar
o0 parte din dispozitive medicale existente sunt uzate si nu fac fata cerintelor de rigoare.

Invagamintul. La inceputul anului 2015, in municipiul Balti functioneaza 35 de institutii
prescolare, 30 de institutii de invatamint primar/secundar general, 5 institutii de invatamint
secundar profesional, 6 colegii si 2 institutii de invatamint superior.

Din numadrul total de personal managerial si didactic calificat 90% sunt detindtori de grade
didactice.

Conform datelor statistice din totalul cadrelor didactice din institutiile de Invatamint primar
si secundar general din mun. Balti, aproximativ 57,0% reprezinta cadrele didactice cu o vechime
in munca pedagogica de peste 20 de ani.

In institutiile prescolare din mun. Balti sunt incadrate 1156,8 unititi de personal. Institutiile
prescolare sunt frecventate de 6452 de copii, si la fiecare educator 1i revine 15 copii.

In institutiile de invatimint general isi fac studiile 12716 elevi si activeazi 1504 de persoane,
dintre care 885 de profesori. Din numarul total de elevi, la un profesor ii revine 14 elevi.

La moment sfera invatamintului necesitd reparatii capitale in suma de 49879,9 mii lei, ceea
ce reprezintd 23,5% din cheltuielile totale necesare pentru reparatii capitale in institutiile publice,
si 18,9% din cheltuielile totale capitale. Din cheltuielile totale necesare pentru institutiile de
invatamint, 19750,0 mii lei sau 39,6% sunt cheltuieli necesare pentru institutiile de invatamint
prescolar. Principalele lucrdrii de reparatie necesare in institutiile de invatamint prescolar sunt:
reparatia capitald a acoperisului, reparatia capitald a sistemului de canalizare si incalzire, si
schimbarea geamurilor si usilor. Conform volumului, cele mai mari cheltuieli sunt necesare
pentru reparatia capitald a Gradinitei nr.2 (32000,0 mii lei sau 16,6% din total cheltuielilor
capitale necesare pentru institutii prescolare).

Cheltuielile totale necesare pentru institutiile de invagamint general constituie 30129,9 mii lei
sau 60,4% din cheltuielile totale necesare pentru institutiile de invatamint. Pe linga cheltuielile
mentionate la institutiile prescolare, la institutiile de invatamint general se mai adaugd si
cheltuieli pentru reparatia salilor de sport, reparatia fatadelor si schimbarea podelelor.

Cultura. in anul 2015 in subordinea Sectiei Culturd a Primiriei mun. Balti functioneaza 22
de institutii. Sectia Culturd a Primariei Balti isi desfasoard activitatea sustinind, coordonind si
implementind diverse proiecte si programe culturale nationale si locale. Astfel, in anul 2015 au
fost organizare, conform planului de activitate al institutiilor si Sectiei Cultura, peste 1500 de
activitati 832 de actiuni din acest indice revin Caselor i Caminelor de Cultura.

in cele 6 Case si Cimine de Culturd urbane si doud din localititile sitesti activeaza 101 de
formatiuni, avind 2181 de membri, inclusiv 24 de formatii cu titlul onorific ,,model” cu 793 de
membri. In casele de culturd municipale, o atentie deosebiti se acorda tinerii generatii, 1495 de
copii si adolescenti activeazd in 65 de formatii, inclusiv formatii cu titlul onorific model - 13,
membri - 586 de copii. Din numarul total de formatiuni activeaza: 15 uniuni de amatori si cluburi
dupa interese, 523 membri, inclusiv 6 sint pentru copii si adolescenti 141 de participanti; 7
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cercuri de creatie tehnica si aplicativdi 71 de membri, 6 sint pentru copii si adolescenti 59
membri; 79 de formatii de creatie artistica, care includ 1587 membri, inclusiv 53 pentru copii si
adolescenti 1295 de membri.

In Casa de Culturi din satele Elisaveta si Sadovoe anual se desfisoard circa 60 de activititi
culturale, aici activeaza respectiv cite 4 si 3 formatii.

Sectia Cultura a Inregistrat in domeniul activitatii artistice in 2014 circa 70 de participari la
festivaluri si concursuri, dintre care 27- locale, 17- republicane, 25- internationale; locuri
premiante si mentiuni obtinute -100.

in cele 3 institutii de invatimint artistic activeaza 100 de profesori. Scoala de Muzici “C.
Porumbescu” 31 clase, 240 elevi; SAP — 25 clase, 319 elevi; Scoala “G. Enescu” — 27 clase, 316
elevi.

Valorile patrimoniului monumentalistic reprezintd un semnificativ instrument educativ si de
prestigiu al localitatii. in Balti sunt 70 de monumente de arheologie, istorie, arta si arhitectura
din diverse epoci. Din numarul total - 42 de monumente sunt incluse in Registrul Monumentelor
de importantd nationald si 25 de monumente finregistrate in Registrul Monumentelor
municipiului Balti de importanta locala.

Patrimoniul cultural administrat de Muzeului de Istorie si Etnografie din Balfi este in
continua dezvoltare si a ajuns la finele anului 2014 la 35527 de inregistrari, dintre care in fondul
de baza — 23575, iar in fondul auxiliar — 11952 de unitati. Muzeul a inregistrat un numar total de
30509 de vizitatori, dintre care 6720 in grupe organizate, carora li s-au oferit 336 de ghidaje in
cadrul celor 7-8 expozitii. 2080 de persoane au participat la cele 25 de activitati muzeografice si
cultural- educative.

Activitatea expozitionala a Pinacotecii ,,A. Cantemir” cunoaste diverse vernisaje, insotite de
lectii video, concerte de camera, teatralizari literare, matinee-spectacole, dialoguri cu oameni din
domeniul culturii, master-class. Manifestarile culturale, in numar de 60, au bucurat privirile a cca
22000 de vizitatori, in cadrul a 450 de excursii.

La 1 ianuarie 2015, colectia Bibliotecii Municipale ,,Eugeniu Coseriu” totalizeaza 546.210
documente, fata de 549.243 de documente la 1 ianuarie 2014. Din buget au fost alocati 155.152
lei pentru abonarea la editiile periodice si 1190 de lei pentru achizitia de carte.

in anul 2014, in Bibliotecd au fost consultate 562.876 de documente. Documentele
imprumutate pe cap de populatie constituie 23,7 de documente per utilizator activ. Biblioteca a
inregistrat 42,856 de utilizatori inscrisi, dintre care activi — 26.656. Cifra utilizatorului activ
unic este de 23,783. Indicele de lectura este de circa 33,7.

Conform datelor obtinute in urma recensdmintului din anul 2004, populatia Inregistratd in
mun. Balti sunt reprezentanti ai 58 de etnii.

Reprezentarea grafica a populatiei pe nationalitati in municipiul Balti este urmétoarea:

Populatia stabild pe nationalitati in mun. Balti
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Sectia Culturd, avind misiunea de a asigura in teritoriu armonizarea relatiilor interetnice,
coopereaza cu 14 organizatii etnoculturale, care activeaza In municipiu. Pentru anul 2015 din
bugetul Primariei s-au alocat 90 mii de lei pentru sustinerea a 22 de activitatii etnoculturale.

Protectia sociald. Sitemul de protectie sociali este compus din doui componente:
asigurare sociald si asistenta sociald.

La nivel local, organizarea sistemului de protectie sociald se bazeazd pe urmaitoarele
institutii: Casa Teritoriala de Asigurari Sociale, Directie Asistenta Sociald si Protectia Familiei,
si institutii publice din sfera sociala.

Asigurarea sociali. La data de 01.10.15, numarul total de beneficiari de asigurare sociala de
stat a constituit 31868 persoane, dintre care: 26886 beneficiari de pensii, 3009 beneficiari de
indemnizatii adresate familiilor cu copii, si 1973 beneficiari de alocatii sociale,

Din numarul total de beneficiari de asigurari sociale, 73,6% sunt persoane pensionare (dupa
virsta), 22,9% persoane cu dizabilitati si 2,1% persoane cu drept de pensie de urmas.

Suma totala alocata pentru platile asigurarii sociale de stat, pentru 9 luni a anului 2015, a fost
de 37629,8 mii lei. Din suma lunar alocata, 91,5% sunt indreptate spre plata pensiilor de
asigurdri sociale, 1,8% spre alocatii sociale de stat si 6,6% spre indemnizatii adresate famililor cu
copii.

Pentru anul 2015, pe municipiul Balti au fost planificate incasari din servicii de asigurare
socialad de stat in suma de 550,0 mil. lei, ceea reprezinta o crestere cu 9,5% fata de anul 2014, si
0 pondere de 6,6% din totalul incasarilor prognozate pe republica.

Informatia privind beneficiarii de servicii de asigurare de stat, precum si plata prestarea
serviciilor pe teritoriul municipiul Balti, la data de 01.10.2015, este redata in tabelul de mai jos:

NI, de Mairimea Suma Ponderea, %

Indicatorii o medie stabilita Nr. de Suma

beneficiari . Lo DR -

(lei) lunar, mii lei | peneficiari | lunari
Total pe municipiu 31868 2458,56 37629,8 100 100
Pensii de asigurari sociale 26886 1281,31 344493 84,4 91,5
Pensii pentru limita de virsta 19785 1350,99 26729,3 73,6 77,6
Pensii de dizabilitate 6150 972,91 5983,4 22,9 22,4
Pensii de urmag 575 641,59 368,9 2,1 1,0
Alocatii sociale de stat 1973 349,17 688,9 6,2 1,8

Indemnizatii adresate

famililor cu copii 3009 828,08 24917 94 6,6

Cu exceptia sumei contributiilor pentru compensarea diferentei de tarife de asiurarari sociale de stat obligatorii in
sectorul agrar de 6%.

Asistenta sociald. Asistenta socialad este compusd din doud elemente importante: pldti
sociale si servicii sociale.

Incepind cu anul 2002, in mun. Bal{i este asigurat dreptul la cilitorie gratuiti in
transportul public electric (troleibuz) pentru pensionarii dupa limitd de virsta. In 9 luni ale
anului curent, de dreptul la célatorie gratuita in transportul public electric au beneficiat 15850 de
persoane.

Pentru incluziunea sociala a persoanelor cu dizabilitdti se realizeazd plata compensatiei
pentru cilitorii in transportul public in marime de 45 lei lunar si plata compensatiei anuale
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de 800 lei pentru o persoana, privind cheltuielile de deservire cu transport a persoanelor cu
dizabilitati ale aparatului locomotor. In 9 luni ale anului 2015, mirimea compensatie pentru
transport a constituit 2922,9 mii lei (7274 beneficiari), iar marimea compensatiei pentru
persoanele cu dizabilitati ale aparatului locomotor a constituit 425,6 mii lei (526 beneficiari),

In sezonul de incilzire, se acordd compensatie nominativi. Pe perioada rece a anului 2014
— 2015, suma compensatiilor nominative din bugetul municipal a constituit 3277,0 mii lei (3397
beneficiari), iar din bugetul de stat 4658,9 mii lei (3440 beneficiari).

in 9 luni ale anului 2015, din fondul de rezerva s-a acordat ajutor material in suma de 880,3
mii lei (529 beneficiari).

In scopul sustinerii invalizilor si participantii celui de al doilea riazboi mondial (56 persoane)
se acordd ajutor material pentru achitarea serviciilor comunale in marime de 10,0 mii lei pe
an, a cite 2500 lei trimestrial.

Categoria de populatie social-vulnerabila si cu venituri mici beneficiaza de ajutor in forma
bineasci precum si de servicii de cantinii sociald. in 9 luni ale anului curent, de ajutorul
material prin intermediul cantinelor sociale a beneficiat 562 de persoane, ceea ce este cu 16
persoane mai mult fata de perioada corespunzatoare a anului 2014.

Totodata, suma medie a ajutorului material din fondul de sustinere sociala a populatiei a
constituit 3743,1 mii lei (4938 beneficiari), ceea ce este mai mare fata de perioada
corespunzatoare a anului 2014, cu 769,7 mii lei (+221 beneficiari).

Dupa structura ajutorului material din fondul de sustinere sociald a populatiei, ponderea
cea mai mare 1i revine ajutorului material acordat dupa cereri (28,9%), aniversarii victoriei
asupra fascismului (18,3%), 1 iunie ,,Ziua Copiilor” (10,3%), represiunilor (9,4%) si asigurarii
cu cantine sociale (10,0%).

In muncipiu sunt create si activeaza servicii sociale primare specializate si servicii sociale
cu specializare inalti:
e serviciul de ingrijire sociald la domiciliu,
o serviciul de Asistenta Sociala Comunitara,
e acordarea ajutorului material si servicii de cantind sociald prin intermediul Fondului
Social
de Sustinere a Populatiei,
serviciul social ,,Asistentd personala”,
serviciul de ortopedie si protezare,
servicii de reabilitare balneo-sanatoriale,
Casa de Copii de tip familie (3 copii),
serviciul ,,Asistenta parentala profesioniosta”
9 institutii publice in sfera sociala.

Din cele 9 institutii publice din sfera sociald, 7 institutii sunt finantate din bugetul municipal
si 2 institutii din mijloacele sponsorilor.

Institutiile publice de prestare a serviciilor sociale specializate, sunt:

e CCSM- servicii de reabilitare pentru persoanele cu dizabilitati mintale;
”Drumul spre casd” — servicii de plasament pentru copii in situatie de dificultate;
”Reintoarcere”- servicii de plasament pentru persoanele fara loc permanent de trai;
”Respiratia a doua” — servicii de plasament si de zi pentru persoanele in etate;
”Socium’- servicii de ergoterapie pentru persoanele cu dizabilitati mintale;
”Evrica”- serviciu de plasament in regim de urgenta pentru copiii strazii;
”Sotis”- servicii pentru victimele violentei domestice.

20



in municipiu functioneazi Centru Social Regional «Viata cu speranti», care presteazi
servicii pentru persoanele infectate si supuse virusului HIV/SIDA, si Centrul de ingrijire la
domiciliu «Rebeca», pentru sustinerea dezvoltarii serviciilor medico-sociale de ingrijire la
domiciliu (Home Care) functioneaza

Serviciul social de ingrijire la domiciliu prezintd in sine prestarea serviciilor complexe
acordate de catre lucratori sociali. in 9 luni ale anului 2015, numarul beneficiarilor a constituit
882 de persoane si au fost asigurati de 72,4 de lucratori sociali.

In ultimi ani, prin intermediul Serviciului Asistenti Sociali Comunitari (27 persoane) se
observa accesul sporit al categoriilor de familii social vulnerabile. Fiecarui asistent social ii
revine un sector teritorial (in total 16 sectoare in acelasi timp s.Sadovoe - 1 si s.Elizaveta - 1). in
9 luni ale anului 2015, de serviciul asistentei sociale comunitare au beneficiat 2650 de
persoane, ceea ce reprezinta o crestere cu 850 fata de perioada analogica a anului 2014.

Serviciile sociale cu specializare inalta privind reabilitarea balneo-sanatoriali se presteaza
in baza biletelor gratuite sau in conditii de inlesniri eliberate de DASPF. De servicii de
reabilitare balneo-sanatoriald beneficiaza persoane cu grad de dizabilitate si persoane pensionari
cu limita de virsti. In 9 luni ale anului curent de tratament balneo-sanitar au beneficiat 261 de
persoane.

Serviciile sociale cu specializare inaltd de protezare si ortopedie sunt prestate persoanelor
cu probleme ale aparatului locomotor si cu necesititi speciale. In 9 luni ale anului 2015, de
serviciile sociale de protezare si ortopedie au beneficiat 279 de persoane.

in mun. Bilti este creat serviciul de mediator comunitar pentru asigurarea accesului la
servicii de medicina, educatie, angajare in cimpul muncii pentru persoanele din categorii social
vulnerabile din rindul romilor. In 9 luni ale anului 2015, de serviciile mediator comunitar au
beneficiat 75 de persoane, si este in crestere fatd de perioada corespunzatoare a anului 2014, cu
15 persoane.

Pe linga Directie functioneaza serviciul social specializat ,,Asistentd personald” cu scopul
de a oferi asistenta si ingrijire copiilor si adultilor cu dezabilitati severe, si integrarea lor in
societate. In 9 luni ale anului curent de serviciul ,,Asistentd Personald” au beneficiat 30 de
persoane, ceea cee este cu 4 persoane mai mult fatd de perioada analogica a anului 2014.

Pe perioada de 9 luni a anului 2015, numarul total de persoane care au beneficiat de asistentd
sociald a constituit 36092 persoane, dintre care 5027 beneficiari de servicii sociale.

Activitatea sectorului neguvernamental. Solutionarea problemelor sociale si
economice la nivel local si national depinde in mare parte de dezvoltarea sectorului
neguvernamental. Domeniul, in care initiativa civicd a populatiei se manifesta deosebit de
pronuntat este domeniul de activitate a organizatiilor obstesti. in mare parte, ONG-urile apar ca
rezultat la reactiile oamenilor privind problemele sociale, care nu pot fi solutionate de stat.

La momentul actual, in Republica Moldova sunt finregistrate 3970 de organizatii
nonguvernamentale, dintre care 341 de organizatii (inclusiv cu statut de utilitate publicd 13
organizatii) sunt inregistrate in mun. Balti.

Organizatiile nonguvernamentale acorda diverse servicii veteranilor si invalizilor, familiilor,
copiilor orfani, copiilor rdmasi fara ocrotire parinteasca, precum si a familiilor cu multi copii.
Principalele domenii de activitate a sectorului neguvernamental sunt: domeniul social, educatie
si dezvoltarea comunitara.

In ultima perioadd de timp, directiile si sectiile Primariei mun. Balti au efectuat interactiune
cu mai mult de 70 de organizatii non-profit. In ultimii 3 ani au fost inregistrate 27 de organizatii
non-profit si-au incetat activitatea 19 organizatii.
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Dezvoltarea ONG-urilor din municipiu a inceput din anul 2013, in care a fost aprobat
Regulamentul cu privire la activitatea de voluntariat pe teritoriul mun. Balti. La fel, in acel an a
fost aprobat Regulamentul cu privire la activitatea consiliului coordonator municipal al
asociatiilor obstesti.

2.1.6. Finantele Publice

Veniturile bugetare . in perioada a 9 luni ale anului 2015, in bugetul municipal au fost
incasate venituri totale in suma de 294,8 mil. lei, ceea ce reprezintd 74,0% din volumul total al
veniturilor estimate pe anul 2015, si 87,0% din veniturile totale din anul 2014.

Dinamica veniturilor municipale pentru anii 2012-2014, precum si in primele 9 luni ale
anului curent, este redata in urmatoarea diagrama:

Dinamica veniturilor bugetului municipal, mil. lei
360
340.8
340
320  Veniturile
300 - 293 . 294.8 b“ge.n}hfl
289 municipe
280 - I
260 . ‘
2012 2013 2014 9luni 2015

in cele 9 luni ale anului 2015, veniturile proprii detin 12,4 % din volumul total al bugetului.

Partea dominanta in veniturile bugetului municipal 0 constituie defalcarile de la impozite si
taxe de stat ponderea carora in bugetul municipal este de 22,3%. in decursul a 9 luni ale anului
2015, incasdrile din defalcarile de la impozite si taxe de sta s-au obtinut 65,8 mil. lei.

Transferurile in bugetul municipal constituie 181,8 mil. lei. Ponderea transferurilor in
volumul total al bugetului municipal reprezinta 61,7 %.

Marimea granturilor in bugetul municipal a constituit 1,1 mil. lei.

incasarile mijloacelor speciale a institutiilor publice, ponderea cirora in bugetul municipal
constituie 3,0 % se cifreaza la suma de 8,8 mil. lei.

Veniturile fondurilor speciale, ocupa 0,2 % din volumul total a bugetului municipal si sunt
acumulate in volum de 0,7 mil. lei.

Ca urmare a modificarilor introduse in legislatie, ponderea veniturilor proprii in structura
veniturilor totale s-a redus, si ca rezultat a crescut ponderea transferurilor si defalcarilor de la
impozite si taxe de stat. O comparatie 1n acest Sens poate descrisa in baza figurilor de mai jos:
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Structura veniturilor pe anul 2014, % Structura veniturilor pe anul 2015(9 luni), %
W Venituri proprii
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Taxele locale, ca parte componenta a veniturilor proprii, pe parcursul perioadei de 9 luni au
constituit 6,0 % din volumul total a bugetului sau 17,7 mil. lei.

B Taxa pentru prestarea serviciilor de transport
Structura taxelor locale % auto pe teritoriul municipiilor, oragelor si satelor
Taxa de plasare (amplasare) a publicitati
(reclamei)
B Taxa de organizare a licitatiilor si loteriilor pe
teritoriul unitdtii administrativ-teritoriale
B Taxa de piati

1,1

0,01\

0,2

\
‘ 0,0004

B Taxa pentru amenajarea teritoriutui
Taxa pentru cazare

= Taxa pentruunititile comerciale su/sau de
Pprestari servicii

= Taxa de aplicare a simbolicii locale

Taxa pentru parcare

0.4

¥ Taxa pentru dispozitivele publicitare

Volumul veniturilor incasate in bugetul municipiului depinde de normativele defalcarilor in
bugetul local al impozitelor si taxelor de stat, stabilite in conformitate cu legislatia bugetard a
Republicii Moldova. In anul 2014, in bugetul municipal Balti s-au incasat 100% din impozitul pe
venitul al persoanelor fizice si 50 % din impozitul pe venit din activitatea de intreprinzator si
taxe pentru folosirea drumurilor achitate pentru autovehiculele inmatriculate in Republica
Moldova.

Din data de 01.01.2015, in bugetul municipal Balti sunt aprobate, prin Lege, 45 % din
impozitul pe venit al persoanelor fizice, si 50 % din taxa pentru folosirea drumurilor achitate
pentru autovehiculele inmatriculate in Republica Moldova. Ca rezultat, o parte importantd de
venit va ocoli bugetul municipal, iar primaria mun. Bali va fi nevoitd sd caute noi surse de
finantare pentru acoperirea eventualelor dezechilibre bugetare.

Cheltuielile bugetare. in perioada 2012 — 2014, cheltuielile bugetului municipal au
crescut in medie cu 10,8 %, sau cu 34,4 mil. lei.
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Pe perioada de 9 luni ale anului 2015, partea de cheltuieli a bugetului municipal este
executatd in marime de 298,0 mil. lei, ceea ce reprezinta 68,1% din suma planului anual precizat.

Sfera sociala a fost finantatd cu 209,0 mil. lei, sfera economica cu 76,6 mil. lei, si alte sfere
cu 12,4 mil. lei.

Pentru acoperirea cheltuielilor curente s-au alocat 94,9 % resurse din bugetul municipal
(282,9 mil. lei), iar pentru acoperirea cheltuielilor capitale s-au alocat 5,1% (15,1 mil. lei).

Dinamica cheltuielilor bugetului municipal este redata in urmatorul tabel:

2012 2013 2014 2015 (9 luni)
Executa Executa Executa Execut
Cheltuielile | reade Pond rea de Pond rea de Pond area de | Ponde
casa, el;ea, casa, eroea, casa, egea, casa, rea,%
millei | 2 | miLlei | 7 | miLtei | 7 | mil lei
Total 317,1 100 314,7 100 3515 100 298,0 100

Sfera sociala 236,2 74,5 232,5 73,9 248,8 70,8 | 209,0 70,1
Sfera
economica 459 14,5 62,1 19,7 79 22,5 76,6 25,7

Alte ramuri 35 11 20,1 6,4 23,7 6,7 12,4 4,2

Pentru 9 luni ale anului 2015 cheltuielile sferei sociale sunt executate in marime de 70,6%
fatd de cheltuielile aprobate, inclusiv: invatamintul cu 69,6% (160,7 mil. lei), cultura, arta,
sportul si activitatile pentru tineret cu 72,8% (23,2 mil. lei), ocrotirea sanatatii cu 33,3% (0,3 mil.
lei), asigurarea si asistenta sociald cu 74,8% (24,8 mil. lei).

Cheltuielile executate pe 9 luni ale anului 2015 in sfera sociala este redatd in urmatoarea
figura:

Cheltuielile executate in sfera sociali pe 9 luni ale anului 2015,
mil. lei
m invatamint
©230.,0
160.7 ® Cultura, arta, sportul si
activitatile pentru tineret
Ocrotirea sanatatii
23,2 24.8
0.3
L t : i = Asigurarea si asistenta
Aprobat 2015 Executat 9 luni 2015 soclald

Pentru finantarea activitatii curente a institutiilor prescolare, pind la finele anului, existad o
lipsda de surse bugetare in suma de 4,0 mil. lei, care in caz de nealocare se vor transforma in
datorii creditoare.

Din cheltuielile totale pentru sfera sociala pentru 9 luni ale anului 2015, 62,7% reprezinta
cheltuielile de personal (salarii, contributii de asigurari sociale si medicale).

Dinamica cheltuielilor de personal din bugetul municipal Balti este reflectata in tabelul de
mai jos:
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Denumirea 2012 2013 2014 9 luni
executat | executat | executat (2015)
Total cheltuieli (mil. lei) 317.2 314.7 3515 298,0
Cheltuieli de personal (mil. lei) 150.4 141.3 154.0 137,6
Ponderea cheltuielilor de personal
in volumul cheltuielilor total (%) 474 44.9 4338 46,2

Din cheltuielile totale pentru sfera economica, pentru 9 luni ale anului 2015, majoritatea

cheltuielilor sunt cheltuieli pentru dezvoltarea transportului public electric (21,7%), cheltuieli

pentru curdtarea sanitara (21,2%) si cheltuieli pentru reparatie si intretinere a gospoddriei

drumurilor (20,2%). in 9 luni ale anului 2015, cheltuielile sferei economice au constituit 76,6
mil. lei, dintre care 44,0 mil. lei cheltuieli pentru gospodaria locativ-comunala si 31,9 mil. lei
cheltuieli pentru transport i gospoddria drumurilor. In total, aceste doua directii constituie 75,9
mil. lei, sau 99,1% din totalul cheltuielilor din sfera economica.

Cheltuielile executate in sfera economicad pe 9 luni ale anului 2015, este redatd in figura

urmatoare:

2015, mil. lei

Cheltuielile executate in sfera economica pe 9 luni ale anului

H Dezvoltarea transportului public
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= Reparatia curenta a drumurilor
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m inverzirea teritoriului

= Amenajarea teritoriului
Gospodaria comunala
Curitenia sanitara

Investitii capitale

Aprobat 2015

Executat 9 luni 2015

Intretinerea staftiilor de salvare
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3.2. ANALIZA SWOT PENTRU DOMENIILE ‘PRIORITARE DE DEZVOLTARE\

Puncte tari Puncte slabe

Analiza SWOT a Sectorului Economic

Potential inalt in atragerea investitiilor straine,
datoritd parcului industrial "Raut" si a zonei
economice libere *’Balti”

Potential industrial ridicat si 0 specializare
inaltd a intreprinderilor locale in industria
alimentara si a bauturilor

Prezenta, in apropierea mun. Balti, importanti
furnizori de materie prima pentru sectorul
industrial alimentar

Existenta unui centru specializat de instruire
si sustinere a femeilor in afaceri Pro-Busines
Nord

Disponibilitatea unei forte de munca calificata
in industrie

Pozitionarea fizico-geografica favorabila
Existenta unei institutii de cercetare, si a unui
incubator inovativ

Existenta unor mari investitori straini
specializati in producerea sistemelor de cablaj
pentru industria auto mondiala

Existenta proiectelor de Parteneriat Public
Privat

Existenta Agentiei de Dezvoltare Regionala
Nord, cu sediul in or. Balti

Infrastructura de invatamint dezvoltata
(universitati, colegii si scoli profesionale)

Mun. Balti face parte dintr-0 regiune
teritoriala dezvoltata, specializata si echilibrata

Existenta realtiilor de cooperare si infratire cu
22 orase

Mun. Bilti este membru al Asociatiei
Euroregiunii ,,Prutul de Sus” si Asociatiei
,EBuroregiunii Siret-Prut-Nistru”

Existenta programelor de sustinere a
intreprinderilor mici i mijlocii

Primaria mun. Balti este membru al
Conventiei privind eficienta energetica
Gradul nalt de prioritate acordat de Guvern in
reformele de dezvoltare regionala si
descentralizare

Ponderea relativ redusa a sectorului prioritar in
economia locala

Capacitatea redusa a intreprinderilor mici si
mijlocii in crearea noi locuri de munca si
dezvoltarea social-economica

Structura intreprinderilor mici si mijlocii
dezechilibrata

Numadrul mare de intreprinderi care suporta
pierderi

Eficienta redusa a intreprinderilor locale

Sectorul IT subdezvoltat
Reducerea numarului de Intreprinderi mijlocii
si mari

Lipsa unui incubator de afaceri

Motivatia redusa a agentilor economic de a
participa la programe de instruire

Ponderea redusa a intreprinderilor inovative

Valoarea redusa a investitiilor straine, in
comparatie cu potentialul existent

Lipsa unei infrastructurii de spijin in
dezvoltarea afacerii si inovitii

Oportunitati Riscuri

Modificarea actelor legislative

Instabilitatea economica si politica din tara, si
din regiune

fata de alte regiuni

Concurenta sporita privind atragerea
investitiilor

Migratia si lipsa personalului calificat
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Dezvoltarea de parteneriate publice-private

Scumpirea resurselor energetice, si creditare

Oportunitati

Analiza SWOT a Fondului Locativ Comunal

Puncte tari

Existenta rezervelor

Mijloacele bazei tehnico-materiala

Deservirea stabila a serviciilor locativ
comunale

Sfera GLC atragatoare pentru investitori

Mijloacele de reinoire tehnica, elaboririi
stiintifice pentru majorarea eficientei GLC

Implementarea sistemului de asigurare sociala
a populatiei si desfagsurarea manifestarilor de
informarea a populatiei

Suportul de stat privind realizarea proiectelor
de investitii (garantii de stat investitorilor
privati, PPP)

Implementarea inovarilor tehnice,
elaborarilor stiintifice, manifestarilor privind
pastrarea resurselor — reducerea consumului

Calificarea personalului

Majorarea efectivului financiar GLC si
crearea sistemului de finantare transparent a
ramurei

Imbunatitirea metodelor de conducere a
mijloacelor financiare municipale in cadrul
GLC

Riscuri

Puncte slabe
Nivelul inalt de depreciere a fondului locativ
si a sferei comunale
Coeficientul de eficacitate redus si pierderi in
retea peste norma stabilita
Nivelul majorat al datoriilor de debitor si
creditor

Calitate nesatisfacatoare a serviciilor acordate

Sistema neefectiva de conducere si lipsa
interesului privind imbunatatirea calitatii
serviciilor acordate

Nivelul scazut de calificare a cadrelor, nivelul
scazut de salarizare

Nivelul scazut al veniturilor populatiei —
beneficiarilor de servicii a GLC

Imperfectiunea bazei legislative in sfera
gestionarii tarifare, imbundtatirea ramurei
financiare, conducerea privata (APLP,
concesionare, reparatie capitala s. a.)

Lipsa concurentei si nivelul majorat de
monopolizare a ramurii

Nivelul redus de investire

Majorarea numarului de accidente

Dependenta ramurii de tariful pentru energie
termica §i electrica

suportului administrativ intreprinderilor
complexului energetic, care se supun
Ministerului Economiei RM




Analiza SWOT a Proprietatii Municipale si Relagii Funciare
Puncte tari Puncte slabe

Existenta loturilor de teren libere, destinate
pentru constructie

Existenta loturilor de teren libere, de expunere
la licitatia publica pentru constructia
structurilor comerciale

Formarea operativa si calitativa a sectoarelor
de teren si deetatizarea lor

Existenta experientei de organizare in
petrecerea licitatiilor publice

Lipsa drumurilor si comunicatiilor catre
teritoriile date

Lipsa agentilor economici, care dispun de
investitii pentru dezvoltarea noilor sectoare de
teren

Oportunitafi Riscuri

Lipsa mijloacelor banesti pentru incheierea
contractelor corespunzatoare cu
intreprinderile licentiate in domeniul
executdrii lucrarilor cadastrale

Lipsa cererii la patrimoniul expus pentru
vinzare prin intermediul licitatiei publice

Analiza SWOT a Asistentei Sociale

Puncte tari
Servicii sociale diversificate, care cuprind
toate grupele de beneficiari

Existenta sistemului de protectie sociala

Prezenta ONG-lor

Existentd agentilor economici — potentiali
sponsori de prestare a serviciilor sociale
Cadrul legal modern in domeniul asistentei
sociale

Existenta formelor de protectie a copilului

Spor natural pozitiv pe municipiu

Oportunitati
Cresterea si diversificarea serviciilor sociale
prestate de ONG
Angajarea in domeniul social a specialistilor
licentiati
Existenta serviciului social pentru sustinerea
persoanelor dependente de ingrijirea altor
persoane
financiara a famililor prin acordarea ajutorului
social

Puncte slabe

Dezvoltarea actiunilor de voluntariat
insuficient
Mecanismul de prestare a serviciilor slab
dezvoltat
Lipsa unui mecanism de colaborare cu ONG
Insuficienta unei baze legale de motivare a
activitatilor de binefacere
Lipsa implicarii sectorului privat in acordarea
serviciilor sociale
Lipsa conditiilor de facilitare a accesului unor
categorii de persoane in locurile publice
Suport financiar limitat In scopul prevenirii
abandonului
Lipsa unui program de sustinere financiara a
familiei care au trei §i mai multi copii
Legislatie imperfectd la programa de ajutor
social si imposibilitatea verificarii veridicitatii
informatiei declarate de beneficiari

Riscuri

Cresterea numarului de beneficiari
Migratia personalului

Venituri insuficiente la buget, care pot duce la
anularea suport financiar

Inrautatirea situatiei economice si scaderea
nivelului de trai al populatiei

28




Existenta unui sistem de protectie sociala la
nivel local bine dezvoltat

material familiei in situatie de dificultate din
fondul municipal de sustinere a populatiei

Scaderea calitatii serviciilor sociale in
comparatie cu nevoile beneficiarilor
Aplicarea insuficienta a legislatiei la acordarea
serviciilor primare in dependenta de
necesitatile familiei depistate.

Analiza SWOT a Serviciului Medical

Puncte tari Punte slabe

Spitalul dispune de o structurd hoteliera, care
asigurd indestularea spitalizarii pacientilor
din mun. Balti si nordul republicii in
conformitate cu cerintele HG Nr. 663 din
23.07.2010

Spitalul dispune de un numar suficient de
specialitati

Experienta si pregatirea inaltd a corpului
medical

Conlucrarea activa cu organizatiile
nonguvernamentale

Serviciile prestate acopera necesititile zonei
deservite (mun. Balti si nordul republicii)
Dotarea laboratoarelor de analize medicale,
radiologie - imagistica cu prioritate in
domeniul perinatologic si in serviciu de
stationar al copiilor

Existenta programelor si proiectelor in
derulare pe termen lung

Accesibilitatea populatiei din mun. Balti si
din nordul republicii, datorita existentei unei
retele dezvoltate a drumurilor si a rutelor
interurbane

Prezenta serviciului AVIASAN asigurat
financiar si cu transpor medical specializat

Relatii bune cu proiectele internationale
perinatologice si ,,REPEMOL"

Lipsa unui management al calitétii si lipsa
indicatorilor de management al calitétii in
conformitate cu standardele 1SO-2009

Lipsa actelor legislative referitor la procurarea
echipamentului medical

Lipsa unui sistem informational integrat, care sa
interconecteze toate serviciile medicale

Lipsa conditiilor optime hoteliere

Echipament medical uzat moral si fizic

in centrul Consultativ de specialitate si Stationar
Blocul Central existd un deficit de aparaturd
medicala

Necesita reconstructie si reparatie capitald a
institutiei

Lipsa reglementdrii in deservirea cazurilor de
spitalizare programata din nordul republicii
Cresterea costurilor asistentei medicale din
cheltuielile implimentarii programelor
informationale integrate

Nesatisfacerea completa a agteptarilor
pacientilor

Oportunititi Riscuri

Migratia personalului medical

Cresterea costului serviciului medical din contul
cheltuielilor de formare profesionala
Concurenta spitalelor publice si private

Costuri de spitalizare minore la unele servicii
medicale

Cresterea costurilor asistentei medicale din
cheltuielile fluide
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Analiza SWOT a Sferei de Invitimint

Puncte tari Puncte slabe

e Implimentarea politicilor de protectie a
copilului in mediul educational

e Existenta serviciilor ce faciliteaza
implimentarea curriculum-ului

* 90% din personalul managerial si didactic
calificat, detinator de grade didactice

e Extinderea numdrului de institutii de
invatamint preuniversitar care studiaza in baza
planurilor individuale, aprobate de ME

o Desfagsurarea activitatilor de sustinere pentru
cadre didactice debutante

e Implimentarea formulei de finantarea per elev
permite reabilitarea si dotarea spatiilor in
institutiile de invatamint preuniversitar

e Locul II in top-ul republican la concursuri si
olimpiade republicane si in domeniul artelor gi
sportului

e Premii de gradul | anual la diferite categorii la
concursul republican ,,Pedagogul anului”

e Repartizarea eficientd a componentei
municipale asigurd renovarea bazei tehnico-
materiale a instittiilor de invatamint

o Existenta fondului pentru educatia incluziva

Institutiile de Invatdmint conectate la internet
Parteneriat cu institutii de invatamint si de
cultura din municipiul Balti

e Acorduri de colaborare internationale

Oprtunitati

o Posibilitatea utilizarii formarii profesionale

o Posibilitatea crescinda a copiilor reintegrati
din institutiile de tip rezidential de a studia 1n
cele de tip general

continua

e Aplicarea unui nou mecanism de finantare in
invatamintul prescolar per-copil

e Parteneriat eficient cu Agentia Oficiului Fortei
e C(Crearea centrelor de resurse pentru educatia
incluziva in institutiile din municipiu

Arenda spatiilor neutilizate

Reorganizarea institutiilor de invatamint
Atragerea surselor financiare extrabugetare
Reconceptualizarea invatamintului liceal

Competente insuficiente ale managerilor in
domeniul planificarii
Lipsa unui sistem de responsabilizare a
managerilor bazate pe rezultate
Fluctuatie sporita si deficit in rindurile
persoanlului auxiliar
Insuficienta cadrelor specializate ca logopezi,
defectologi, tiflopedagogi, kinetoterapeuti,
psihologi
Insuficienta softurilor educationale moderne in
institutiile de invatamint
Utilizarea irationald a spatiilor nefolosite in
procesul de instruire si educatie si lipsa
atractivitatii pentru arendatori
Colaborarea "unilaterald" cu Inspectoratul de
Politie, Directia Situatii Exceptionale, Centrul
Medicilor de Familie s.a
8% din institutiile de ITnvatamint nu sunt
adaptate la necesitatile persoanelor cu
dizabilitati
Principiul rezidual de finantare a institutiilor
prescolare nu acopera satisfacerea necesitatilor
minimale
Baza tehnico-materiala moral-fizica uzata
Dotarea insuficienta a salilor si terenurilor
sportive, aferente institutiilor de invatamint
in anul 2014 nu au fost finantate 9,3 min.de lei
in domeniul invatamintului primar, gimnazial,
liceal

Riscuri
Reducerea populatiei de virsta scolara
Planificarea ineficienta a resurselor financiare,
din cauza pretului instabil la materialele
didactice si la alte materiale
Neparticiparea institutiilor in organizarea
concursului de achizitii afecteaza calitatea si
asteptarile ofertantului

Atitudinea civica pasiva a comunitatii privind
dezvoltarea institutiilor educationale

in cazul optimizarii institutiilor de invatimint
cu deficit bugetat va aparea problema pastrarii
si intretinerii edificiilor neutilizate
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Analiza SWOT a Sferei Culturii

Puncte tari Puncte slabe

e Colaborarea Sectiei Cultura cu asociatii

concertistice nationale o Inexistenta unei directii strategice clare

e Abilitati in materie de inovare e Lipsa cadrelor de specialitate tinere

o Existenta unui spectru larg de cercetare a e Lipsa unui edificiu special construit $i modern
patrimoniului local pentru

¢ Existenta unui ansamblu divers de bunuri cu
valoare de patrimoniu cultural mobil si imobil,
de importanta locala si nationala

e Prezenta unei politici de editare a revistei de e Insuficienta unor programe pentru cercetarea,

conservarea §i restaurarea monumentelor

e Lipsa specialistilor atestati de Ministerul
Culturii

specialitate ,,Biblio-info"

istorice
e Participarea BMB ,,E. Coseriu" la diverse o Insuficienta resurselor financiare pentru
proiecte de extindere a colectiilor si serviciilor protejarea, conservarea, restaurare si punerea
de bibliotecd, si de promovare a institutiei in valoare a patrimoniului cultural imobil
e Colaborarea strinsa a BMB ,,E. Coseriu" cu e Lipsa unei preocupari sistematice privind
Biblioteca Nationald a Republici Moldova si integrarea monumentelor istorice in spatiul
cu alte biblioteci locale comunitar
o Existenta culturii institutionale * Abs_en;a 1_1nei educatii in domeniul pro-
patrimoniu
o Existenta unui sistem bine organizat de ¢ Insuficienta unor programe pentru sustinerea
planificare activitatii bibliotecilor

o Incadrarea sectiei si institutiilor de culturd in
cadrul proiectelor ,,Sa ne pastram trecutul
pentru a ne crea viitorul"

e Includerea BMB ,,E. Coseriu" in proiectul
Novateca si ,,Multiculturalitate - Aici si

e Lipsa unei politici nationale in achizitia de
surse informationale in biblioteci

o Lipsa tehnologiilor informationale in acces
liber pentru utilizatori

Acum"
Oportunitati Riscuri
o Existenta cererii de noi servicii e Migratia tinerilor
e Posibilitati de incheiere a unor contracte de e Adoptarea unor regulamente legislative sau
leasing normative cu impact negativ
e Elaborarea noilor proiecte de dezvoltare e Procesul intens de globalizare
e Pozitionarea geografica favorabila e Vandalismul si furtul

e Mass-media locala, care poate disemina
informatii referitoare la evenimente si actiuni | e Lipsa de controlui asupra noilor constructii
culturale

¢ Potential ridicat pentru atragerea tinerilor din | ¢ Ppierderea interesului public
mediul educational

e Manifestarea interesului din partea * Lipsade claritatea in atribuirea
autoritatilor pentru dezvoltarea sferei responsabilitatilor
culturale e Lipsa unui parteneriat viabil intre mediul

cultural si cel educational
e Inexistenta unei colaborari intre mediul
cultural si agentii economici
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Analiza SWOT a Sectorului Neguvernamental

Puncte tari Puncte slabe

Sprijin din partea autoritatilor locale
Posibilitatea obtinerii mini-granturilor

Participarea activa a tinerilor in ONG-uri

Existenta experientei si a specialistilor in
planificare, elaborarea proiectelor si punerea
lor in aplicare

Experienta in realizarea proiectelor

Prezentarea ONG-urilor in diferite domenii de
activitate din mun. Balti

Existenta partenerilor (de cooperare) la nivel
national si international

Obtinerea finantarii din partea donatorilor cu
renume

Integrarea diferitelor segmente ale populatiei

Existenta unei baze tehnice si informationale
Solutionarea problemelor care ramin in afara
cimpului de vedere al municipiului

Acordul donatorilor internationali de a lucra
Ccu organizatiile obstesti din municipiu

Colaborare cu Corpul Pacii

Prezenta unui numar mai mare de voluntari
straini

Existenta unui centru de pregatire si instruire a
personalului ONG-uri

Elaborarea strategiei de dezvoltare a ONG-
urilor din mun. Balti

Cresterea nivelului de constientizare a
societatii civile, prin intermediul mass-
MEDIA

Organizarea de consolidare a tuturor ONG-
urilor din mun Balti, pe baza de parteneriat al
consiliului ONG-urilor din municipiul Balti

Crearea centrului de resurse pentru ONG-uri
din municipiului Balti

Organizarea de reprezentare a consiliului de
parteneriat in organele de stat, asociatiile
obstesti RM si internationale, asociatii, ONG

Numarul mare de ONG-uri cu 0 componenta
redusa

Lipsa abilitatilor de utilizare a bazei tehnice si
de informatii

Informarea redusa a societatii civile cu privire
la activitatea ONG-uri din mun. Balti

Lipsa partenerilor de consultanta

Atentei redusi a societitii fatd de activitatea
ONG-uri

Gradul redus de activitate a ONG-uri
Gradul redus de atragere a investitiilot

Insuficienta de informare

Activitatea scazutd a ONG-urilor si a
participarii populatiei

Cunoasterea slaba a limbilor straine

Lipsa fondului de stat si programe in sprijinul
ONG-urilor

Lipsa de lideri, instruiti de time-management

Lipsa fondurilor publice, a planului strategic
de ONG-uri

Lipsa de coordonare in utilizarea de resurse
umane ( voluntari)

Lipsa de informare a locuitorilor cu privire la
activitatea organizatiilor obstesti

Oportunitafi Riscuri

Contradictii intre politica in domeniul ONG-
urilor, autoritatilor administratiei publice
locale

Mediu economic instabil

Cresterea continud a migratiei

incetarea finantarii ONG-urilor din mun. Balti,
care activeaza in domeniul HIV-SIDA,
tuberculozei astfel de donatori fondul Global

Modificarea politicii fiscale
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Reactionarea prompta la problemele social-
vulnerabile ale societatii

Punerea 1n aplicare a planului strategic,
propriile idei si proiecte

Posibilitatea autorealizarii a membrilor ONG-
uri, atragerea cetatenilor activi

Posibilitatea schimbului de experienta cu
difeirte tari

Continuarea dezvoltarii centrului didactico-
metodic pentru instruirea personalului si
partenerilor locali

Posibilitatea de a ramine fara donatori

Lipsa increderii din partea donatorilor

Capacitatea limitata a organizatiei privind
atragerea resurse financiare

Scaderea numarului de voluntari

Utilizarea incorectd a mini-granturilor

Analiza SWOT a Bugetului Municipal

dezvoltarea socio-economica a municipiului,
in mare parte, este determinata de eficienta si
performanta utilizdrii mijloacelor financiare
bugetare

bugetul municipal Balti este orientat spre
sfera sociala si reprezinta garantul in
prestarea serviciilor publice In domeniul
educatiei, culturii, sportului si asistentei
sociale

cheltuielile publice sunt utilizate in baza
indicatorilor de performanta

audienta publica si transparenta cheltuielilor
publice, la elaborarea proiectelor de buget si
executia acestora

alegerea corecta si asigurarea prioritatilor de
finantare existente in sistemul bugetar
monitorizarea eficientd a directiilor de
cheltuieli bugetare

persista instabilitatea legislativ fiscala si
bugetara, precum si mentinerea actualului nivel
de centralizare a resurselor financiare de la
nivelele superioare ale sistemului bugetar a tarii,
Cu atit mai mult, cresterea lui inseamna
scaderea ponderii veniturilor proprii in bugetul
municipal

gradul ridicat de dependenta a bugetului
municipal de transferurile de stat, se datoreaza
imperfectiunii cadrului legal, si influenteaza in
mod direct asupra conditiilor de relatii
interbugetare

neasigurarea eficientd a procesului de delegare a
imputernicirilor din partea autoritatilor publice
centrale si evaluarea propriilor competente a
autoritatilor publice locale

lipsa investitiilor interne si externe pentru
renovarea calitativa a obiectelor exploatate de
intreprinderile locativ-comunale

nivelul scazut de amenajare a municipiului,
uzura inaltd a infrastructurii tehnice si
ingineresti, discrepanta calitativa si cantitativa a
parametrilor sferei sociale fata de necesitatile
locuitorilor

Oportunitafi Riscuri
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bugetarea pe programe permite gestionarea
eficientd a bugetului, contribuie la procesul
de selectare a prioritatilor de luare a
deciziilor privind alocarea resurselor
bugetare in functie de rezultatele obtinute in
cadrul programelor

bugetarea pe programe ofera posibilitatea de
imbunatatire a planificarii bugetare si de
executare a bugetului la nivelul standardelor
internationale, care necesitd imbunatatiri de
cunostinte si experienta

reteaua stabila si ramificata de institutii,
asigurd o gama larga de prestari de servicii
publice, si implementeaza cu succes
programele si proiectele sociale

nivelul inalt de calificare a personalului

dezechilibrul bugetului pe o anumita perioada
de planificare, poate duce la cresterea globala a
riscurilor financiare, investitionale si sociale, si
reducerea capacitatii financiare a municipiului
cresterea nivelului inflatiei

Cresterea avansata a tarifelor, fara surse de
acoperire in buget

lipsa la nivel local a pirghiilor functionale de
stimulare a politicilor monetar-fiscale
excluderea bugetului municipal din formula de
calcul general a transferurilor creeaza conditii
de dezechilibru

KAk ‘
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I1l. STRATEGIA DE DEZVOLTARE DURABILA A
MUNICIPIULUI BALTI - ORIZONT 2019

3.1. VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Viziunea

Strategia de dezvoltarea a mun. Balti este un document prin care se propune formularea unei
viziuni de dezvoltare durabila, fondata pe un echilibru intre cresterea economica, conservarea si
punerea in valoare a patrimoniului natural si cultural, pe respectul fatd de mediul inconjurator si
calitatea vietii.

Lipsa unei viziuni duce la o activitate administrativd haotica, in cadrul céreia se pot rata
oportunitati, si consumul irational de resursele existente. Formularea viziunii de dezvoltare
constituie diferenta dintre ceea ce reprezinta astazi si ceea ce trebuie sa devina mun.Balti.

Reiesind din situatia social-economica existenta a municipiului si avind la baza tendintele de
dezvoltare demografica, social-economicd si a serviciilor publice, viziunea strategica de
dezvoltare a municipiului Balti pentru perioada 2016-2019 este urmatoarea:

Municipiul Balti — o comunitate urband modernd, dinamica §i durabila

Misiunea

Modernizarea continud a municipiului se va realiza prin valorificarea i dezvoltarea
potentialului investitional, industrial si inovational. Imbunitatirea calitatii vietii si asigurarea
comfortului pentru locuitori se va realiza prin amenajarea zonelor verzi si de agrement, iar
perfectionarea calitatii serviciilor sociale si culturale se va realiza prin crearea conditiilor
corespunzatoare Unei activitati eficiente si rezultative.

Principiile

Principiul de baza al strategiei de dezvoltare a municipiului Baélti este dezvoltarea
sustenabila. Strategia definitd doreste sa identifice caile prin care sa asigure conditii de viata
rezonabile pentru toate categoriile de venituri, sd sprijine dezvoltarea economicd locala prin
asigurarea serviciilor care sa facd din municipiul Balti un loc iubit de locuitorii, dorit de
vizitatori si atractiv pentru investitori. Principiul dezvoltarii sustenabile reprezintd angajamentul
autoritatii locale pentru actiuni durabile, utilizarea prudenta a resurselor si protejarea mediului,
indeplinind nevoile actuale ale localitatii fara a prejudicia posibilitatea generatiilor viitoare de a-
si satisface propriile nevoi. Din principiul fundamental, enuntat mai sus, rezultd celelalte
principii care stau la baza dezvoltarii strategice a municipiului Balti.
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Eficienta si Eficacitate

Trebuie sa se asigure o dimensiune optima a raportului determinat intre efortul financiar si
efectele cuantificabile satisfacerii nevoilor sociale pentru a oferi locuitorilor municipiului servicii
in concordantd cu nevoile si asteptarile lor.

Principiul Universalitatii

Autoritatea locala va promova si respecta in totalitate politicile si practicile nediscriminatorii
asigurind dreptul fiecarui individ de a juca un rol in atingerea viziunii, de a fi mindru de
localitatea sa si de a beneficia de progresele realizate.

Prin principiul universalatii toti locuitorii municipiului, au dreptul sa aibd acces deplin la
serviciile publice, sd propuna si sa initieze idei de dezvoltare intr-o manierd deschisa si sd poata
influenta deciziile care afecteaza municipiu si viata locuitorilor.

Mun. Balti are nevoie de un mediu curat, de calitate, prietenos, atragator pentru comunitate,
vizitatori, investitori, obtinut ca urmare a protejarii si conservarii resurselor, astfel incit sa se
asigure conditiile pentru o inalt calitate a vietii si pentru o dezvoltare durabila.

Principiul planificarii si implementirii strategiei de dezvoltare pe baza datelor reale

Acest principiu reprezinti cheia spre obtinerea unor performante de cel mai inalt nivel. in
baza analizei detaliate a nevoilor, se va asigura ca dezvoltarea va avea un impact pozitiv si
sustenabil asupra localitatii. Acest lucru confera totodatd posibilitatea unui management
imbunatatit, a unei planificari eficace si eficiente, a evaluarii si monitorizarii implementarii
strategiei pe linia obiectivelor si prioritatilor.

Valorile

Respectarea dreptului la informatia publica, transparenta si consultare

Actiunile intreprinse de administratia publica locald vor avea in centrul atentiei locuitorii,
nevoile lor i mediul in care acestia traiesc.

Fiecare persoand va avea acces liber si imediat la informatii, privind drepturile sale
fundamentale si alte drepturi stabilite prin lege, precum si sansa de a influenta deciziile, care i
pot afecta viata.

Respectarea independentei si individualititii fiecarei fiinte umane

Fiecare persoana are dreptul de a fi parte integrantd a comunitatii si, in acelasi timp, sa isi
mentind propria independentd si individualitate. Aceastd valoare urmareste si promoveze
normalitatea, permitind tuturor persoanelor cu nevoi speciale s trdiascd o viatd normald cu
evitarea etichetarilor sau a tratamentelor diferentiate.

Respectul pentru demnitatea umana, libertatea alegerii si egalitatea de sanse

Viitorul strategic al municipiului Balti se bazeaza pe respectul pentru demnitatea umana,
garantind dezvoltarea libera si deplina a fiecarui individ. Optiunea fiecarei persoane cu privire la
rolul pe care doreste si il joace in dezvoltarea municipiului va fi respectata. Toate persoanele vor
beneficia de oportunitati egale, privind accesul la serviciile publice si de tratament egal prin
eliminarea oricaror forme de discriminare.
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Asumarea responsabilitatii

Dezvoltarea locala va fi abordatd cu responsabilitate, astfel incit sd se asigure fiecarui
locuitor conditii optime de viatd, sa creasca atractivitatea muncipiului pentru tineri si oameni de
afaceri. Autoritatea publicd locala isi va indrepta atentia asupra gasirii unui echilibru
corespunzator Intre flexibilitate si responsabilitate.

Pentru realizarea Viziunii strategice activitatile tuturor factorilor, implicati in procesul de
dezvoltare locald, vor fi orientate spre atingerea a NOUA OBIECTIVE STRATEGICE (IN
CONTINUARE O.S.):

1. DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA SECTORULUI ECONOMIC

2. VALORIFICAREA SI SPORIREA EFICIENTEI ADMINISTRARII
PROPRIETATII MUNICIPALE

3. IMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII FIZICE EXISTENTE §I
CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR PUBLICE

4., ASIGURAREA LOCUITORILOR CU SPATIU LOCATIV SI
INFRASTRUCTURA CORESPUNZATOARE

5. IMBUNATATIREA SI DIVERSIFICAREA SERVICIILOR MEDICALE

6. EXTINDEREA ACCESULUI LA EDUCATIE SI INVATAMINT SI
ASIGURAREA CONDITIILOR OPTIMALE PENTRU UN PROCES EFICIENT SI
REZULTATIV

7. SPORIREA GRADULUI DE INTEGRARE SOCIALA SI IMBUNATATIREA
CONDITIILOR DE PRESTARE A SERVICIILOR DE ASISTENTA SOCIALA

8. DEZVOLTAREA SI ASIGURAREA UNUI MEDIU CULTURAL DURABIL

9. CONSOLIDAREA SI DEZVOLTAREA CAPACITATILOR SECTORULUI
NEGUVERNAMENTAL IN SOLUTIONAREA PROBLEMELOR EXISTENTE DIN
MUNICIPTUL BALTI

Fiecare obiectiv strategic va incorpora obiectivele sale specifice, prin care, in continutul
prezentei Strategii, se vor subintelege rezultatele specifice prognozabile si mésurabile, realizate
prin intermediul programelor de dezvoltare, proiectelor si activitatilor incluse in Planul de
actiuni, privind implementarea Strategiei.
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3.2. OBIECTIVE SI PLANUL DE ACTIUNI PE PERIOADA 2016-2019

0S.1. DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA SECTORULUI
ECONOMIC

Strategia de dezvoltare a sectorului economic pe anii 2016-2019 (in continuare — Strategia)
si Planul de actiuni privind implementarea acestei Strategii, oferd cadrul de politici pe termen
scurt si mediu privind dezvoltarea intreprinderilor locale, si valorificarea potentialului
investitional, industrial si inovational.

Municipiul Bélti se bucurd de o infrastructura relativ dezvoltata in comparatie cu alte orase
din tard, fiind practic pivotul economic al intregii regiuni de nord. Insa, acest calificativ nu
asigura si o dezvoltare durabilda in continuare. Infrastructura existenta ar putea contribui la
atragerea investitiilor, insa, in mare parte nu este valorificata.

Principalele probleme existente in sectorul economic din mun.Balti sunt:

volumul redus al investitiilor interne si externe ;

potentialul industrial si investitional nevalorificat;

nivelul redus de diversificare a activitatii antreprenoriale;

gradul scazut de utilizare a inovatiilor in mediul de afaceri local;

numarul redus de intreprinderi mari si mijlocii:

competivitatea redusa a mediului de afaceri local;

capacitatea joasd a intreprinderilor mici si mijlocii in dezvoltarea social-economica a
municipiului;

o gradul redus de eficienta a intreprinderilor locale.

Principalii factori care influenteaza negativ asupra sectorul economic din mun. Balti sunt:

e infrastructura de afaceri slab dezvoltati. In localitate nu existd un incubator de afaceri, un
centru modern de servicii consultative si de promovare a mediului de afaceri local, ceea ce nu
permite crearea unui mediu de afaceri durabil. Ca rezultat, intreprinderile locale au un nivel
redus de competitivitate, si nu sunt capabile sa genereze un profit suficient pentru autofinantare.
Daci pina in prezent, lipsa acestei infrastructuri de afaceri nu s-a facut resimtita, afectind in mare
parte doar micul business, atunci o data cu aprofundarea crizei economice la nivel national si
local, efectul nedezvoltarii infrastructurii de afaceri locale va avea o influenta negativa si asupra
intreprinderilor mari si mijlocii.

e lipsa unei politici clare de promovare a potentialului economic i industrial. Neelaborarea
si neimplementarea politicii mentionate la timp, genereaza costuri vizibile si invizibile atit pentru
stat - ca investitor cit si pentru autoritatea publica locala - ca beneficiar. Astfel, exista riscul ca
investitiile efectuate in crearea conditiilor de atragere a investitiilor sa se transforme in cheltuieli
si active nerentabile;

e accesul limitat la resursele financiare. Problema nominalizata este determinata de costul
ridicat al resurselor financiare si de neincluderea mun. Bélti in Componenta II a Programului de
Abilitate Economica a Tinerilor, care prevede finantarea proiectelor investitionale cu exceptia

pregatirea manageriala joasa si-a ldsat amprenta negativa in dezvoltarea intreprinderilor mici si
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mijlocii din sectorul industrial. Ca urmare, majoritatea intreprinderilor mici si mijlocii sunt
concentrate in domenii precum comert, servicii i transport;

e nivelul scdzut al calitatii manageriale in prezentarea si promovare afacerii, precum si in
promovarea productiei fabricate, nu le permite intreprinderilor locale sa-si diversifice piata de
desfacere si sa-si largeasca aria parteneriatelor de afaceri;

e infrastructura neracordatd la standardele europene nu oferd posibilitatea agentilor
economici locali sd-si mareasca cota pe piata externd, iar potentialii investitori strdini nu sunt
motivati sa investeasca in sectorul economic local.

e nivelul redus de standardizare si certificare a marfii locale, in conformitate cu cerintele
europene, impiedica penetrarea intreprinderilor locale pe pietele externe;

e lipsa unei politici de dezvoltare a abilitatilor inovationale si antreprenoriale in rindul
tinerilor i managerilor intreprinderilor locale, nu le permite intreprinderilor sd obtind un avantaj
competitiv si sa-si asigure o dezvoltare durabila.

Reiesind din situatia creatd in domeniul economic din municipiul Balti, precum si din
eventualele oportunititi existente, obiectivul de baza al prezentei strategii este: dezvoltarea si
modernizarea sectorului economic.

Prioritatea de bazd pentru mun. Balti este formarea unui sector economic dinamic si
competitiv.

Pentru urmatorii ani, municipiul Balti isi propune dezvoltarea unui model de crestere
economicd bazat pe investitii §i exporturi, iar principalele directii de dezvoltare vor fi
intreprinderile producatoare si exportatoare.

Prezenta unui numar important de intreprinderi industriale serveste ca 0 premisa buna pentru
dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii din mun. Balti, dar si pentru intreaga regiune prin
integrarea in lanturile de furnizori a intreprinderilor mari. Realizarea acestei politici va fi posibila
prin implicarea activa a partenerilor externi de dezvoltare, precum si a organizatiilor de sustinere
a intreprinderilor mici si mijlocii.
activele pe termen lung, si crearea unui mediu de afaceri durabil. Nevalorificarea la timp a
investitiilor in mediul de afaceri local, se pot reflecta negativ asupra situatiei economice din
municipiu prin scaderea volumului productiei fabricate, scdderea volumului marfurilor
transportate, cresterea numarului de someri si incetinirea activitatii antreprenoriale din
municipiu.

Totodata, se va miza pe dezvoltarea si implementarea inovatiei si transferul tehnologic in
mediul de afaceri local, pe dezvoltarea intreprinderilor IT, pe diversificarea activitatii
antreprenoriale cu inaltd valoare adaugatd, pe intensificarea relatiilor de cooperare si promovare,
pe atragerea si mentinerea specialistilor de inalta calificare, si pe Tmbunétatirea relatilor dintre
mediul de afaceri si autoritatea publica locala.

Obiectivul strategic dat a fost elaborat in concordanta cu Strategia Nationald de Dezvoltare
Moldova-2020, Programul de Dezvoltare Strategica al Ministerului Economiei pentru anii 2015-
2017, Strategia sectoriald de cheltuicli in domeniul dezvoltarii sectorului privat 2016-2018, si
Strategia de Dezvoltare a intreprinderilor Mici si Mijlocii.

Principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea obiectivului strategic din domeniul
economic sunt: Primaria mun. Balti, Administratia Pl ’Raut’’, Administratia ZEL ’Balti”’,
Ministerul Economiei, Ministerul Tehnologiilor Informationale, ADR Nord, MIEPO, ODIMM,
Camera de Comert si Industrie (fil. Bélti), Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic, agentii
economici, misiunile diplomatice si alte organizatii cu activitate de suport in domeniul
economic.

Reiesind din viziunea de dezvoltare a mun. Balti pentru anii 2016-2019, si avind la baza
problemele existente in sectorul economic local, s-au propus urmatoarele obiective specifice :
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Dezvoltarea si
modernizarea
sectorului
economic

Crearea

Promovarea si

conditiilor dezvoltarea : :

necesare pentru potentialului ?ﬁiﬁggﬁg}g{
atragerea investitional al industrial
investitiilor municipiului 3t mdustna

Valorificarea

Sporirea
competitivitatii

si consolidarea
intreprinderilor
locale

Sustinerea si
popularizarea
activitatiilor
inovationale

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

actiuni:
PLANUL DE ACTIUNI
Nr. Prioritati/ obiective/ Cost  |Surse potentiale Telc’jmen Autoritatea ‘Indlcaton d.e
d/o actiuni orientativ| de finantare ' responsabila performanti
realizare
1.1. |Obiectiv specific: Crearea conditiilor necesare pentru atragerea investitiilor
Rezultatul
Elaborarea studiului de 6.0 mil APL,Surse obtinut in
111 fezabilitate privind ! lei " |externe (PNUD, [ 2016- APL urma
""" Imodernizarea drumurilor USAID) 2019 implementarii
studiului
prﬁgrla’n:jurll rlie Rezultatul
Elaborarea Planului Se CoODerare obtinut in
Urbanistic General al < perare 1 2016- urma
1.1.2. L evalueaza | transfrontaliera APL . . .
Municipiului 2019 implimentarii
ver-RM.- - studiului
Rom., USAID
1.2. |Obiectiv specific: Promovarea si dezvoltarea potentialului investitional al municipiului
. . S APL, Misiuni
!Elaborgrea ghidului 500,0 mii AI.DL’ M's.'um 2016- | diplomatice, -l
121 investitional al lei diplomatice, 2017 Surse Nr. de tiraj
" municipiului Balti Surse externe
Crearea unei pagini web Se APL
1.2.2. |a sectorului economic - APL 2016- ' Nr. de articole
. . evalueaza Ambasade,
din mun. Balti 2019
Consulate
Se ME, MIEPO, APL, ME, Nr de
Organizarea forumului | evalueazd | ADR Nord, 2016- MIEPO, forumuri
1.2.3. [economic local si Asociatiile, 2019 ODIMM ADR| organizare

regional al exportatorilor

Surse externe

Nord, fil. Balti

Nr. de agenti
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si producatorilor (USAID) CClI economici
Organizarea unui forum Nr. de
economic international APL, Agentii forumuri
124 |0 implicarea activa a Se economici, 2016- APL organizate
""" |intreprinderilor evalueaza Ministerul 2019 Nr. de
producatoare, Economiei intreprinderi
exportatoare, si IT participante
Sustinerea participarii
anuale a unei
L5 |ntreprinderi Se  |APL, Ministerul| 2016- | | ATL imr’:r'ﬁﬁeri
=" |producatoare cu potential | evalueaza | Economiei 2019 L bl
: o R Economiei participante
investitional Inalt la o
expozitie internationald
Promovarea seminarelor Se
de 1nstr1%1r.eAa agentilor | evalueaza APL. CCI fil. 2016- | APL, CCI fil. Nr._ de
1.2.6. |economici in elaborarea ore o seminare
. . . Balti 2019 Balti -
unei prezentari eficiente organizate
la tirguri si expozitii
Promovarea seminarelor NI, de
orientate spre elaborarea Se APL, CCI fil. 2016- | APL, CCIfil. seminare
1.2.7. |si prezentarea ofertelor | evalueaza Balti 2019 Balti -
; . organizate
investitionale
1.3. |Obiectiv specific: Valorificarea potentialului investitional si industrial
Elaborarea unei
programe comune cu
ADR Nord in directia
procesarii productiei
agroalimentare la
intreprinderile din Se 2016- APII\I‘EJQDR Nr. de
1.3.1. |municipiu orientate spre .| APL, FNDR o intreprinderi
evalueaza 2019 Ministerul -
export, cu dezvoltarea - beneficiare
- " Economiei
infrastructurii de
transport feroviar, fluvial
(Giurgiulesi) si
aerian(’Balti’’ si
>’Marculesti’”)
APL, Nr. de
Crearea parcului IT Se ME, MTI, Surse| 2016- | Administratia | oo oo
132. P evalueazi|  externe 2019 |PI'"Raut", ME, p
create
MTI
APL, Agenti Nr. de
Crearea Intreprinderilor Se economici, 2016- intreprinderi
1.3.3. [sociale in domeniul .| asociatii de APL create
. e . evalueaza . 2019
alimentatiei publice binefacere, Nr. de
surse externe beneficiari
. Agentii ) APL, Nr. de
134 Crearea Centrului 4'&?2)"' economici, 22%11% Administratia | intreprinderi
""" |Regional de Afaceri si Surse externe PI "Raut", beneficiare
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Expozitii "Business
Event Expo Center"
(conform Agendei
strategice urbane pentru
Zona Centru
municipiului Balti,
aprobata de Consiliul
municipal in cadrul
realizarii proiectului
transnational (STATUS)

ZEL "Bal(i"

Crearea unui incubator Ministerul APL, Nr. de
de afaceri pentru Se - Ministerul intreprinderi
N . . L .| Economiei, 2016- . . :
1.3.5. |intreprinderile mici si evalueaza ODIMM 2019 Economiei, IMM-uri
mijlocii ODIMM create
1.4. |Obiectiv specific: Sporirea competivitatii si consolidarea intreprinderilor locale
APL, INSM,
Promovarea proiectelor CNAcreditare, Nr. de
de crestere a accesului Se - ccl, (S”TSE 2016- ODIMM, intreprinderi
1.4.1. [IMM-urilor pe pictele evalueaza | externe«Orizont 2019 CCl,
L urtlor pe pict 2020», PAC 1I) Ministerul
externe L
Economiei
. . APL, Surse . Nr. de
Crearea unei bazei de Se  |externe(USAID, APL, Agentil | oo inderi
date a IMM-urilor din < Economici,
1.4.2. municipiu evalueaza PNUD), 2016 ODIMM
P ODIMM
Se Nr. de
143, Cbestloqare deanchetare | . ° .| APL, Surse 2016- APL.ONG-uri intreprinderi
a intreprinderilor locale externe 2019
Elaborarea unui program Nr. de
de promovare st APL, AE, CCI APL, Agf:n';n intreprinderi
sustinere a productiei Se - e 2016- economici,
1.4.4. . - - filiala Balti, -
fabricate de catre evalueaza 2019 CCl filiala
N . . . USAID 1
intreprinderile locale in Balti
rindul consumatorilor
Colaborgreg in Sadrul APL, ODIMM, APL, ME ) Nr. ‘de .
Euroregiunilor “Prutul Se .. Agentil intreprinderi
» o Qs < Agentii 2016- .
1.45. |de Sus” si “Siret -Prut- | evalueaza economici 2019 Economici,
Nistru” ODIMM
. . Nr. de tirguri-
Organizarea i APL, CCI expozitii
146 stflzsiu 1r ﬁf)era irzgtl;latarﬁor eval?leeazé ﬁlﬁlaef?m 2016- APL, CC Nr. de
4. |expozit 3 gl geni 2019 filiala Balti | intreprinderi
specializate economici .
participante
Instruirea si cresterea Se APL, CCI APL, CCI Nr. de agenti
147 |eutturi anfre resnoriale cvaluoags | filiala Balti, | 2016 | filiala Balti, | economici
i P vaeaz ODIMM 2019 ODIMM
148 Promovarea proiectelor Se APL, CCI 2016- APL, CCI Nr. de
"7 |de crestere a eficientei evalueaza | filiala Balti, 2019 filiala Balti, seminare si
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gestionarii costurilor de ODIMM ODIMM conferinte
producere organizate
Proiect de promovarea a UE prin
afacerilor si Programul Nr. de
antreprenoriatului in operational Primdria mun. | afacerilor in
sectoarele turism si 0,3 mil. | comun Bazinul | 2016- | Balti, Agentii sectoarele
1.4.9. |cultura in cadrul euro Marii Negre 2019 economici turism si
Programului operational 2014-2020, locali cultura
comun Bazinul Marii Primaria mun. promovate
Negre 2014-2020 Balti
Proiect de crestere a
oportunitatilor UE prin
comerciale Programul NI de
transfrontaliere i operational Primaria mun. obo rtur.lité dor
1.4.10 modernizarea sectorului | 0,3 mil. | comun Bazinul | 2016- | Balti, Agentii rc):omerciatle
""" |agricol si a celor conexe euro Marii Negre 2019 economici transfrontalier
in cadrul Programului 2014-2020, locali e Dromovat
operational comun Primaria mun. P
Bazinul Marii Negre Bilti
2014-2020
Continuarea
implimentarii strategiei ) -
1.4.11 |in domeniul protectiei 156 . | Bugetul local 22%1% APL, Serviciul N.r' d? .
consumatorului pentru evalueaza 1 Comert activitati
anii 2014-2020
1.5. |Obiectiv specific: Sustinerea si popularizarea activititiilor inovationale
AITT,
Crearea centrului evals eeazé ODIMM, Surse 22%11% APL, AITT Nr. de
1.5.1. [inovational 4 externe beneficiari
Promovarea inovatiei in Se < APL, AITT, APL, AITT, Nr. de
. . evalueaza ODIMM, 2016- AO N . .
1.5.2 |mediul de afaceri ,» | intreprinderi
2019 ,,Jnovatorul
Organizarea Se APL, AITT, 2016- APL’AngT ' NI de
1.5.3. |concursurilor de evalueaza ODIMM, 2019 Inovatorul’” concﬁrsuri
Sustinere a inovatiilor ”
APL, AITT,
Organizarea seminarilor Se - APL, AITT, 2016- AO N_r. de .
1.5.4. . . . . | evalueaza ODIMM, 2019 ., | seminare si
pe tematica inovationala ,.Inovatorul .
conferinte
Proiect de promovare si UE prin NI de
sprijin pentru cercetare si Programul Priméria mun. cerce.tari of
155 inovare din cadrul 0,7 mil. operational 2016- Balti, ‘novatii
" |Programului operational euro Romania — 2019 Ministerul s ri'initte i
Romaénia — Republica Republica Educatiei Pry
promovate

Moldova 2014-2020

Moldova 2014-
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2020, Priméria
mun. Balti,
Agenti
economici

Efectul scontat: ‘ Mpumeuanme [A15]: Indicatorii

propusi nu sunt cuanificati, ce ar ingreuna
monitorizarea

Sporirea atractivitatii investifionale a municipiului Balti;

Redresarea situatiei economice din mun. Balti prin mentinerea si dezvoltarea ramurilor
industriale orientate spre export;

Dezvoltarea unei industrii moderne, fard emisii nocive pentru mediu;

Cresterea numarului de intreprinderi exportatoare si producétoare;

Asigurarea unui mediu de afaceri competitiv si inovativ;

Solutionarea problemei dezechilibrului pe piata fortei de muncad, prin racordarea
sistemului educational la cerintele pietei fortei de munca;

Majorarea cotei angajatilor in sectorul IMM;

Majorarea ponderii veniturilor din vinziri a sectorului IMM in volumul total al veniturilor
din vinzari,

Reducerea numarului intreprinderilor care suporta pierderi.
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OS.

2. VALORIFICAREA S| SPORIREA EFICIENTEI ADMINISTRARII
PROPRIETATII MUNICIPALE

in conditiile economice actuale, cind cheltuielile bugetare cresc mai repede decit veniturile
bugetare, iar sursele de venituri sunt limitate, apare necesitatea gestionarii eficiente a proprietatii
municipale si a fondului funciar.

Principalele probleme existente in gestionarea proprietatii municipale si a fondului funciar
din mun. Balti sunt:

utilizarea insuficientd a tehnologiilor informationale moderne in gestionarea proprietatii
municipale;

lucrarile nefinisate de identificare a terenurilor, atribuite proprietatii publice;

stabilirea partiald a hotarelor terenurilor, ocupate de APAP, CCL, ACCL,;

scaderea valorii de piatd a proprietatii municipale, §i respectiv, ratarea unor venituri
bugetare suplimentare in urma Instraindrii proprietatii municipale;

nivelul de eficienta redus al intreprinderilor municipale;

gradul 1nalt de uzura al mijloacelor fixe la Intreprinderile muncipale;

numarul mare de intreprinderi municipale care suporta pierderi;

cheltuieli ridicate pentru organizarea si desfasurarea sedintelor

consiliului municipal Balti (volum ridicat de cheltuieli pentru hirtie si intretinerea tehnicii
de imprimare si copiere in stare functionala);

nivelul redus de informatizare si programare a activitatii primariei mun. Balti.

Principalii factori care au determinat situatia creata in domeniul proprietatii municipale si a
fondului funciar din mun. Balti sunt:

nesolutionarea problemelor existente acumulate din ultimii ani la intreprinderile

municipale si anume, scaderea eficientii activitatii de baza a dus la lipsa autofinantarii si
modernizirii bazei tehnico-materiale. In rezultat, s-a creat un nivel inalt de uzura a activelor
pe termen lung, ceea ce contribuie la scdderea eficientei si calitatii serviciilor prestate.
Mentinerea si in continuare a situatiei existente, ar putea duce la scaderea valorii proprietatii
municipale, cresterea cheltuielilor bugetare si scaderea atractivitatii investitionale a
municipiului Balti;

lipsa resurselor investitionale la intreprinderile municipale. Atit timp, cit intreprinderile

municipale au un grad redus de eficienta, contractarea creditelor nu este o solutie, ci din
contra, ar putea contribui si mai mult la inrautatirea situatiei economice si financiare;

lipsa unor proiecte si politici de eficientizare si optimizare a cheltuielilor necesare pentru
activitatea primariei mun. Balti.

Instrumentul de baza in valorificarea proprietatii municipale si cresterea eficientei
administrarii este imbunatatirea procesului de inventariere si evidentd, precum si maximizarea
veniturilor si minimizarea cheltuielilor la intreprinderile municipale.

Modul de gestionare si evidenta a proprietatii municipale si a fondului funciar este reflectat
in valoarea proprietatii municipale si in pretul de vinzare si de arenda.

Scopul principal, urmarit de autoritatea publica locald, este de a spori eficienta activitatii
intreprinderilor municipale, ca sursa principala de autofinantare.
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Obiectivul strategic pe anii

2016-2019 in domeniul proprietatii

valorificarea si sporirea eficientei administrarii proprietatii municipale.

municipale este:

Principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea acestui obiectiv strategic sunt:
Primaria mun. Balti, Intreprinderile municipale si Partenerii externi de dezvoltare.
Reiesind din viziunea de dezvoltare a mun. Balti pe perioada 2016-2019 si avind la baza
problemele existente in gestionare proprietatii municipale si fondului funciar, s-au propus

urmatoarele obiective specifice:

VALORIFICAREA
SI SPORIREA
EFICIENTEI
ADMINISTRARII
PROPRIETATII
MUNICIPALE

Eficientizarea

activitatii
intreprinderilor
municipale

Modernizarea si
eficientizare

activitatii primariei
mun. Balti

Imbunatatirea
procesului de

inventariere si evidenta,
a proprietatii
municipale si a
fondului funciar

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

actiuni:

PLANUL DE ACTIUNI

Nr. |Prioritati/ obiective/ Surse potentiale Termen Autoritatea Indicatori d?
L. . : .« | performanta
d/o |actiuni orientativ | de finantare . responsabili
realizare
2.1. |Obiectiv specific: Eficientizarea activititii intreprinderilor municipale
Elaborarea unui plan
de perspectiva a Rezultatul
sferei locativ- .
economico-
comunale, care ar . .
ermite ridicarea APL, Surse . APL, flna_nC|ar
2.1.1. | ; § ' 2016- | Intreprinde- |  Calitatea
nivelului de evalueaza | externe (USAID, ; -
A 2019 rile serviciilor
competivitate a PNUD) I
. . o municipale prestate
mtreprmderu, S1
sporirea calitatii
serviciilor prestate
Efectuarea studiului
de fezabilitate a APL Nr.
principalilor APL, Surse 2016- intreprir;de- intreprinderilor
2121, . . evalueaza | externe (USAID, - . .
intreprinderi 2019 rile incluse in
> PNUD) - )
municipale municipale studiu
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Perfectionarea APL. Surse _ APL,
managementului Se ' 2016- | Intreprinde- Nr. de
R . . . | externe (USAID, - .
2.1.3. |intreprinderilor evalueaza PNUD) 2019 rile manageri
municipale municipale instruiti
Constructia retelelor Lunaimea
2.1.4. |de distributie cu gaze Se SRL.,Bilti- [2016-  |S.R.L. ” eglelor
naturale de presiune | evalueaza Gaz” 2019 ,,Bilti-Gaz” 1elelo
. construite
joasa
Modernizarea si
repararea capitala a 500.0 mii X
2.1.5. |gospodariei pepiniera . 2016- |IM «SV si Volumul
. - lei APL, Surse oy o
si a altor mijloace anual externe. investitii 2019 |AT Balti» lucrarilor
importante, aflate la ' 5
balanta interprinderii
Iri%liitélriri?;rséa uzinei Volumul
2.1.6. . 8,0 mil. lei . 2017 |iM «DRCD lucrarilor
de beton asfaltic APL, Investitii Bilfi» efectuate
Reutilarea tehnicd a Se APL,Surse | 2016- APL, Volumul
2.1.7. |cazangeriilor IM - . -~ Administrare o
a1 evalueaza |externe, investitii| 2019 R . . lucrarilor
«Termo - Gaz Balti» intreprinderi
Largirea, .
modernizarea si Se APL, Surse 2016- APL, Lungimea
2.18. reconstructia retelelor | evalueaza |externe, investitii| 2019 Administrare retelelor
: ta ret ' ' intreprinderi | reconstruite
existente
2.2. |Obiectiv specific: Modernizarea si eficientizare a activititii primariei mun. Balti
Dotarea salii de
sedinta a consiliului
e | s | s | e e
22.1. |, evalueazd | externe (USAID, 2019 APL . o
(microfoane, instalata
PNUD)
calculatoare,
internet);
Elaborarea unui
pogmcntel | s | atsws |
2.2.2. executare a actelor evalueaza | externe (USAID, | 2019 APL instalati
. PNUD)
normative
Elaborarea planului
?:strﬁﬁim:z a Se Surse externe 2016-
22.3.| S .. .| evalueaza | (USAID, PNUD) | 2019 APL Rezultatul
primariei muncipiului
Balti
294 Efiztiuoizzi; znallzel Se Surse externe 2016- APL Subdiviziunil
24| funct evalueaza | (USAID, PNUD) 2019 e analizate

Primariei, si a
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subdiviziunilor sale

Crearea 1n primaria
mun. Balti a unei

2.2.5. |sectii in domeniul Se APL 2016- APL Volumul
tehnologii evalueaza 2019 lucrarilor
informationale
Crearea 1n primaria
mun. Balti a unei Se 2016- Volumul

2.2.6. [sectii In domeniul o APL APL investitiilor

.. . evalueaza 2019
relatii externe si atrase
atragere a investitiilor
Introducerea
fgﬁ;"‘é'n‘iggf Se APL,Surse | 2016-

2.2.7. ger evalueaza | externe (USAID, 2019 APL Rezultatul
electronic a PNUD)
documentelor E-Balti

23 Obiectiv specific: imbunititirea procesului de inventariere si evidenti a proprietitii
" |Imunicipale si a fondului funciar
Crearea unei baze de
mputeri .
date .co pute I.Z ate - Actualizarea
speciale, de evidenta Redistrului
a fondurilor fixe DGEF, Directia g
ificats ' Evindenta propr.letate
1Cata cu 3 <1

231 "™ S | Bugetullocal | 2016 | Contabilaa | PUDlcdsi

programele de evalueaza s lipsa
. e e primariei, DPM | .

evidentd in institutiile si RF diferentelor
publice si cu rapoartele

intreprinderile contabile

municipale

Actualizarea

Asigurarea cu tehnici DGEF, Directia Registrului
% pent Evidenta proprietate

iyit - 3

232, | oaben . ¢ | Bugetul local 2016 Contabilia | PUPlcdsi

efectuarea inventariei | evalueaza A lipsa
. primariei, DPM | .
computerizate $i RF diferentelor
cu rapoartele
contabile
Determinarea .
hotarelor si 2016 DPM <i RE Evidenta
- si RF, autentica a

2.33, :“prafeFflorApAP 200,0 mii | Bugetllocal 55,2 | pnginer licentiat | detinatorilor

C?SCUZC?EZL ' lei anual de terenuri
Imbunatati-
Deetatizarea , - i rea utilizagR

234\ o oretatii publi 300,0 mii Bugetul local ?2%1167 InDiiZ/r[ filcljlf"iat fondului
proprictatii publice lei anual £ Hat | G nciar dupa

destinatie

48




Efectul scontat:

1. Activitatea intreprinderilor municipale:
Cresterea valorii de bilant a intreprinderilor municipale;
Reducerea cheltuielilor activitatii de baza;
Cresterea capacititii de activitate a intreprinderilor municipale;
Imbunitatirea serviciilor prestate;
Cresterea profitului si eficienta activitatii operagionale;
Cresterea atractivitatii si capacitatii de plata a intreprinderilor municipale.

2. Activitatea primiriei mun. Bilti:
Cresterea eficientii activitatii primariei mun. Balti;
Cresterea nivelului de informatizare si programare a activitatii primariei mun. Balti;
Cresterea eficientei activitatii consiliului municipal;
Reducerea cheltuielilor privind organizarea si desfasurarea sedintelor consiliului municipal;
Simplificarea volumului de lucru a sectiei administrare publica locald a primariei mun.
Bali;
Asigurarea controlului asupra modului de executare a actelor normative.

3. Proprietatea municipala si fondul funciar:
Reducerea numarului subiectilor proprietatii municipale;
Elaborarea unei politici eficiente si transparente privind gestionarea si realizarea proprietatii
municipale;
Cresterea nivelului de transparenta in evidenta proprietétii municipale;
Reducerea volumului activelor municipale nefolosite;
Cresterea veniturilor In bugetul municipal.
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OS. 3. IMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII FIZICE §| CRESTEREA
CALITATII SERVICIILOR PUBLICE

Obiectivul strategic respectiv, este setat reiesind din planul de actiuni al intreprinderilor
municipale si din problemele existente la capitolul infrastructura si calitatea serviciilor publice.

Problemele existente in sfera locativ-comunala sunt printre principalii factori, care frineaza
dezvoltarea sociala si economicd a municipiului Balti. Solutionarea problemelor din fondul
locativ necesitd costuri importante pe termen scurt, insa pe termen mediu si lung ar putea
contribui la dezvoltarea municipiului Balti si la rationalizarea cheltuielilor bugetare.

Principalele probleme existente in sfera locativ comunalad din mun. Balti sunt:

e 1in fondul locativ municipal timp de 20 ani nu au fost efectuate reparatii capitale. Unele
elemente constructive si tehnici de inginerie interioare a blocurilor locative, construite cu
20-60 ani in urma, au ajuns la 100% uzurd. Ca rezultat, anual cresc cheltuielile pentru
efectuarea operatiunilor tehnologice, legate de reparatiile capitale, in rezultatul careia are loc
majorarea costului de productie pentru reparatii si intretinerea blocurilor locative. Astfel,
mijloacele financiare acordate pentru intretinerea GLC-lui, din bugetul local, sunt folosite
neefectiv, iar devizile privind executarea lucrarilor sunt exagerate.

e gradul de uzurd a suprafetei drumurilor este de 80%, 6 din 11 poduri sunt intr-o Stare
nesatisfacatoare, iar pentru renovarea obiectelor mentionate sunt necesare 2,3 mlird. lei, dintre
care 289,1 mil. lei in regim de urgentd;

e absenta marcajelor rutiere, inclusiv pe portiunile de drum din preajma institutiilor de
invatamint, ceea ce reduce siguranta traficului rutier;

o fondul locativ asigurat in proportie de 75,0% la retelele de gaze naturale;

e pierderile de energie termice la distante mari, precum si pierderile de caldurd din motivul
izolarii necorespunzitoare a retelelor;

e lipsa concurentei sanitoase in domeniul termoenergetic;

e Uzura medie a sistemului de apa si canalizare este de 55%-60%;

e serviciul de drenare a apei si curatirea scursoarelor, precum si instalatiile de epurare din 1
decembrie 2013 au fost date in concesiune partenerului privat. Procedura mentionata prevede
restabilirea, reutilarea tehnica si modernizarea sistemului de drenare a apei si curatirea
scursoarelor, inclusiv a instalatiilor de epurare. Ca rezultat, imbunatatirea situatiei ecologice
in municipiu nu a avut loc. Pind in prezent, lucrarile de modernizare/reconstructie a
instalatiilor de epurare nu au inceput, ceea ce a adus la inrdutatirea situatiei ecologice;

e 1n urma transmiterii in concesionare a serviciilor de salubrizare a municipiului, acumulare si
transportare a deseurilor menajere, partenerii privati nu sunt cointeresati in imbunatitirea
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calitatii serviciilor prestate, unde volumul si calitatea serviciilor prestate lasid de dorit.
Compania-concesionard in procesul de colectare, transportare si prelucrare a gunoiului in
mun.Bilti, nu a efectuat nici o investitie. Lipsa uzinei de prelucrare a deseurilor, constructia
caruia era prevazutd in preambulul contractului de concesionare, creaza probleme ecologice
stricte atit municipiului, cit si regiunii de nord a republicii;

e Virsta medie a arborilor pe teritoriul municipiului atinge 30 ani, din acest motiv fondul
forestier al orasului necesita reinoire in mod de urgenta si in proportii importante;

e situatia ecologica in municipiu se inrautateste din an in an. Malurile riului sunt neamenajate
si Intr-o situatie nesatisfacatoare.

Principalii factorii de influentd asupra situatiei din fondul locativ sunt:

o lipsa sistemului efectiv de curatire a resturillor lichide, si lipsa uzinei de prelucrare a
gunoiului inrdutateste si mai mult starea mediului din municipiul Balti si din intreaga
regiune de nord,;

e 1incepind cu anul 2011, municipiul Balti nu a mai beneficiat de investitii capitale din bugetul
de stat, iar bugetul local cu greu face fatd cheltuielilor curente, care sunt mereu in
crestere.Ca urmare, marimea investitiilor capitale in fondul locativ sunt reduse la minim;

e datoriile existente la IM «Regia Apa-Canal-Balti» privind apeductul Soroca-Balti,
impiedica solutionarea problemei privind asigurarea cu apa in regim normal si de calitate;

e alocarea prevazuta anual pentru reparatia si intretinerea drumurilor, nu acopera nici cea mai
mica parte din mijloacele financiare necesare pentru a readuce magistrale municipiului in
stare de exploatare, la fel si drumurile dintre cartiere si din interiorul cartierelor;

e activitatea intreprinderilor concesionare ineficiente, precum si insuficienta legislativa
privind reglementarea parteneriatului public-privat, nu permite solutionare problemelor
existente in sfera locativ comunala.

Obiectivul strategic pe perioada 2016-2019, in domeniul sferei locativ comunale este :
imbunitatirea infrastructurii fizice si cresterea calititii serviciilor publice

Principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea acestui obiectiv strategic sunt:
Primdria mun. Balti, intreprinderile municipale, Agentii economici si Partenerii externi de
dezvoltare.

Reiesind din problemele existente si din eventualele oportunitati in domeniu dat, s-au propus
urmatoarele obiective specifice:
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Modermizarea
sferei locativ
comunale

Ameliorarea
situatiei ecologice
din municipiu

Protectia mediului
ambiant si
utilizarea
rationala a
resurselor
energetice

Cresterea zonele
luminoase ale
municipiului

de securitate si
confort in
transportul de
pasageri

IMBUNATATIRE

INFRASTRUCTUR

II FIZICE $S1
CRESTEREA
CALITATII

SERVICIILOR

PUBLICE

Cresterea gradului

Imbunatatirea
calitatii drumurilor
municipale si
imbunatatirea
sigurantei rutiere

Sporirea calitatii
serviciilor de
aprovizionare cu
apa si canalizare

Asigurarea
managementului
gestionarii
deseurilor menajere
solide conform
standardelor

europene

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

J

actiuni:
PLANUL DE ACTIUNI
Nr. [Prioritati/ obiective/ Cost Surse potentiale Teg:en 'litgtoorrl]tsztsﬁ I:glfz?_:ﬁ:nd;
d/o |actiuni orientativ de finantare . P ; p ¢
realizare i
3.1. |Obiectiv specific: Protectia mediului ambiant si utilizarea rationali a resurselor energetice [pﬂme"auue [A16]: Corelarea cu PRS
Implementarea a -
planului de actiuni Rezultatul
municipal de obtinut
imbunatatire a Se APL, Surse 2016-

311 | .. . . APL (volumul
eficientei energetice evalueaza externe 2017 energiei
2011-2020, conform econ%misi te)
deciziei nr. 1/49 din
26.01.2012
éi?é?;g?i%?r&tggjlui 200?(’3? M Surse externe X Nr. blocurilor

3.1.2. |locativ din panouri 2700,0 mii (PNUP’ USA”?).’ 2016- M VG.I;C I_ocatlve

- . - Agenti economici| 2017 Balti izolate
mari cu 5 etaje lei
ggﬁg?ﬁ?rg}ggslui 270?£ M Surse externe R Nr. blocurilor
. . .. [(PNUD, USAID),| 2016- IM "GLC locative

3.1.3. |locativ din panouri 3700,0 nii Aenti economici| 2017 Bald" izolate

mari cu 9 etaje lei gent s
3.1.4. |Conectare gradinitelor, Se Surse externe 2016- APL, Nr. de
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scolilor si spitalelor la | evalueazd |(PNUD, USAID),|2019 Agentii institutii
sistemele autonome de Agenti economici economici |conectate
incalzire
lr_nbunata‘glrea UE prin
sistemului de
o N Programul S
monitorizare 1n comun . Primaria .
I operational e Sistemul
a mediului in cadrul . - mun. Balti, -
. 0,3 mil. comun Bazinul 2016- o municipal de

3.1.5. |Programului o Servicii b

. euro Marii Negre 2019 monitorizare a
operational comun 2014-2020 desconcentr mediului
Bazinul Marii Negre Primaria mu'n ate de resort
2014-2020, Primaria . '

o Balti
mun. Balti
UE prin
Proiect de sprijin Programul
pentru agtlwta'u opera}u?nal Primaria Nr. de
comune in vederea Romania — “les e ey

. . mun. Balti, activitati
prevenirii dezastrelor Republica i

. ) Ministerul comune
naturale $i antropice, Moldova 2014- S . R

o . L Mediului, realizate in
precum si actiuni 0,7 mil. 2020, Primaria 2016- ..

3.1.6. A e Serviciul vederea
comune in timpul euro mun. Balti, 2019 rotectiei revenirii
situatiilor de urgenta in Ministerul protectie P

; S civile si dezastrelor
cadrul Programului Mediului, o ’

. Ay situatiilor naturale si
operational serviciul exeptionale | antropice
Romania — Republica protectiei civile si P P
Moldova 2014-2020 situatiilor

exceptionale
Proiect de promovare a UE prin
responsabilitatii fata de Programul
mediu, energie, Transnational Primaria NI de
317 inovatii si 0,3 mil. Dunarea 2014- 2016- mun. Balti, acti\'/ité ;
" [responsabilitate sociala euro 2020, Primaria 2019 Guvernul realizatte
in cadrul Programului mun. Bilti, R.Moldova
Transnational Dunarea Guvernul
2014-2020 R.Moldova
3.2. |Obiectiv specific: Ameliorarea situatiei ecologice din municipiu
Majorarea numarului Nr. de puicti
de puieti de copaci si 100,0 mii |APL, Surse 2016- N . -depu t
321 tufisuri lei externe, investitii (2019 IM«SV'si|de copaci si
3 ’ AT Balti»  [tufisuri
Curatirea albiei riului

399 Raut. in lilmlt.ele Se va APL, Surse 2016- APL Rezultatul
municipiului determina externe 2019
Modernizarea

323 1nsta¥atulor de epurare Se ] APL, Surse 2016- APL Rezultatul
vechi sau constructia evalueaza externe 2019
noilor instalatii

394 Proiect de Promovare 0,3 mil. UE prin 2016- Primaria [ Nr. De actiuni

""" |in comun a unor euro Programul 2019 mun. Balti, | realizate de
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actiuni avand ca scop operational Servicii ameliorare
constientizarea privind comun Bazinul desconcentr | situatiei in
deseurile riverane in Mirii Negre ate de resort | domeniul
cadrul Programul 2014-2020, managementul
operational comun Primaria mun. deseurilor
Bazinul Marii Negre Balti
2014-2020
3.3. |Obiectiv specific: Modernizarea sferei locativ-comunale
Implementarea
sistemului «GLC
Electronic» sau
3.3.1. |analogic lui, care va evali Zazé AZ&{;#QSE 22%11% APL Rezultatul
permite de a efectua
monitorizarea sferei
GLC
3.4. |Obiectiv specific: Cresterea zonele luminoase ale municipiului
Largirea retelelor de | 3000,0 mii APL, Surse 2016- iM «DCC si Nr. de lumini
3.4.1. |iluminare publica lei externe, investitii | 2019 EU» 3 instalate

3.5. |Obiectiv specific: Cresterea gradului de securitate si confort in transportul de pasageri
Reutilarea statiilor cu . 5 .
ssa. [aboun e omre | 250 | AL Suse | o | 0RCD | N sl
electrice ' 5 !
lrizgrirzfur}tz{ggtronic 480,0 mii APL, Mijloacele Nr.
3.5.2. |pentru recalculul I’ei IM ,,DT Balti”, 2016 IM ,,DT | dispozitivelor
fluxului de pietoni investitii Balti implementate
Implementarea GPS- .. | APL, Mijloacele 5 Nr.
3.5.3. |electronic a traficului 210,0.m|| IM DT Balti”, 2016 IM,”I.D,,T dispozitivelor
. . lei ; C Balti ;
transportului electric investitii implementate
Crearea parcului 37500,0 mii -~ 2017- iM ,,DT Nr. de
3.5.4. municipal de autobuze lei APL, Investigii 2018 Balti” autobuze

Obiectiv specific: Imbunititirea calititii drumurilor

municipale si imbunatatirea

36. | s
sigurantei rutiere
Implementarea
programului de
reabilitare a strazilor Lungimea
3.6.1 |din municipiul Balti in Se | APL, Surse 2016- APL drurgnului
perioada 2015-2020, cvalucazd externe 2019 reabilitat
din decizia Nr. 5/60 din
31.04.2014
Finalizarea
programului de i Nr de
eficienta energetica, 2,0 mil. lei - 2016 |IM «DRCD semafoare
36.2. privind schim%area pie APL, Investigi Balti» schimbate
semafoarelor
Executarea lucrarilor 150,0 mil. 2016- Volumul
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3.6.3. |de reparare a gropilor lei APL, Investitii 2019 [iM «DRCD lucrarilor
in asfalt a drumurilor Balti» efectuate
de cartier
Repararea capitald a
str.Decebal cu Lungimea
reinnoirea portiunilor 35,6 mil. lei -~ 2019 |iM «DRCD drumului

36.4. de drum mai APL, Investigii Balti» reparat
importante
Repararea podurilor
din str.Libertatii, Lungimea
Babinski, Chisinaului 20,0 mil. lei | 29 i «dReED | drumului

3.6.5. [(1000 de maruntisuri), APL, Investitii 2019 Biltin reparat
Decebal, Gogol, ! P
Soroca.

Repararea capitala a
str.Victoriei, St. cel Lungimea
Mare, incepind cu 80,6 mil. lei ... |2016 iM «DRCD |drumului

3656. str.31 August, pina la APL, Investiti Balti» reparat
Molodova
Posibilitatea
constructiei drumurilor
in str. Dovator:
incepind cu subzona Lunai

e ungimea
3.6.7. ™" .1 ZE{‘ Balti, unde Se - - 2016 iM «DRCD |drumului
activeazd SRL«DRA evalueaza |APL, Investitii o1
. Balti» reparat
DraexImaier
Automotivey, pind la
intersectia cu str.
Kievului(2)
UE prin
Proiect de dezvoltare a Progra_mul .
- " operational N Nr. de obiecte
infrastructurii de . Primaria
transport transfrontalier . Romam_af mun. Balti, | . de
3.6.8. |in cadrul Programului 0,7 mil. Republica 2016- Min-isteruI7 infrastructura
o . 9 euro Moldova 2014- 2019 de transport
operational L Transportul !
. . 2020, Primaria ) transfrontalier
Romania — Republica mun. Balti u dezvoltate
Moldova 2014-2020 L '
Ministerul
Transportului
3.7. |Obiectiv specific: Sporirea calititii serviciilor de aprovizionare cu api si canalizare {Fpuneuauue [A17]: Corelarea cu PRS
Reabilitarea sistemului . mAAC
- Lungimea
de aprovizionare cu Ui
apa (Apeduct de la str. | 1726,0 mii SA tronsonulig

3.7.1. L ; " S.A. ,,Ceproser- c (530,0)
Testimiteanu pe str. V. lei o, 2016 ,,Ceproser- D PE
Puiu pina la str. Calea ving ving”’ mm (PE-

. ’ 100,D-400)
Iesilor)
Reabilitarea sistemului Lungimea

3.7.2. |de aprovizionare cu 825,0 mii ’s IPS tronsonului
apd (Apeduct de la lei IPS ., Iprcom 2016 ,Iprcom’’ (204,0),
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str.Chisindu pe str. V.

D,mm (PE-

Lupu pina la str. 100,D-315)
Gagarin)
Scoaterea n rezerva a
statiei de pompare .. A
pentru ridicarea Mijloacele IM iM Regia | Volumul
A Se Regia «Apa- 2016- < <
373 |Presiunii in str. Conev evalueazi canal-Blti» 2019 «Apa-canal-| lucrarilor
""" |46; Bulgard 118, Investitii ’ Bilti» efectuate
Stamati; m. Dacia (4 !
buc)
Schimbul pompei Mijloacele IM 5 .
SPU, str.1 Mai cu 4500 mii | Regia cApi- | oo o | niRegia | voluml
3.7.4. |transformatorul de lei canal-Bili», e e o
o . i Balti» efectuate
curatire nvestiti
Reconstructia retelelor
de apeduct din str. R
Victoriei; Aldea- Mijloacele IM X volumul
Teodorovici; Darvin; - Regia 2016- IM Regia o
. 122,0 mil. lei - - lucrarilor
375 Cahulului; Al. cel Bun; «Apa-canal- 2019 [«Apa-canal- efectuate
"7 [Ceapaev; T. Bilti», Investitii Balti»
Vladimirescu,
Feroviarilor; Chievului
Reconstructia
apeductului de la statia
Cop accanca. pe Mijloacele IM IM Regia Volumul
str.Puiu; Chisinaului; A . - 2016- - .
18,0 mil. lei| Regia «Apa- «Apa-canal- | lucrarilor
Lazo; $t. cel Mare de < 2016 o
3.7.6. . canal-Balti», Balti» efectuate
la SA «Cet-Nord» pina Investitii
la SA «ABAy; str. !
Conev
Mijloacele IM 5 .
Reinoirea retelelor de | 5000,0 mii [Regia «Apa- 2016- E\: l;i%;?]al- Xlgigi?ltcj)lr
3.7.7. |apeduct de cartier lei canal-Balti», 2019 P
o Balti» efectuate
Investitii
Reinoirea apeductului Mijloacele IM N .
de la apeductul de Sus .. .|Regia «Apa- M léegla VOIlfmUI
) . 8000 mii lei e 2019 |«Apa-canal- [lucrarilor
3.7.8. |din str. Soroca pina la canal-Balti», o1
L o Balti» efectuate
str. Feroviara Investitii
Modernizarea .
379 apeductului Soroca- 8’§ur:2)'|' APL, BERD si 22%11% APL, BERD |Volumul
7| Balti BEI si BEI lucrarilor
Constructia canalizarii 9500.0 mii X Volumul
3.7.10. |pluviale din str. G. " . 2018 [IM «DRCD (lucrarilor
lei APL, Investitii oy
Ureche Balti» efectuate
ReCOI.lSEI‘I:l.Ctla . 3100,0 mii X Vollfrr.]ul
3.7.11.|canalizarii pluviale pe - - 2017 |IM «DRCD (lucrarilor
- lei APL, Investitii s
bul. Eminescu Balti» efectuate
3.8. |Obiectivul specific: Asigurarea managementului gestionarii deseurilor menajere solide | ( Mpumeuanme [A18]:
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Mpumeuanne [A19R18]: Corelarea cu
PRS in MDS

conform standardelor europene
APL, Volumul
Crearea unei statii de 6.0 mil. lei APL, FNDR, 2016- |Ministerul lucrdrilor
3.8.1. |sortare a deseurilor ' ' Surse externe 2019 [Mediului, efectuate
ADR Nord
Amenajarea locurilor Se . APL | | .
de colectare si sortare a evalueaza |APL, FNDR, 2016- Mlnl_stery Nr. ocuri
3.8.2. unoiului Surse externe 2019 |Mediului. |[amenajate
g ADR Nord
Realizarea programului APL Minist |Nr
de instruire a populatiei Se i ' Lo
privind sortarea si evalucazi APL, FNDR, 2016- |erul o _materlale_lor
3.8.3. colectarea ecologica a Surse externe 2019 [Mediului. [informative
gunoiului ADR Nord

Efectul scontat:

Solutionarea problemei gestionarii deseurilor;
Reconstructia si renovarea retelelor de apeduct;
imbunétégirea infrastructurii drumurilor;
Reducerea nivelului de poluare a aerului;
Ameliorarea situatiei ecologice.
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OS. 4. ASIGURAREA LOCUITORILOR CU SPATIU LOCATIYV S1I
INFRASTRUCTURA CORESPUNZATOARE

Principalele probleme existente in asigurarea locuitorilor municipiului cu spatiu locativ si

crearea unei infrastructuri corespunzatoare sunt:

lipsa spatiului locativ pentru familiile tinere;

nivelul redus de atractivitate arhitecturala si turisticd a mun. Balti;

zonele de agrement intr-0 stare nesatisfacitoare;

insuficienta zonelor de recreere;

nevalorificarea potentialului canalului de canotaj;

lipsa retelelor de piste pentru ciclism;

lipsa terenurilor de joaca pentru copii;

lipsa unei infrastructuri sportive necesare dezvoltarii diferitor genuri de sport;
gradul inalt de uzura a terenurilor de joacd si a infrastructurii sportive.

Principalii factori de influentda asupra asigurarii locuitorilor municipiului cu spatiu locativ si
crearea unei infrastructuri corespunzitoare din municipiu sunt:

rezerva terenurilor destinate pentru constructia caselor individuale de locuit pe teritoriul
mun. Balti este epuizata;

lipsa programelor de asigurare cu fond locativ;

investitii reduse din partea agentilor economici privind asigurarea cu spatiu locativ;
extinderea activitatilor comerciale in zona centrala a municipiului - zona cu un potential
inalt de atractivitate pentru turisti si oaspeti ai municipiului;

proprietatea municipala este numai terenul, iar zonele si masivele forestiere din imprejurul
iazurilor sunt proprietate de stat, ceea ce constituie un obstacol pentru crearea si amenajarea
zonelor de odihna;

resursele financiare insuficiente pentru sustinerea activitatilor sportive si asigurarea cu
terenuri de joacd;

gradul inalt de concentrare asupra dezvoltarii unui ingust spectru de genuri de sport.

Obiectivul strategic pe anii 2016-2019 in domeniul infrastructura si asigurarea cu spatiul

locativ este: asigurarea locuitorilor cu spatiu locativ si infrastructuri corespunzitoare.

Principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea acestui obiectiv strategic sunt:

Primiria mun. Balti, Intreprinderile municipale, Guvernul Republicii Moldova, Agentii
economici gi Partenerii externi de dezvoltare.

Pentru solutionarea problemelor existente la capitolul infrastructura si asigurarea cu spatiul

locativ s-au propus urmatoarele obiective specifice:
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ASIGURAREA
LOCUITORILOR CU
SPATIU LOCATIV SI
INFRASTRUCTURA
CORESPUNZATORE

Elaborarea si
implementarea

programului de
acordare a
spatiului locativ
social

Crearea si
modernizarea
zonelor de
agrement si
recreere

Sporirea
atractivitagii

Zonei centru a
municipiului

sigurarea
muncipiului cu
infrastructura
sportiva
corespunzitoare si
terenuri de joaca

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

actiuni:
PLANUL DE ACTIUNI
Nr. |Priorititi/ obiective/ | Cost |Surse potentiale| "M | Autoritatea | !"0icCALOr de
. . . de . | performanta
d/o |actiuni orientativ| de finantare - responsabili
realizare
41 Obiectiv specific: Elaborarea si implementarea programului de acordare a spatiului locativ
" |social
Implementarea
programei de asigurare APL, agentii
a fondului locativ, prin economici
valorificarea Se L 2016- Nr. de
4.1.1. .. R < beneficiarii APL !
constructiilor aflate in | evalueaza . 2019 beneficiari
. R fondurilor
gestiunea institutiilor -
s A on locative
de invatamint, in baza
acordului Guvernului
Modificarea Planului
General de Dezvoltare
a Municipiului cu Schimbarea
privire la terenul cu Lo destinatiei
Directia A
suprafata de 2,0 ha, - utilizarii si
. N Proprietatea P
419 |situatinzona Se APL 2016- Municipal si atrlbu_l
"™'7" |teritoriala Baltul Nou, | evalueaza 2019 Fondul statutului de
prin schimbarea . constructie
S Funciar - -
destinatiei utilizarii si rezidential cu
atribuirii statutului de putine niveluri
constructii rezidentiale
Cu putine nivele
4.2. |Obiectivul specific: Crearea si modernizarea zonelor de agrement si de recreere
4.2.1. |Crearea unei zone de 5,0 mil. [ Fondul Ecologic | 2016- |APL, Acces la
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agrement in regiunea euro National. 2019 Federatia  [serviciile
Canalului de Canotaj" Fonduri de de canotaj |publice de
(conform Agendei Finantare turism si
strategice urbane Europene sport, ecologie
pentru Zona Centru a
municipiului Balti,
aprobata de Consiliul
municipal in cadrul
realizarii proiectului
transnational
(STATUS))
APL, Agentii
APL, Agenti economici, Nr. de
Crearea unei gradini Se economici, 2016- | Academiade | vizitatori
4.2.2. |botanice in zona evalueaza Ministerul 2019 Stiinte a Volumul
lacului Ivanescu Mediului, Surse Moldovei, lucrarilor
externe ONG-uri
Crearea unui parc in Se APL, Agenti 2016- Volumul
4.2.3. cartierul Dacira)l (BAM) evalueaza economici, 2019 APL lucrrilor
Surse externe
Crearea unui parc de Se APL, Agenti 2016- NI de
4.2.4. |divertisment pentru evalueaza economici, 2019 APL P
- beneficiari
copii Surse externe
. . Se APL, Agenti 2016-
4.25. Moderun!‘zarga t?,berEI evalueaza economici, 2019 APL Nr. .d? !
de vari “Olimp beneficiari
Surse externe
Crearea zonelor de Nr. de i_azuri
odihna moderne in Se APL, Ag'e i 2016- amenjate
4.2.6. |. S : - economici, APL Volumul
jurul iazurilor din evalueaza 2019 o
A Surse externe lucrarilor
municipiu
efectuate
TM "
Construirea estradei de | 500,0 mii APL, Ag.e‘?tl 2016- Ar_nen_ajar_ea_ Volumul
4.2.7. ard in parcul Victoria lei economic, 2019 teritoriului si lucrarilor
v parcul victo Surse externe spatiilor uerartio
verzi"
TM "
Instalarea urnelor gi 150,0 mii APL, Agenti 2016- Ar_nen_ajar_ea_ Nr. de urne si
428. |, . .. . . - economici, teritoriului si |, .~ .
bancilor in parcuri lei 2019 . banci instalate
Surse externe spatiilor
verzi"
M Lungimea si
Constructia capitald a APL, Agenti Amenajarea g 3
L .. . 2016- A calitatea
4.2.9. |gardului in scuarul 800,0 mii economici, teritoriului si .
& . 2019 . gardului
jubiliar lei Surse externe spatiilor :
verzi instalat
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4.3. |Obiectivul specific: Sporirea atractivititii zonei centru a municipiului
Crearea unei zone
cultural-turistice (de la
str.N. lorga —
bd.Eminescu — Piata N
Independentei — Piata ADR,,Nord’ I
. M”GLC
V.Alexandri — pina la Programele de Balt”
str. Puschin,) (conform finantare alt .
: : . g ™M Nr. de obiecte
431 Agendei strategice 3,0 mil. Europeand, 2016- Amenajarea | amenajate si
7" |urbane pentru Zona euro Fondul National 2019 [0 ot
S N teritoriului si renovate
Centru municipiului de Dezvoltare spatii verzi”
Balti, aprobata de Regionalad pay
Consiliul municipal in
cadrul realizarii
proiectului
transnational
(STATUS)
Transferarea gheretelor
comerciale, amplasate DAC, h |
e piata V.Alecsandri Se Directia Nr.g ere.te o
4.3.2. [PepIata V.. ’ . | Bugetul local 2017 R comerciale
in alta zona evalueaza juridica, transferate
comerciala, cu DGFE
amenajarea teritoriului
Evacuarea gheretelor
comerciale, amplasate NIr. gheretelor
pe strazile centrale ale Se 2016- DPM si RF, ) -
4.33. mun.Balti, pe masura | evalueaza Bugetul local 2019 DAC comercialg
o . evacuate
expirdrii termenilor de
arenda a terenurilor
Demontarea panourilor
publicitare, amplasate
in zona centrala a mun. . Nr. panourilor
4.4.4. |Bilti si in zonele de Se | ugetullocal | 2017 | PPMSIRE 10 blicitare
. evalueaza DAC
protectic a demontate
monumentelor de
arhitectura
Repararea fatadelor si Nr. fatadelor
iluminarea decorativa Se DAAC, DGFE, reparate
4.45. |a monumentelor de . | Bugetul local 2017 IM ,,GLC- Nr.
. o evalueaza o
arhitectura din mun. Balti monumentelor
Balti iluminate
44 Obiectivul specific: Asigurarea muncipiului cu infrastructura sportiva corespunzatoare si
""" |terenuri de joaca
Agentia de ATL, ADR
Crearea unei retele de Dezvoltare Nord,
piste pentru ciclism, 1.0 mil Regionala Nord | 2016- Ministerul
4.4.1. |(conform Agendei ’euro ' Programul de 2019 | Tineretuluisi| Lungimea
strategice urbane fininantare Sportului,
pentru Zona Centru Europeana Federatiile
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municipiului Balti, Sportive
aprobata de Consiliul
municipal in cadrul
realizdrii proiectului
transnational
(STATUS)
APL, MTS, ATL, Nr
Federatiile L .
. . Ministerul  [evenimentelor
Sportive, Agentl | 5416 | Tineretuluisi|  sportive
Constructia unui 150,0 mil. {economici, Surse ¥ P s
4.4.2. o . 2019 Sportului, Nr. de copii
complex sportiv mixt lei externe ..
Federatiile care
(programe . <
Sportive frecventeaza
europene)
APL, Agentii
Construirea in cartiere economici, 2016- APL, Marimea si
443 |2 mini-terenurilorde  |5,0 mil. lei| Federatia de 2019 Federatia de calitatea
© |fotbal artificiali Fotbal surse Fotbal terenului
externe
. . APL, Agenti i Nr.de terenuri
444, Insf[alarvea nof terenuri Se . | economici, surse 2016 ATL de joaca
de joaca evalueaza 2019 .
externe instalate

Efectul scontat:

Ameliorarea situatiei asigurarii cu spatiu locativ;
Asigurarea familiilor tinere cu loturi de teren;
Cresterea nivelului de atractivitate a zonei de centru a municipiului;
Asigurarea locuitorilor cu conditii corespunzatoare pentru odihnd, divertisment, si petrecere
a timpului liber in zonele special amenajate;
Existenta unei retele de piste pentru ciclism;
Cresterea numarului terenurilor de joaca;
Aparitia de noi sectii sportive si dezvoltarea celor existente;
Cresterea numarului populatiei implicate in activitati sportive;

Cresterea nivelului de educatie fizica in rindul tinerilor.
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0S. 5. IMBUNATATIREA SI DIVERSIFICAREA SERVICIILOR
MEDICALE

Sistemul de sanatate este parte componentd a sferei sociale, care are ca scop asigurarea
omului. Acesta este un sistem compus care include in sine toate institutiile si intreprinderile
medicale, personalul medical, serviciile suplimentare si de intretinere, precum si cel mai
important component — omul cu sdnétatea lui individuala.

In mun. Bilti, domeniul sanatitii este si va fi domeniu strategic, care va contribui la
formarea unei generatii sdnatoase i prospere.

Principalele probleme existente in domeniul sanatatii din mun. Balti sunt:

echipamentul medical uzat moral si fizic;

necesitatea de reconstructii si reparatii capitale a institutilor,

lipsa conditiilor hoteliere optime;

lipsa managementului de calitate;

calitatea joasa a serviciilor medicale;

necesitatea implimentarii programelor speciale, si diversificarea serviciilor medicale.

Principalii factori de influenta asupra domeniului sanatatii din mun. Balti este insuficienta
resurselor financiare pentru reparatii capitale si de modernizarea bazei tehnico-materiale.

Nesolutionarea problemelor existente in domeniul sandtitii se rasfringe negativ asupra
activitatea institugiilor medicale si asupra calitatea servciilor prestate. Ca urmare, obiectivul
strategic in domeniul sanatatii din mun. Balti, pentru anii 2016-2019, este: imbunititirea si
diversificarea serviciilor medicale.

Pe anii 2016-2019, bugetul municipal nu are capacitatea financiard de a solutiona toate
problemele existente din domeniul sanatatii. De aceea, pe lingd Primaria mun. Balti principalii
subiecti care ar putea contribui la realizarea obiectivului strategic sunt: Ministerul Sanatatii,
Compania Nationala de Asigurari in Medicind, Administratia institutiilor medicale, Asociatii de
binefaceri si Partenerii externi de dezvoltare.

La elaborarea strategiei in domeniul sdnatatii s-a tinut cont de Strategia de Dezvoltare a
Sistemului de Sanatate pe perioada 2008-2017, de Planul de Actiuni pe anii 2016-2019 a
Serviciului Sanatate din cadrul Primariei mun. Balti si de oportunitatile de finantare oferite de
partenerii externi.

Reiesind din problemele existente si din eventualele oportunitati in domeniul sanatatii, s-au
propus urmatoarele obiective specifice:
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IMBUNATATIREA SI
DIVERSIFICAREA
SERVICIILOR MEDICALE

Modernizarea si renovarea
institutiilor medicale

Asigurarea implimentarii
programelor municipale in
domeniul sanatatii

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

actiuni:
PLANUL DE ACTIUNI
Nr. |Priorititi/ obiective/ Cost Sufse Terc'jmen Autoritatea Indicatori d?
d/o |actiuni orientativ potentiale de e responsabila performanti
finantare realizare
5.1. |Obiectiv specific: Modernizarea si renovarea institutiilor medicale
DGFE /DEAB, | Numarul de
Dotarea tehnico- . Serviciul utilaje,
5.1.1. |materiald a 6;3“:2"" Ebjgseenélxigfr?é, 2016-2019 sanatate inventar
institutiilor medicale Medicii sefii ai medical
IMSP
Reparatia capitala a
sectiilor hoteliere; DGFE, Suma alocati
Reparatia capitali si DEAB, SS i“valori ﬁim
512 restabilirea sistemei 57 mil. lei Bugetul local, 2016- Serviciul | * de citre
7" |de ventilare din ' * 7 [surse externe 2019 sandtate institutiile
institutii; Medicii sefi | | di(fale
Asigurarea cu apd ai IMSP
calda curgétoare
. . Asigurarea
Reprmectafea S1 normelor de
reconstructia <
Blocului ©’B”’ . suprafa(a
5.1.3. | (nefinisat) cu 11,0 mil, | Partener privat so16 | APL. IMSP pentru
redislocarea lei ABH In_vest ! SCMB pacienti,
gentrului Compani SRL standarde de
Perintologic inzestrare cu

utilaj
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5.1.4.

Deschiderea
Centrului de
radioterapie pentru
pacientii oncologici
din mun. Balti si din
raioanele de nord din
R.M.

2,4 mil. lei

APL-200,0 mii

lei
MSRM -2,2
mil. lei

2018

MS,
Institutul
Oncologic,
Adminiratia
spitalului

Protocoale
clinice de
tratament

5.1.5.

Deschiderea
Centrului
Colonoscopie pentru
efectuarea”Screening
” examendrilor de
depistare a cancerului
de colon

Se

evalueaza

APL, MS
RM,IMSP
SCMB

2016

MS RM,
APL, IMSP
SCMB

Numarul de
investigatii,
Numarul de
pacienti
depistati pe
stadii

5.1.6.

Sporirea calitatii
tratamentului
pacientilor cu calculi
ai sistemului
urogenital prin
procurarea aparatului
”Litotriptor”

300,9 mii
lei

200,0- mii lei
Fondul de
dezvoltare a
CNAM

2016

CNAM,
Adminitratia
IMSP SCMB

Numaérul de
interventii

5.1.7.

Centralizarea
pregatirii alimentatiei
curative in blocul
alimentar central
pentru Centrul
Perinatologic,
Departamentul
Pediatrie, Dispensarul
Pneumoftiziologic

100,0 mii
lei

Surse proprii
ale IMSP
SCMB

2016

Administrati
a IMSP
SCMB

Optimizarea
cheltuielilor

5.1.8.

Cresterea esentiald a
calitatii procesului
diagnostic-curativ
prin procurarea unui
tomograf
computerizat

20,0 mil.
lei

APL, Surse
externe

2016

APL, IMSP
SCMB

Numarul de
investigatii

5.1.9.

Sporirea activitatii
chirugicale si calitatii
interventilor prin
efectuarea lucrarilor
de reparatie capitald a
blocului operator si
inzestrarea lui cu
utilaj modern

6,0 mil. lei

APL, MS,
Surse externe

2017

APL, IMSP
SCMB

Rata
complicatiilor
post operatorii

5.1.10.

Procurarea de
dispozitive medicale
pentru Departamentul
Pediatrie

33,0 mii
dolari
SUA

"Cusanony"
japonia

2016

Adminitratia
IMSP SCMB

Standarde de
Inzestrare

5.1.11.

Proiect de

3,0 mil. lei

Fondul locativ

2016

Serviciul

Spatii folosite
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reconstructie a tehnic si | pentru chirie,
galeriei in Centrul de gospodaresc, | si majorarea
Sanitate nr.1 IMSP CMF | veniturilor
Proiect de Serviciul
5.1.12. reco.ns.tmctle a 3,2 mil. lei | Fondul locativ | 2016 tehnic i Volumul
cladirii Centrului de ’ gospodaresc, | lucrarilor
Sanatate nr.3 IMSP CMF
Proiect de
reconstructie a Serviciul
5.1.13. Cl?d,irii Centrului de 3,2 mil. lei | Fondul locativ [ 2016 tehni? si VOIl,JmUI
Sanatate nr.4 gospodaresc, [ lucrarilor
(ridicarea cu un nivel IMSP CMF
a obiectului)
59 Obiectiv specific: Asigurarea implementarii programelor municipale in domeniul
T [sanatatii
UE prin
Proiect de sprijin Programul
pentru dezvoltarea operational
serviciilor de sanatate Romania — R -
si a accesului la _ Republica Prlmarla_ Nr. de servicii
. N 0,7 mil. 2016- mun. Balti, | de sanatate
5.2.1. [sanatate in cadrul Moldova 2019 Ministerul ite s
Programului euro 2014-2020, ul | sprijntte st
X o Sanatatii dezvoltate
operational Primaria mun.
Romania — Republica Balti,
Moldova 2014-2020 Ministerul
Sanatatii
Suma de bani
Implimentarea eliberate
Programelor Bugetul local, SS; Consiliul |pentru
599 Teritoriale in 500,0 mii Ministerul 2016- |Municipal, |programe
""" |domeniul sanatatii in |anual Sanatatii al 2019 [Medicii sefi |municipale.
baza Progamelor R.M. ai IMSP Numarul de
Nationale, din care: programe
implementate.
ggﬁgﬁgﬁii Bug_etyl local, SS; (_:o_nsiliul
5.2.2.1| programului Se Ministerul 2016- |Municipal, Nr._dg _
e 7 L evalueaza | Sanatatii al 2019 |Medicii sefi beneficiari
municipal privind .
) R.M. ai IMSP
controlul alcoolului
Continuarea Bugetul local, SS; Consiliul
5999 implimentarii Se Ministerul 2016- [Municipal, Nr. de
=" [ programului evalueaza | Sanatatii al 2018  |Medicii sefi beneficiari
municipal antidrog R.M. ai IMSP
g’;ﬁ;ﬁr;ﬁ Bug_etyl local, SS; (_:o_nsiliul
5.2.2.3 | programului Se Mlnlstgrul 2016- Mun_lc_lpal, Nr._d(_e _
o municipal de evalueaza | Sanatatii al 2019 Medlcn sefi beneficiari
R.M. ai IMSP

alimentatie a copiilor
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sugari
Continuarea
Implimentari Bugetul local, ss: Consiliul
5994 Fnur?ici al orivind 159,0 mii Ministerul 2016- |Municipal, Nr. de
ol Commlﬁl f’ lei Sanitatiial | 2019 |Mediciisefi | beneficiari
WSl R.M. ai IMSP
prevenirea bolilor
cardiovasculare
i(1:1(1m1tilrr1]1ue?1rt?‘1?ii Bugetul local, SS; Consiliul
P : Se Ministerul Municipal, Nr. de
5.2.2.5|programului - SO 2016 e L
L L evalueaza | Sanatatii al Medicii sefi beneficiari
municipal privind .
. R.M. ai IMSP
controlul tutunului
Continuarea
implimentarii
programului Bugetul local, SS; Consiliul
5296 municipal de Se Ministerul 2016 Municipal, Nr. de
7 [securitate evalueaza | Sanatatii al Medicii sefi beneficiari
transfuzionala si R.M. ai IMSP
autoasigurare cu
produse sanguine
;Snlti';li?lr%iﬁ Bugetul local, SS; Consiliul
p . Se Ministerul Municipal, Nr. de
5.2.2.7 |programului ) . <natiti al 2016 dicii sefi beneficiari
municipal de sanitate evalueaza Sanatatii a Me 1c11 sefl eneticiari
oo R.M. ai IMSP
mintala

Efectul scontat:

Modernizarea bazei tehnico-materiale;

Reparatii capitale ale sectiilor hoteliere;

Reparatia si restabilirea sistemei de ventilare;

Asigurarea cu apa calda;

Imbunatatirea si diversificarea serviciilor medicale;

Ameliorarea situatiei in domeniul sanatatii datoritd implementarii programelor municipale
in domeniul sanatatii.
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0S. 6. EXTINDEREA ACCESULUI LA EDUCATIE SI INVATAMINT SI
ASIGURAREA CONDITIILOR OPTIMALE PENTRU UN PROCES
EDUCATIONAL EFICIENT SI REZULTATIV

Performanta sistemului educational din municipiul Balti este stimulatd si, in unele cazuri,
atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local,
regional, national si international, si de progresul social intern.

Principalele problemele existente in domeniul invatamintului din mun. Balti sunt:

¢ baza tehnico-materiald moral si fizica uzati;

¢ insuficienta softurilor educationale moderne;

e adaptarea insuficientd a institutiilor de invatamint la necesitatile persoanelor cu
dizabilitati,

¢ insuficienta cadrelor specializate ca logopezi, defectologi, tiflopedagogi, kinetoterapeuti,
psihologi;

o dotarea insuficienta a sélilor si terenurilor sportive aferente institutiilor de invatdmint;

e implicarea pasiva a tinerilor in activitatile complimentare procesului educational;

¢ fluctuatia sporita si un deficit de personal auxiliar;

e competente insuficiente ale managerilor in domeniul planificarii;

e utilizarea irationala a spatiilor nefolosite in procesul de instruire si educatie si lipsa
atractivitatii pentru arendatori.

Principalul factor care a influentat negativ asupra domeniului invatdmintului din mun. Balti
este insuficienta resurselor bugetare pentru reparatii capitale si dotarea a institutiilor de
invatdmint.

Obiectivul strategic pe anii 2016-2019 in domeniul invatamintului este: extinderea
accesului la educatie si invitamint si asigurarea conditiilor optimale pentru un proces
educational eficient si rezultativ.

Obiectivul dat este orientat spre dezvoltarea si modernizarea serviciilor educationale
existente.

Sistemul de educatie, isi propune sa ofere 0 educatie de calitate, relevanta pentru societate si
economia localitdtii, prin asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor din municipiu la
invatamint.

Misiunea in domeniul educatiei este imbunatatirea calitatii procesului educational, in
contextul implementarii standardelor de modernizare, prin asigurarea unui parteneriat eficient
intre actanti, intru formarea cetateanului constient si activ in viata social-economicd a
municipiului si a tarii.

Printre principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea obiectivelor din domeniul
invatimintului sunt: Directia Invatamint Tineret si Sport a Primériei mun. Balti, institutiile de
invatamint, Ministerul Tineretului si Sportului al RM, Ministerul Educatiei al RM, organizatiile
nonguvernamentale, asociatiile de binefaceri, si partenerii externi de dezvoltare. Printre proiecte
importante de sustinere si realizare a obiectivelor din domeniul invatamintului ar putea fi Fondul
de Investitii Sociale din Moldova (FISM).

Principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea obiectivelor din domeniul
invatimintului din mun. Balti sunt: Directia Invatamint Tineret si Sport a Primariei mun. Balti,
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Institutiile de invatamint, Ministerul Tineretului si Sportului al RM, Ministerul Educatiei, ONG-
uri, si Partenerii externi de dezvoltare. Printre proiectele importante de sustinere si realizare a
obiectivelor din domeniul invatamintului ar putea fi proiectele promovate de catre Fondul de
Investitii Sociale din Moldova (FISM), creat cu suportul Béncii Mondiale si al tarilor donatoare.

Reiesind din problemele existente si din eventualele oportunitati in domeniul invatamintului
S-au propus urmatoarele obiective specifice:

sistem educ

Promovarea §1
asigurarea educatiei
inclusive la nivel de
onal din

Asigurarea educatiel
parentale eficiente in
vederea imbunatatirii

practicilor de ingrijire si
educatie a copiilor

Dotarea si
modernizarea
institutiilor
educationale

XTINDEREA

ACCESULUI LA

_EDUCATIE SI

INVATAMINT, SI
ASIGURAREA
CONDITIILOR

OPTIMALE PENTRU

UN PROCES
EDUCATIONAL
EFICIENT SI
REZULTATIV

Extinderea accesului la
educafia timpurie de
calitate

Sporitea accesului
copiilor la educatie

Majorarea ratei de
8 copii si tineri implicati
in diferite activitati
complimentarea ale

procesului educational

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

actiuni:
PLANUL DE ACTIUNI
Nr. [Priorititi/ obiective/ Cost o tflijt::fe de |Termen Autoritatea Ir;?_;ﬁ?:ﬁ;ﬁ;
d/o |actiuni orientativ P responsabili P
finantare
6.1. |Obiectiv specific: Dotarea si modernizarea institutiilor educationale
Modernizarea
infrastructurii si a
6.1.1. institutiilor de Dupi evaluare Germania  |netermin LT, D. incégeri LT
instituitior d Elvetia GOPA | ata | Cantemir" pert LT
invatimint din ,,D. Cantemir
municipiu
Se evalueaza Proiectul NI de
Dotarea gradinitilor Rominia- APL,FISM, S
. 2016- A Gradinite
6.1.2. |cu echipament Moldova, Asociatii de
. 2019 . . dotate
necesar Agentia binefaceri
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Elvetiana pentru
Dezvoltare si

Cooperare
(SDC),
Adoptarea Se evalueaza
institutiilor de APL, Proiectul
invatamint la Rominia- Nr. de
6.1.3. | necesitatile Moldova, 22%11% AgNLg_'uSr'}"’ institutii
persoanelor cu Asociatii de ' adoptate
dizabilitati binefaceri
Dotarea salilorsia | S¢ €valueaza E'rls'\lﬁ'egr\ﬁ APL,FISM,
terenurilor sportive S ortivet 2016- ONG-uri, Nr. terenuri
6.1.4. |aferente institutiilor P A Federatii sportive
de invatamint Asociaii d_e 2019 Sportive
binefaceri
Dotarea institutiilor Se evalueaza
cu echipament si
mobilier modern .
adecvat domeniului Mlnlste_rgl 2016- APL, .
6.1.5. L N Educatiei, L Nr. institutii
de specializare (in Fonduri 2017 Ministerul dotate
cadrul invatdmintului Euronene Educatiei
vocational/tehnic) P
Dotarea cu softuri APL, NI, de
educationale moderne Se evalueazi Ministerul 2016- Ministerul ins ti tutii
6.1.6. |in institutiile de Educatiei, 2017 Educatiei, dotaté
invatamint MTIC, MTIC,
Cooperare
institutionala in .
domeniul educational Plrf)Eglnnul
in vederea cresterii gra N Nr. De
- - operational Primaria mun. -
accesului la educatie Romania — 2016- Balti parteneriatelor
6.1.7. |si a calitatii acesteia | 0,7 mil. euro . RN stabilite si
. Republica 2019 Ministerul S
din cadrul . institutiilor
. Moldova 2014- Educatiei
Programului 2020. Primaria renovate
operational '

Romania — Republica
Moldova 2014-2020

mun. Balti

Obiectiv specific: Asigurarea educatiei parentale eficiente in ve

derea imbunatatirii

6.2. practicilor de ingrijire si educatie a copiilor
Ministrul
Educatiei, Pedagogizarea
Managerii UNICEF, agog
institutiilor | 294" | Centrul parintilor,
. . . . erioada . formarea
6.2.1. |Proiect: ,,Educatia Se evalueaza | prescolare din pne deter National confinua a
parentald” subordinea S Educatie drel
DITS, SAP | ™M@ | Timpurie | cadrelor
’ didactice
Informarea
Familiei
6.3. |Obiectiv specific: Promovarea si asigurarea educatiei incluzive la nivel de sistem
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educational din municipiu

illl\gg?l?‘iairll(:r 2016- Dezvoltarea si
6.3.1 Proiect: ,,Educatia Se evalueazi | pre Colatre din perioada | Ambasada spijinirea
> lincluziva” prescotar nedeter Cehi educatiei
subordinea minati incluzive
DITS, SAP ata
6.4. |Obiectiv specific: Extinderea accesului la educatia timpurie de calitate
| oS | [T paace
Deschiderea a cel 2016-670,0 rincipal de speciali inrolare, %;
putin a 3 grupe pentru| 2017-705,9 P o ducpa o nr_]) i'IoaCé Majoararea
6.4.1. |institutionalizarea a 2018-741,1 timpuEie 2016 spje ciale numarului de
75 copii, suplimentar, 2019:74;].,1 -Conducitorii (plata grupe si copii
anual (mii lei) institutiilor arintilor fata de anul
s Parintiior, | orecedent, %
presscolare chiria)
Imbunatatirea calitatii Costul mediu
alimentatiei copiilor, X pentru
prin achizitionarea -Seful DITS Transferurile | alimentatia
serviciilor de 2016-16220 3 -Spe_cialist Ccu destinatie unui.cop_il pe
6.4.2 alimentatie la 2017_17077‘ 4 principal de 2016 speciala, zi, lei;
"7 |intreprinderile 2018-1793 4’ 4 educatie (plata majorarea
specializate, si 2019-1793 4' 4 timpurie parintilor, costului
majorarea normei (mi lei) ' -Contabil sef chiria) mediu fata de
financiare cu cel anul
putin 5% anual precedent, %
Asigurarea scutirii de
plata pentru ) . -
intretinerea in 2016-536,3 Sse ﬁ;égll I:,[S Transferurile NSrC dg iczgu
institutiile prescolare | 2017-565,1 rier)ci al de cu destinatie ulaié'
6.4.3. |a nu mai putin de 500 | 20185939 | P o fa ) 2016 | speciald, | oo PES L
copii din familiile cu | 2019-593,9 ducaft bugetul | meck
I AR timpurie '~ al scutirii unui
multi copii gi (mii lei) municipal : .
. copil pe an, lei
socialmente-
vulnerabile, anual
Imbunitatirea bazei -Seful D II TS
tehnico-materiale a -Specialist
institutiilor prescolare 2016-1157,2 principal de
stituglilor pres 2017-666,3 educatie Transferurile
6.4.4. gﬂ;‘u*;‘i’l}gfl(gg‘;“zrea 2018-378,7 timpurie 2016 | cu destinatie a\l/ooc':?i‘luo'r
. g .| 2019-378,7 -Contabil sef speciala t
casnic, vesela, s.a.) si L o
. (mii lei) -Conduciétorii
materialelor de o
. institutiilor
constructie
prescolare
Repararea/reabilitarea ) Seful DITS Numarul
cladirilor, ggis_ggg’g -Specialist institutiilor
6.45 modernizarea 2018—400,0 principal de 2016 Proiecte, reabilitate,
" |retelelor tehnice, cel 2019_500’0 educatie fonduri volumul
putin o institutie din (mii Iei), timpurie alocatiilor
proiecte, fonduri, -Conducitorii atrase din
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anual institutiilor proiecte,
prescolare fonduri
6.5. |Obiectiv specific: Sporirea accesului copiilor la educatie
'_Sgglsle)cl?es Nr. de elevi
2016-132602,8 ! | scolarizati,
) IPPGI Transferurile
Asigurarea 2017-140555,9 _Specialist cateqoriale Rata de
6.5.1. [scolarizarii 13000 2018-147735,1 rirF:ci ali al 2016 bug etul ' | scolarizare, %
elevi anual 2019-147735,1| PGP get Nr. de elevi
A DITS municipal L
(mii lei) . fata de anul
-Conducatorii recedent. %
institutiilor P ' @
MenElnerga Nr. de
numarului de X institutii
institutii de -Seful DITS . "
invatamint primar. -Seful adj functionale B¢
gizwrﬁazial Iri)ceal [Srin 2016-2108,4 DlilTS " raport cu
6.5.2. [suportul institutiilor 2017-2542,3 -Contabil sef - 2016 Bug_eFuI fump am.l de
- 2018-2846,5 S municipal institugii cu
cu deficit bugetar de Conducatorii .
o 2019-2846,5 S deficit
APL si prin L institutiilor
. . . (mii lei) bugetar.
incherierea/reorientar -APL volumul
ea spatiior neutilizate ..
N . alocatiilor
in procesul educativ
Asigurarea cu Seful DITS Nr. de elevi
prinzuri gratuite a cel | 2016-938,3 -Seful adj. alimentati
putin 9% din numarul | 2017-989,0 DITS Bugetul gratis, In
6.5.3. |total al elevilor din 2018-1038,0 | -Contabil sef- | 2016 mun%ci al raport cu
cl.5-12, din familii 2019-1038,4 Conducitorii P numarul total
social-vulnerabile, (mii lei) institutiilor a elevilor din
anual cl.5-12, %
Seful DITS Volumul
Imbunitatire bazei ) -Seful adj. alocatiilor
tehnico-materiale a 2016-3198,9 DITS pentru
o 2017-2006,1 . .
institutiilor -Contabil sef - Transferurile | procurarea
6.5.4. S . 2018-864,1 A 2016 ; o .
preuniversitare prin Conducatorii categoriale | mobilierului,
- 2019-864,1 P .
achizitionarea i institutiilor materialelor
; (mii lei) .
bunurilor de constructie,
s.a.
Seful DITS Nr.
Reparatia capitalia | 2016-10037,4 -Seful adj. Transferurile institutiilor
cladirilor, retelelor 2017-11433,4 DITS catedoriale reparate.
6.5.5. |tehnice, cel putin a 12| 2018-12681,8 | -Contabil sef- | 2016 Prc?iecte ’ Volumul
institutii reparate 2019-12681,8 | Conducatorii fon duri’ alocatiilor
anual (mii lei) institutiilor executate,
fonduri atrase
66 Obiectiv specific: Majorarea ratei de copii si tineri implicati in diferite activitati
" |complementare ale procesului educational
Asigurarea implicarii | 2016-3997,1 Seful DITS Transferuri cu | Nr. de copii si
6.6.1. |in diferite activitati 2017-4244,9 -Sef sectie 2016 destinatie tineri
complementare ale 2018-4469,9 IPPGI speciala implicati, rata
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procesului 2019-4469,9 - Specialist de implicare,
educational, a peste (mii lei) principali al %
2000 copii si tineri, DITS
anual -Conducitorii
institutiilor
extragcolare
Seful DITS NF. de
Desfagurarea anauld a -Sth,“Fs’f(:;cltle activitati
nu mai putin de 25 2016-49,6 - Specialist desfasurate;
activitati de 2017-49,6 rirf)ci ali al Transferuri cu| Costul mediu
6.6.2. |valorificare a 2018-49,6 P Digs 2016 destinatie al unei
patrimoniului 2019-49,6 . e speciala activitati in
cultural, artistic, de (mii lei) 'C.OHducatom domeniul
creatie allrtisticé’ Institutiilor educatiei
t extrascolare ucat
extrascolare
Seful DITS Nr. de copii
. asigurati cu
Asigurarea odihnei de -Sef sectie odih(rglé dé vard
vara in tabara de IPPGI Costul mediu
odihna si intremare a | 2016-725,6 -risr?(:eiCIaallliI?I pentru
sanatati copiilor 2017-772,3 princip Transferuri cu| intretinerea
o . DITS 2016- S NSRS
6.6.3. |,,Olimpiet” a nu mai 2018-808,5 .. destinatie unui copil in
putin de 450 copii din| 2019-808,5 'Sg’rfﬁeﬁz:e; si| 2019 speciali tabiira de
familii cu multi copii (mii lei) sanatatii odihna,
si soc1ahpente- copiilor majorgreav
vulnerabile, anual Olimpiet” costului fata
”? pict de anul
precedent, %
Asigruarea implicarii s_;?pgg?:
in practicarea 2016-8703,5 Tineret si é ot Nr. de copii si
sistematicd a 2017-9290,8 1“86 chiSallli It)ﬁ Transferuri cu tineri
6.6.4. sportului a peste 1200 | 2018-9715,3 bectalist 2016 destinatie | implicati, rata
de copii si tineri, in | 2019-9715,3 p””g#’g" a speciala | de implicare,
i i lei 0
gagigi,zcgﬁﬁ (mii le) -Conducatorii %
P ’ scolilor sportive
Seful DITS Nr. de
2016-540,0 | -Sefsectic activitati
< ' Tineret si Sport
Desfagurarea anuald a| 2017-650,0 - Specialistii Bugetul desfasurate
6.6.5. |circa 400 activitati | 2018-6500 | PRI | 2016 | ST | Costul une
sportive 2019:659,0 P S'IE)S P activitét;_i in
(mii lei) -Conducdtorii domenlu_l
sportului

scolilor sportive
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Efectul scontat:

Modernizarea infrastructurii si a bazei tehnico-materiale a institutiilor de Invatamint din
municipiu;

Cregterea gradului de informatizare a institutiilor de invatamint;

Extinderea accesului la educatia timpurie de calitate, astfel incit sa fie asigurata sporirea
ratei de includere 1n educatia prescolara a copiilor de 3-5 ani pina la 95,0%, in anul 2020
si a copiilor de 5-6(7) ani pina la 96,0% in anul 2020;

Accesul copiilor din mun. Balti in varsta de la 7 ani pina la 19 ani la educatie in
institutiile de invatamint primar, gimnazial — obligatoriu — 100%, si la invatamint liceal —
prin concurs;

Majorarea ratei de copii si tineri implicati in diferite activitati complementare ale
procesului educational cu pina la 20,0% din numarul total al elevilor din institutiile
preuniversitare din mun.Balti caatre anul 2020;

Majorarea ratei de copii care practica regulat sportul in cadrul scolilor sportive pina la
6,4% din numarul populatiei de la 6 pina la 20 ani din municipiu in anul 2020;
Promovarea si asigurarea educatiei incluzive la nivel de sistem educational din
municipiu, astfel incit sd se realizeze o crestere anaula cu cel putin 10,0% a ratei de acces
al copiilor cu cerinte educationale speciale la educatie;

Reintegrarea educationald a copiilor, aflati in institutiile de tip rezidential din municipiu,
care sa conduca la reducerea numarului de copii aflati in aceste institutii cu 50,0% pina in
anul 2020, si reorganizarea, catre anul 2020, a cel putin 25,0% din institutiile de
invatamint de tip residential din minicipiu;

Dezvoltarea sistemului de consiliere in cariera §i proiectare a carierei pe parcursul intregii
vieti la nivel prin diversificarea serviciilor;

Asigurarea unui mediu protectiv, capabil sd prevind violenta fata de copii in institutiile de
invatamint prin instruirea cadrelor didactice si a altor angajati din institutie ce vizeaza
interventia promta pentru identificarea, referirea si asistenta copiilor victime ale violentei;
Asigurarea unei educatii timpurii centrate pe copil si a tranzitiei de succes in invatamintul
primar;

Atragerea si mentinerea cadrelor performante in sistemul de invatimint municipal, astfel
incit ponderea cadrelor didactice de virsta pensionard la anumite discipline care nu sunt
formate in aria mun. Balti sa scadd cu 10% pina in anul 2020.

Asigurarea unui echilibru cantitativ si structural intre oferta si cererea de cadre
specializate (logopezi, defectologi, tiflopedagogi, kinetoterapeuti, psihologi) comparativ
cu nevoile si solicitarile grupurilor tintd (elevi, parinti) in institutiile de invatamint
prescolar si universitar din municipiu;

Eficientizarea si flexibilizarea formarii continue a cadrelor didactice/manageriale;
Imbunitatirea planificarii si a managementului retelei institutiilor de invatamint in aria
mun. Balti, prin reorganizarea acesteia;

Dezvoltarea competentelor digitale prin elaborarea si aplicarea continuturilor
educationale digitale in procesul de invatamint;

Eficientizarea managementului scolar la nivel de scoala si clasa prin intermediul
tehnologiilor informationale;

Sporirea participarii elevilor la procesul de luare a deciziilor, inclusiv la elaborarea,
implementarea si evaluarea politicilor educationale institutionale/locale;

Asigurarea educatiei parentale eficiente in vederea imbundtatirii practicilor de ingrijire si
educare a copiilor;

Promovarea parteneriatelor locale/nationale-internationale pentru educatie.
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0S. 7. SPORIREA GRADULUI DE INTEGRARE SOCIALA SI
IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE PRESTARE A SERVICIILOR DE
ASISTENTA SOCIALA

in sens larg, asistenta sociald reprezinti o activitate de ajutorare a oamenilor si-si invinga
greutitile, si-si dezvolte capacititile de a solutiona de sine statitor problemele. In sens restrins,
ea poate fi privitd ca o activitate orientata spre rezolvarea problemelor sociale ale unor persoane
aparte sau ale unor grupuri de persoane, in primul rind ale celor care nu mai dispun de resurse
materiale, sociale si morale, care nu mai sunt in stare sa-si asigure prin propriile eforturi un trai
decent.

Astazi, cheltuielile bugetare si necesitatile sociale au un ritm de crestere mai mare decit

sociale sunt mereu in crestere.

Principalele probleme existente in domeniul asistentei sociale din mun. Balgi sunt:

dotarea cu inventar metodico-didactic insuficient;

lipsa unei viziuni de dezvoltare a serviciilor sociale in mun. Balti;
insuficienta programelor de instruire a asistentilor sociali;

insuficienta programelor de sustinere financiara a unor categorii de persoane;
insuficienta sustinerii sociale pentru unele categorii de familii;

implicarea redusa a sectorului privat in acordarea serviciilor sociale;
insuficienta actiunilor de voluntariat;

lipsa unui mecanism de colaborare cu ONG.

Principalul factor de crestere a necesitatilor de prestare a serviciilor de asistenta sociala este
situatia social-economica din tara i din municipiu.

Pentru solutionarea problemelor existente din domeniul asistentei sociale, s-a propus ca
obiectiv strategic: sporirea gradului de integrare sociala si imbunatitirea conditiilor de
prestare a serviciilor de asistenta sociala

Principalii subiecti care ar putea contribui la realizarea acestui obiectiv strategic sunt:
Primaria mun. Balti, Ministerului Muncii, Protectiei Sociale si Familiei, ONG-urile, APL”Home-
Care”, Centrul social “Respiratia a doua”, Agentii economici, Asociatii de binefaceri, si
Partenerii externi de dezvoltare.

Reiesind din problemele existente si din eventualele oportunitdti iIn domeniul asistentei
sociale s-au propus urmatoarele obiective specifice:
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SPORIREA GRADULUI DE INTEGRARE
SOCIALA ST IMBUNATATIREA CONDITIILOR
DE PRESTARE A SERVICITLOR DE ASISTENTA

SOCIALA

Asigurarea incluziunii

sociale a persoanelor

din paturile social

vulnerabile

Consolidarea
sistemului de
protectia a familiei si

Sustinere sociala

a dreptul copiilor la

nivel local

pentru unele

categorii de familii

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si
actiuni:

Planul de actiuni

Nr. Prioritati/ obiective/ |Cost Surse potentiale Termen Autoritatea I:fil.g?:g;:l?;
d/o actiuni orientativ |de finantare responsabili P
71 Obiectiv specific: Asigurarea incluziunii sociale a persoanelor din péturile social
" |vulnerabile
DASPF
Studiu de evaluare a APL Centrele sociale |Raport privind
7.1.1. |situatiei grupul social | 5,0 mii lei ' 2016 ONG grupurile
: Surse externe .
vulnerabile Grup de vulnerabile
voluntariat
Harta Sociala
. . APL, elaborata
Project privind | 70,0 mii APL, 2016 - ONG |sprijin
7.1.2. |elaborarea Hartii . . - .
Sociale a mun. Balfi lei Surse externe 2017 internationale, persp_agelor si
DASPF familiei
defavorizate
Elaborarea planul
strategic de APL,
dezvoltarea a Se APL, 2016- | . PASPF . lpjany
7.1.3. |serviciilor integrate < Centrele sociale
; SRS evalueaza | Surse externe 2017 elaborat
de asistenta sociala ONG
pentru anii 2016-
2019
Programa municipala APL Integrarea
de incluziune sociala 50 mil. lei APL, DASPF sociald a
7.1.4. |a persoanelor cu ’ ' MMPSF 2016- Ministerul  |persoanelor cu
dizabilitati pentru anii Surse externe 2018 Muncii, dizabilitati
2014-2018 Familiei si  |asigurata si
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Protectiei promovata
Sociale Raport anual
(MMPSF) [elaborat
Proiect de dezvoltare Acord de
; APL .
a antreprenoriatul APL ONG parteneriat
social pentru ONG ”Asociatia " o elaborat gi
- ; Se - 2016- Asociatia
7.1.5. |incluziunea evalueazi femeilor de 2019 femeilor de aprobat
persoanelor cu Afaceri din mun. s Crearea 6
e e Afaceri din .
dizabilitati in cimpul Balti ..., |locuride
. mun. Balti 9
muncili munca
Servicii
Asigurarea APL, Surse APL”Home- medico-
R . . externe - Sociale
durabilitatii centrului | 300,0 mii Care”, Centrul
7.1.6. medico-social lei Aportul 2016 - social prestate la
’ o beneficiarilor 2017 . . domiciliu
Rebeca .. Respiratia a
(persoane fizice) - pentru 600
doua o n s
batrini
APL, DASPF,
Extinderea serviciului . Serviciului |30 beneficiari
7.1.7. [social Asistenta 145?5 mit APL 2016 - social si 30 asistenti
personala” 2017 ”Asistenta  |personali
personald”  |angajati
APL, Surse Extinderea
T, APL pachetului
Crearea serviciului de | Aportul externe .
N s S 2016 - DASPF de servicii
7.1.8. |ingrijire sociala la beneficiari Aportul .
L _ A 2017 MMPSF sociale la
domiciliu contra plata lor beneficiarilor L
(persoane fizice) domiciliu .
pentru batrini
APL
Plgn_ul d_e actiuni APL. Surse MedlaFor
71.9 privind incluziunea Se externe 2016 - comunlt'ar nr. de' o
""" |sociala a persoanelor | evalueaza 2019 Structurile  |beneficiari
de etnie roma relevante
ONG
. . Sporirea
Pm?rj‘?eﬂdi '”Sti”‘l'ire APL nivelului
a aststentilor social, APL, Surse DASPF |calitatii
lucratori sociali, Se 2016 - g
7.1.10.] . T - externe MMPSF serviciilor
asistenti sociali si evalueaza 2019 -
: ONG sociale
perfectionare lor -
; - nr. angajatilor
profesionale continua - o0
instruiti
79 Obiectiv specific: Consolidarea sistemului de protectia a familiei si a dreptul copiilor la
=" |nivel local
Implementarea
proiectului AO CCF APL nr. de copii
MOLDOVA Se APL 2016 DASPF dezinstituiona
”Prevenirea evalueaza | Surse externe AO CCF lizati si
institutionalizarii si ”Moldova” |monitorizati
7.2.1. |stabilirea unei forme
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de protectie de tip
familial pentru copii
aflati in Centrul de
Plasament Temporar
si Reabilitarea pentru

Copii din
Balti(CPTRS)”
Extinderea serviciului APL
social de sprijin 90,0 mii APL, 2016- nr. de
.22 entru familii cu lei Surse externe 2019 DASPP beneficiari
pentt FMSSP
copii
Crearea serviciul — APL
7.2.3. |Casa de Tip Familial 188|,8.m|| APL, Surse 2016 D(,)A?:IZF . Eerw?lu_l .
(CCTF) ei externe A F nr. beneficiari
”Moldova”
serviciului “Asistent | 1989 mii | APL, Surse | 2016- ira Theryn
7.2.4. S . AO CCF parinteasca
parental profesionist lei externe 2017 n " A
Moldova plasati in
(APP) o
familie
APL
ONG
”Education |Cereri de
Imp_lementarea Moldova” |grant semnate
proiectelor - 2016- -
7.2.5. . . 5,0 mii lei | Surse externe Centrul nr. de cereri
educationale la nivel 2017 » .
Drumul spre |de finantare
local 5 ;
casa aplicate
Centrul
”Evrica”
7.3. |Obiectiv specific: Sustinere sociald pentru unele categorii de familii
96,0 mii
Abonamente lunare | lei (40 lei 200 copii
pentru copii orfani si costul ) asigurati cu
7.3.1. |ramasi fara ingrijire unui APL, Surse 2017 APL abonamente
o < externe 2019 |
parinteasca abonament lunare gratuit
)
288,0 mii 600 copii din
lei (40 lei familii cu
Abonamente lunare costul 2017- multi copii
7.3.2. pentru copiii din unui APL, Surse 2019 APL asigurati cu
familiile numeroase |abonament externe abonamente
) lunare gratuit
Ajutor material unic | 500 lei per 2017- (2350 copii,
7.3.3. pentruA copiii cAartAa. copil APL, Surse 2019 APL anul 2015)
merg in clasa Intii
externe
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Efectul scontat:

Sporirea calitatii serviciilor sociale;

Obtinerea unei viziuni clare si durabile de dezvoltare a asistentei sociale;

Integrarea sociala a persoanelor cu dizabilitati;

Extinderea si diversificarea serviciilor sociale pentru persoanele cu virstd inaintatd si
singuratice;

Sporirea accesului la serviciile medico-sociale la domiciliu pentru 600 persoane;

30 beneficiari si 30 asistenti personali angajati;

130 persoane din domeniul asistentei sociale isi vor ridica nivelul de calificare;

9 copii ramasi fara ingrijire parinteasca plasati in servicii de tip familial;

200 copii orfani si rimasi fard ingrijire parinteasca vor fi asigurati cu abonament lunar
gratuit;

600 copii din familii cu multi copii vor fi asigurati cu abonament lunar gratuit;
1350-1400 copii/anual vor fi asigurati material pentru a merge in clasa ntfi.
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OS. 8. DEZVOLTAREA SI ASIGURAREA UNUI MEDIU
CULTURAL DURABIL

Strategia din domeniul culturii include un sir de obiective, menite sia contribuie la
dezvoltarea, promovarea, si gestionarea eficienta a sferei culturale Tn municipiul Balti.

Abordarea strategica a sferei culturale in municipiului Balti este dictatd de cerintele
consumatorilor culturali, de modernizare si diversificarea vietei culturale a comunitatii, de
transformarile sociale care au loc intr-o societate moderna, si de dorinta de extindere a relatiilor
de colaborare cu institutiile similare din republica si de peste hotare. La elaborarea strategiei din
domeniul culturii s-a tinut cont de factorii legislativi, economici, financiari, sociali si alti factori
interni.

In conditiile actuale, cultura nu este doar un consumator de resurse cum uneori se pretinde,
dar - un instrument, prin intermediul caruia pot fi rezolvate diverse probleme, inclusiv de ordin
social-economic. In acest sens, pozitionarea si dezvoltarea municipiului Bilti ca o localitate
dinamica si prospera poate fi asigurata si promovata, in mare parte, datorita dezvoltarii continue
a domeniului culturii.

Pincipalele probleme existente in domeniul culturii din mun. Balti sunt:

insuficienta reparatiilor capitale si curente ale edificiilor culturale;

insuficienta dotarii tehnice si modernizarea a institutiilor culturale;

lipsa atractivitatii activitatilor culturale;

gradul redus de pastrare, conservare si punerea in valoare a patrimoniului cultural;

reinnoirea permanentd a necesitatilor informationale, culturale si de lectura in biblioteci;
implicarea redusa a locuitorilor din municipiu in activitatile culturale;

gradul redus de promovare a culturii baltene in circuitul national si international de
valori.

Principalii factorii de influenta asupra situatiei create in domeniul culturii sunt:

e resurse insuficiente pentru intretinerea institutiilor culturale si finantarea activitatilor

culturale;

¢ insuficienta surselor financiare pentru organizarea de concursuri nationale si

internationale in municipiu.

Reiesind din problemele existente in domeniul culturii, dar si din perspectivele de dezvoltare
a mun. Balti, la ordinea de zi, se impune obiectivul strategic: dezvoltarea si asigurarea unui
mediu cultural durabil. Obiectivul dat este orientat spre modernizarea si dotarea institutiilor
culturale, crearea conditiilor necesare pentru dezvoltarea activitatii artistice si invatamintului
artistic, conservarea si valorificarea patrimoniului cultural, armonizarea relatiilor interetnice prin
cultura.

Elaborarea strategiei in domeniul culturii s-a efectuat in conformitate cu Strategia de
Dezvoltare a culturii ,,Cultura 2020’’aprobata prin Hotarirea Guvernului RM nr. 271 din
09.04.2014.

Obiectivul strategic a fost definit si identificat, plecind de la rezultatele obtinute in urma
cercetarilor sociologice, precum §i in urma analizei §i armonizarii acestora cu propunerile de
dezvoltare viitoare ale entitatilor participante la procesul de dezvoltare a domeniului culturii.

Principalii subiecti, ar putea contribui la realizarea obiectivului strategic din domeniul
culturii a mun. Balti sunt: Sectia Cultura din cadrul Primariei mun. Balti, Ministerul Culturii al
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RM, ONG-urile culturale, Uniunile de creatie, Institutiile culturale, Institutiile educative, Agentii
economici, Asociatii de binefacere, si Partenerii externi de dezvoltare.
Obiectivul strategic se realizeaza prin implementarea urmatoarelor obiective specifice:

Pastrarea,
conservarea $i
punerea in valoare
a patrimoniului
cultural din mun.

Sporirea participarii
baltenilor la viata
culturala a
municipiului

Dezvoltarea
infrastructurii
institutiilor culturale

Balti

Asigurarea si

extinderea necesitatilor
informationale,
culturale si delectura a

DEZVOLTAREA

SI

ASIGURAREA

DURABIL

UNUI MEDIU
CULTURAL

bibliotecilor

Promovarea culturii
bélfene in circuitul
national si
international de

valori

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

actiuni:
PLANUL DE ACTIUNI
Nr. | Prioritati/ obiective/ Cost Surs_e Termen Autoritatea Indicatori d?
s . .| potentiale de .. | performanta
d/o actiuni orientativ . responsabili
de finantare | realizare
8.1. |Obiectiv specific: Dezvoltarea infrastructurii institutiilor culturale
APL, Sectia | Nr. de institutii
811 Efectuarea reparatiilor | 4,0 mil. APL, 2016- Cultura, reparate:
7 |in institutiile de cultura lei Surse externe| 2019 |institutiile de reparatii
culturd  |capitale, curente
Dotarea cu un ecran . . 1- Ecran
800,0 mii APL, 2017- APL (Sectia
8.12. modgrn LED pentru lei Surse externe| 2018 cultura) modern pen'trvu
scena scena mobila
Dotarea cu o scend
mobila-esplanada cu . APL, .
8.13. aparataj sonor si de 1’5| m"' Surse externe| 2017 APL (Sevc‘;la 1-Scend mobila
lumini ei cultura)
umini
4-utilaje de
sonorizare;
Dotarea cu aparataj APL, 4-proiectoare de
8.14. audio, efecte de lumini, [ 400,0 mii Surse externe 2016- | APL (Sectia lumini;
instrumente muzicale lei/an 2019 cultura) 6 art. de
butafore, 6
garnituri
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Dezvoltarea

4-xerox-uri;
23- institutii

g.1.5, |tehnologiilor 200,0 mii APL, 2016- 1\ py. (Sectia | conectate la
informationale, lei Surse externe| 2019 Jturd) intemet (20-25
conectarea la internet cultura

calculatoare)
Dotarea cu mobilier 200 mii APL, 2016- | APL (Sectia mese-calculator,
8.16. modern lei Surse externe| 2019 cultura) dulapuri,
scaune, vitrine
numarul de
Amenajarea i . pandusuri in

8.1.7. |pandusurilor la intrarea Se < APL 2016 APL (S‘{Ctla corespundere cu
PP evalueaza 2019 culturd) <
in institutii numarul de

institutii

8.2.

Obiectiv specific: Sporirea participarii baltenilor la viata culturald a municipiului

Extinderea numarului
de elevi din

invétamintul artistic, Se APL 2016- | APL (Sectia | - de elevi,
8.2.1. |uniuni de amatori, < 8 numarul de
. . evalueaza 2019 culturd) . .
cluburi dupa interese, clase si cercuri
cercuri de creatie cu
plata si fara plata
aocrt?sirlgzgialf? culturale " . N_r.lde .
8.22 | municirale incluse in 900,0 mii APL, 2016- | APL (Sectia | participanti
46 |municipaie nc'u lei  |Surse externe| 2019 culturd) | Nr. de activitati
planul de activitate ;
organizate
anual
823 Crearea de spatii de 24,0 mii APL 2016- | APL (Sectia | Nr. de afise
7 |afis in doud limbi lei anual 2017 culturd) create
Organizarea .
manifestarilor culturale 90,0- .. 2016- APL (S?ctla Nr. de
N . 100,0 mii APL, cultura), . .
8.2.4. |in parteneriat cu . 2019 S manifestatii
N lei Surse externe organizatiile -
societatile etnoculturale organizate
X L etnoculturale
din municipiu
8.3 Obiectiv specific: Pistrarea, conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural
" |din mun. Balti
AL Sei
ur 3 culturd), Nr. de
actualizarea Directia monumente
documentard a Se APL, 2016- irectia nte |
8.3.1. - < Arhitecturd, |luate la evidenta
Registrelor evalueaza |Surse externe| 2019 L . .
Directia $1 protejate
Monumentelor de ..
insemnatate locala si Gospodarii
Comunale

nationala
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Nr. de

Conservarea, monumente
acumularea, restaurate
securizarea si 100,0 mii APL, 2016- . !
8.3.2. ey APL (Sectia | conservate,
promovarea lei anual [Surse externe| 2019 culturd) finalizate,
patrlmonlulu_l _ securizate si
monumentalistic inaugurate
Crearea unui climat APL (Sectia
pluridimensional- culturd), ]
cultural _ | APL 2016- | Uniunea |- d¢ activitdi
8.3.3. . 40,0 mii . organizate
in promovarea artelor anual 2019 artistilor dupd ven
vizuale la Pinacoteca plastici din pa g
,,Antioh Cantemir” RM
ArLsei | e
8.34 Editarea brosurei ,,Din Surse exterr;e culturad)
"7 |istoria populatiei - . 2016 Muzeul de .
N DR 6,0 mii lei | (fonduri o 150 brosuri
orasului Balti europene) Istorie si
P ’ Etnografie
APL, Agenti
economici, .
Editarea unui Album Surse externe Aztl(nslféc)m
8.3.5. |fotografic ,,Orasul de 15.0 mii (fonduri 2016- Muzeul C;e 150 brosuri
ieri i de azi" - europene), 2018 C
lei L Istorie si
Misiunile Etnografie
diplomatice g
APL (Sectia
culturd),
836 Crearea site-ului APL 2016- Muzeul de
7" Imuzeului si pinotecii 3000 lei |Surse externe 2018 Istorie si 2 site on-line
Etnografie,
Pinacoteca
Instalarea a 2 panouri
publicitare - cu lumini:
A). Pe strada Stefan cel APL (Sectia
Mare, in fata . ~
8.3.7. |[magazinului Basm, . APL, Ag.er.m 2016- cultura), 2 panouri
limi " 10,0 mii | economici, Muzeul de -
imitrof muzeului; B) lei 2019 C publicitare
e strada ei Surse externe Istorie si
pe st . Etnografie
A .Lapugneanu, visavi
de muzeu;
APL (Sectia
APL, Agenti Culmrf‘)oi 5 obiecte
Restaurarea a 5 obiecte | sconomicl, 2016- Muzeul de restaurate
8.3.8. . A 20,0 mii | Ministerul Istorie si
de patrimoniu din : - 2019 . conservarea
lectia etnografica lei Culturi, Etnografie, atrimoniului
colectia etnografica Surse externe Ministerul | P
Culturii
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Crearea unui climat APL. Acenti APL (Sectia numarul de
pluridimensional- 50.0 mii ecor;o n%icit 2016- cultura), activitati

8.3.9. [cultural e L ' Muzeul de culturale
N lei Ministerul 2019 o . L
in promovarea Culturii Istorie i | organizate dupa
patrimoniului muzeului Etnografie, gen

UE prin
Proiect de promovare si PrOgra}mUI
operational .
conservare a Romania — Nr. de obiecte
patrimoniului cultural Republica Primaria culturale si

8.3.10 |si istoric al mun. Balti | 0,7 mil. Mgldova 2016- mun. Balti, istorice ale
in cadrul Programului euro 2014-2020 2019 Ministerul mun. Balti
operational Primaria ' Culturii promovate si
Romaénia — Republica mun. Balti conservate
Moldova 2014-2020 .- '

Ministerul
Culturii
8.4 Obiectiv specific: Asigurarea si extinderea necesititilor informationale, culturale si de
""" |lectura a bibliotecilor
APL, . Nr. de
Achizitia de surse 405,0 mii | Ministerul 2016- Af:)ll;lt(usr;tla carti/surse
8.4.1. [informationale si carte lei Culturii, 2019 MinisterL’JI Informationale
la BNB ,.E. Coseriu”; Surse externe - achizitionate
Culturii
- APL, APL (Sectia
Crearea unui climat . L - Nr. de
8.4.2. |pluridimensional- 700mii | Ministerul | 2016- | culturd), | Lo o
. lei Culturii, 2019 Ministerul ;
cultural in BMB - organizate
Surse externe Culturii
Editarea materialelor APL,

8.4.3. |ilustrativ 10 mii lei | Biblioteca | 20%6- BMB Nr de produse
. . 2019 editate
informationale Surse externe
Asigurarea cresterii Se APL nLllltrirlliaZréllltlo(riie

8.4.4. Inumérului de utilizatori < ibli ' 2016-201 BMB .. <
2i BMB evalueaza | Biblioteca activi, numaru@

de imprumuturi,
85 Obiectiv specific: Promovarea culturii baltene in circuitul national si international de
" |valori
Orgfm_lzarea si APL (Sectia N.r..de .
participarea la 7000 mii | APL 2016- | culturs) | PArHCpant

8.5.1. [concursuri/festivaluri la . ' - Nr. de

R . lei Surse externe| 2019 Ministerul : !
nivel international, Culturii concursuri/festi
republican, regional valuri
Organizarea §i
participarea la tirguri, APL (Sectia Nr. de
ateliere nationale, 2000 mii APL 2016- cul turﬁ)t organizari si

8.5.2. |internationale in e ' - participari la

. lei Surse externe| 2017 Ministerul N .
domeniul Culturii tirguri, ateliere
mestesugurilor de creatie
populare
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Domeniul cultura. Efectul scontat in urma realizarii strategiei de dezvoltare in domeniul

culturii va fi:

Cresterea calitatii si numarului actiunilor culturale;

Cresterea participarii la festivaluri nationale §i internationale;

Cresterea numarului de elevi in invatamintul artistic;

Posibilitatea organizarii in aer liber a evenimentelor in baza unei scene mobile;
Cresterea atractivitdtii evenimentului si posibilitatea de a oferi servicii culturale contra
plata;

Atragerea cetatenilor in procesul de recreare i educatie culturald;

Cresterea calitatii de editare a materialelor ilustrativ-informationale;

Asigurarea accesului cetatenilor la servicii virtuale a institutiilor culturale;
Atragerea consumatorului cultural in procesul de educatie culturald si patriotica;
Integrarea patrimoniului cultural in planuri de amenajare;

Imbunitatirea nivelului de cunostinte ale utilizatorilor bibliotecilor;

Promovarea istoriei orasului Balti si a istoriei gi culturii universale;

Cresterea gradului de informare a locuitorilor municipiului Balti;

Popularizarea on-line a activitatii institutiilor de cultura, disiminarea avizelor;
Completarea fondurilor de biblioteca cu surse informationale noi;

Completarea fondului de inregistrari la muzeu;

Cresterea numarului de vizite in institutiile de cultura.

La capitolul cresterii activitatilor culturale, pe perioada 2016-2019, se prognozeazd o

dinamizare a urmatoarelor activitati:

Tipul de activititi 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Activitdti In cadrul caselor si caminelor de cultura 840 | 850 | 855 | 860
Activititi in cadrul Invagimantului artistic(3 scoli) 19| 20| 20| 21
Participari la tirguri si expozitii ale mesterilor populari 27 28 29 30
Activitdti culturale in incinta Pinacotecii 60 63 65 66
Activitati culturale in cadrul Muzeului 34 35 36 36
Activitdti culturale in cadrul Bibliotecii, 9 filiale 495 | 500 | 506 | 507
Activitati in colaborare cu societdtile etnoculturale 22 21 22 23
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0S. 9. CONSOLIDAREA SI DEZVOLTAREA CAPACITATILOR SECTORULUI
NEGUVERNAMENTAL IN SOLUTIONAREA PROBLEMELOR EXISTENTE DIN
MUNICIPIUL BALTI

Formarea si consolidarea sectorului neguvernamental in mun. Balti, dar si in republica, a fost
influentatd de diversi factori social-economici, precum somajul, veniturile mici ale cetdtenilor si
protectia sociald insuficienta.

In conditiile de criza si lipsa unor oportunititi de a munci, persoanele active pe plan social,
fie si-au infiintat propria afacere, fie au creat organizatii neguvernamentale sau au parasit tara.
Aceasta stare de lucruri poate explica faptul ca ONG-urile din Moldova sunt constituite in mare
parte din oameni cu initiativa, cu un nivel 1nalt de instruire, inclusiv in stiin{da sau cu experienta
de functionar public, precum si din tineri cu studii superioare. Organizatiile neguvernamentale
sunt privite ca un segment suplimentar si secundar fata de cel de stat. in mare parte, ONG-urile
apar ca rezultat la reactiile oamenilor, privind problemele sociale, care nu pot fi solutionate de
stat sau autoritatea publica locala.

La momentul actual, activitatea sectorului neguvernamental din mun. Balti este slab
dezvoltata, iar printre principalele probleme existente sunt:

e implicarea redusa a sectorului neguvernamental in solutionarea principalilor probleme din
municipiu;

numarul mare de ONG-uri cu o componenta redusa;

interesul redusa a societatii fatd de activitatea ONG-uri;

activitatea redusa a ONG-uri:

lipsa partenerilor de consultanta;

lipsa de voluntari si coordonatori.

Principalii factori care influenteaza negativ asupra sectorului neguvernamental din
municipiu sunt:

interesul redus al autoritatii publice centrale si locale;

lipsa fondurilor si programelor de finantarea a sectorului neguvernamental;
capacitatea redusd a ONG-uri in atragerea investitiilor;

informarea redusa a societatii civile cu privire la activitatea ONG-uUri.

Sporirea nivelului de implicare a ONG-urile in viata social-economica din mun. Balti este
specializarii ONG-urilor, indicatorul cost-beneficiu este mai mare decit cel pe care ar putea sa-I
obtina autoritatea publica locald. ONG-urile trebuie sa aiba segmentul sau de activitate, si
impreund cu autoritatea publica locald sa contribuie la o ameliorarea situatiei economice, sociale
si culturale din municipiu. Aceasta este o metoda eficienta si productivad de solutionare a
problemelor existente in municipiu, si totodata, poate fi realizata cu costuri financiare minime.

Ca rezultat la cele expuse, obiectivul strategic propus pentru anii 2016-2019 este:
consolidarea si dezvoltarea capacititilor sectorului neguvernamental in solutionarea
problemelor existente din municipiul balti.

In acest sens, s-a propus urmitoarele directii prioritare:
¢ intensificarea politicii de prestare a serviciilor profesionale in diferite domenii sociale;
e stabilirea cooperdrii pe termen lung cu partenerii si donatorii la nivel national si
international;
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Sporirea bazei financiare, educationale, tehnice si de propaganda a ONG-urilor;
dezvoltarea mass-mediei in sectorul nonguvernamental;
crearea unui puternic centru tehnico-material;

stabilirea unor relatii de parteneriat cu ONG-uri din strainatate;
crearea unei retele de ONG-uri dezvoltata si structurata;
Crearea unui cimp informational de reflectare a activitatii ONG-urilor;

Sporirea stabilitatii financiare si fortificarii bazei tehnico-materiale pentru ONG-uri;
pregatirea profesionald a angajatilor.

Asigurarea financiard a implementarii Strategiei de dezvoltare a sectorului neguvernamental
in mun. Balti se va desfisura din urmatoarele surse: bugetul de stat, bugetul municipal, donatii
ale persoanelor fizice si juridice; mijloacele organizatiilor neguvernamentale; resursele
financiare ale donatorilor internationali, programe si fonduri, si alte surse care nu contravin
legislatiei In vigoare a RM.

Reiesind din problemele

€X

istente si din

neguvernamental, s-au propus urmétoarele obiective specifice:

Solutionarea
problemelor legate
de bolile de
tuberculoza

Combaterea
narcomaniei,
HIV-Sida si
bolilor sexual
transmisibile

Sustinerea copiilor
din familii social-
vulnerabile

Sporirea gradului de
implicarea tinerilor in
solutionare si
constientizare
problemei protectiei
mediului inconjurator

CONSOLIDAREA $1
DEZVOLTAREA
CAPACITATILOR
SECTORULUI
NEGUVERNAMENTAL
INSOLUTIONARE
PROBLEMELOR
EXISTENTE DIN
MUNICIPIUL BALTI

eventualele oportunitati

in sectorul

Implicarea si
educarea tinerii
generatii in
practicarea unui
mod sinitos de
viata

Dezvoltarea si
promovarea

tolerantei in rindul
tinerii generati fata
de paturile social-
vulnerabile

Dezvoltarea
miscarilor de
voluntariatin
rindul tinerilor

Obiectivele specifice nominalizate vor fi realizate prin urmatoarele programe/proiecte si

actiuni:
PLANUL DE ACTIUNI
Nr. |Prioritati/ obiective/| Cost Surse potentiale Termen Autoritatea Indicatori d?
d/o actiuni orientativ| de finantare C!e responsabili performanti
realizare
9.1. |Obiectiv specific: Sustinerea copiilor din familii social-vulnerabile
Acordarea de 60000 (3 | Bugetul local, Nr. de

9.11. subventii proiecte a Agentii 2016 APL beneficiari
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organizatiilor
necomerciale, care isi
desfasgoara activitatea
de prestare a
serviciilor sociale
copiilor din familii
social-vulnerabile

cite 20000
lei)

economici,
fonduri externe

9.2. |Obiectiv specific: Combaterea narcomaniei, HIV-Sida si bolilor sexual transmisibile
Acordarea de
subventii
organizatiilor
necomerciale, care 60000 (3 | Bugetul local,

921 desﬁisoaré} activitati r{roiecte a Agenqi _ 2016 APL Nr. .d.e .
de prevenire a cite 20000 economici, beneficiari
dependentei de lei) fonduri externe
droguri, HIV SIDA si
a bolilor cu
transmitere sexuald

9.3. |Obiectiv specific: Solutionarea problemelor legate de bolile de tuberculozi
Acordarea de
subventii
organizatiilor 60000 (3 | Bugetul local,
necomerciale, care proiecte a Agentii Nr. de

9.3.1. desfidsoara activitate |cite 20000 economici, 2016 APL beneficiari
de prestare a lei) fonduri externe
serviciilor bolnavi de
tuberculozd DOT

9.4 Obiectiv specific: Sporirea gradului de implicare a tinerilor in solutionarea si
""" |constientizarea problemei protectiei mediului inconjurator
Acordarea de
S“b"e_”U' .. 60000 (3 | Bugetul local,
organizatiilor . .

9.4.1. |necomerciale, care pAr0|ecte a Agent?l . 2016 APL Nr. .d? |
desfisoara activitifi cite 29000 economici, beneficiari
de protectie a lei) fonduri externe

p t
mediului
95 Obiectiv specific: Implicarea si educarea tinerii generatii in practicarea unui mod sanatos
" |de viata
Acordarea de
subventii
organizatiilor
necomerciale, care 60000 (3 | Bugetul local,

95.1. desfagoara activitati Qroiecte a Agen‘;?i _ 2016 APL Nr. _d? _
de promovare a cite 20000 economici, beneficiari
sportului in masé, ca lei) fonduri externe

un mod sanatos de
viatd in rindul
tinerilor
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Obiectiv specific: Dezvoltarea si promovarea tolerantei in rindul tinerii generati fata de

96. paturile social-vulnerabile
Acordarea de
subventii
organizatiilor
necomerciale, care isi |40000 (2 |Bugetul local,
desfasoara activitatea |proiecte a |Agentii Nr. de
9.6.1. in educarea unei cite 20000 |economici, 2016 APL beneficiari
atitudini tolerante lei) fonduri externe
fatd de paturile
social-vulnerabile ale
populatiei
9.7. |Obiectiv specific: Dezvoltarea miscarilor de voluntariat in rindul tinerilor
Acordarea de
subventii
orgamzau_llor 40000 Bugetul local,
necomerciale, care (2proiecte |Agentii Nr. de
9.7.1. |desfasoara activitati a cite economici. 2016 APL beneficiari
de dezvoltarea a : .
N 20000 lei) [fonduri externe
actiunilor de
voluntariat in rindul
copiilor si tinerilor
Efectul scontat:
Dinamizarea activitatii sectorului neguvernamental;
Cresterea numarului voluntarilor si a tinerilor implicati in solutionarea problemelor

existente Tn municipiu;
Cresterea nivelului de constientizarea a societdtii cu privire problemele existente si
diminuarea factorilor de risc;
Solutionarea si diminuarea problemelor existente in domeniul sanatatii, protectiei mediului,

si asistentei sociale.
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3.3. PROGNOZAREA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICI

Pentru anii 2016-2018, Ministerul Economiei al Republicii Moldova prognozeaza o crestere
a PIB-ului de 3%-4,5% anual. Factorul important, care va contribui la cresterea economiei
nationale, va fi majorarea investitiilor in active materiale pe termen lung cu o ratd medie anuald
de circa 6,3%. in perioada anilor 2016-2018, salariul mediu nominal in ansamblu pe economie se
va majora cu circa 19,8%, si va atinge 5900 lei in anul 2018, iar cresterea anuald in termeni reali
a productiei industriale cu 6,2%. Prognoza indicatorilor macroeconomici la nivel de republica
este relativ pesimista.

Pentru anul 2019, in mun. Bal{i se prognozeaza un volumul al productiei industriale
fabricate in marime de 6175,4 mil. lei, cu o abatere medie anuala de (+/-) 452,0 mil. lei. Rata
medie de crestere a volumului productiei industriale fabricate, pe perioada 2016-2019, va fi de
7,0% anual (in preturi curente).

Pe perioada 2016-2019, atragerea investitiilor straine in mun. Balti este prioritatea de baza,
la fel, ca si pe republica. Pina in anul 2019, se prognozeaza un volum al investitiilor in active
materiale pe termen lung in suma de 922,2 mil. lei, cu o abatere medie anuala de (+/-) 20,7 mil.
lei. Rata medie de crestere a investitiilor in active materiale in active pe termen lung, pe perioada
2016-2019, va fi de 6,8% anual (in preturi curente).

Un rol important pentru mun. Balti il are si dinamica valorii lucrarilor de antrepriza. Pina in
anul 2019, se prognozeaza un volum al lucrarilor de antrepriza in marime de 480,8 mil. lei, cu
abatere medie anuala de (+/-) 15,8 mil. lei. Rata medie de crestere a volumului lucrarilor de
antrepriza, pe perioada 2016-2019, va fi de 5,0% anual (in preturi curente).

Pentru anul 2019, se planifica un salariul mediu nominal, in marime de 6071,7 lei, cu o
abatere medie anuald de (+/-) 62,4 lei anual. Rata medie de crestere a salariului mediu nominal,
pe perioada 2016-2019, va fi de 7,3% anual.

Volumul marfurilor transportate pentru anul 2019, se prognozeaza in marime de 659,8 mii
tone, cu o abatere medie anuald de (+/-) 4,3 mii tone. Pentru anii 2016-2019, se planifica o rata
medie de crestere a volumului mérfurilor transportate in marime de 1,2% anual.

Transportul public in mun. Balti este asigurat de transportul auto si transportul electric. in
anul 2019, se prognozeaza un flux total de calatori in numar de 21981 pasageri. Din numarul
total de calatori, 75,0% vor fi transportati cu transportul public electric si 25,0% cu transportul
public auto. In medie, pe perioada 2016-2019, numarul pasagerilor transportati cu transportul
electric va fi 1n scadere cu -0,8% anual, iar in transportul auto va fi in crestere cu 3,3% anual.

Dinamica principalilor indicatori economici pe mun. Balti, pentru anii 2016-2019 este
urmatoarea:

. . Estimat Prognozat Fluctuati
Indicatori <
a anuala
2015 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 (+-)
Volumul productiei 47181 | 5012,0 | 5399,5 | 5787,0 | 61754 | 452,0

industriale, mil. lei
Volumul investitiilor in
capital fix, mil. lei
Valoarea lucrarilor de
antrepriza, mil. lei

710,0 860,1 880,8 901,5 922,2 20,7

396,0 4253 443,8 462,3 | 4808 15,8

aritm transporiate, mi 6300 | 6340 | 6426 | 6512 | 6598 | 43
Pasageri transportati cu

transportul auto, mii 4845,6 5041,0 | 5197,3 5354 5510,0 156,3
pasageri
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Pasageri transportati cu

transportul electric, mii 17011 16621 | 16570 | 16520 | 16471 -
pasageri

Salariul mediu nominal, lei 4580 5010 5364 5718 | 6071,7 62,4

In mun. Bilti la fel, ca si in republica, prognoza economici este una relativ pesimista. Ritmul

de crestere prognozat pe perioada anilor 2016-2019 va fi mai mic decit ritmul de crestere a ratei

inflatiei, ceea ce se apreciaza ca o situatie negativa.

Prognoza indicatorilor economici pe mun. Bal{i a fost efectuatd in baza metodei
econometrice, si nu sunt luate In consideratie eventualele efectele pozitive, care ar putea aparea
in urma implementérii planului de actiuni in sectorul economic pe perioada anii 2016-2019.

Reiesind din evolutia sectorului economic pe urmatorii ani, se poate constata, ca schimbari
esentiale in sectorul economic nu sunt prognozate, iar realizarea proiectelor si planului de actiuni
pentru anii 2016-2019 ar putea imbunatati esential calitatea mediului de afaceri si indicatorii

economici.

Conform datelor statistice, in mun. Balti majoritatea intreprinderilor sunt concentrate in sfera
comerciald. Schema orientativd de dezvoltare a retelei comertului cu amanuntul in mun. Balti,

pentru anii 2016-2019, va fi urmatoarea:

Tipul de activitate 2016 2017 2018 2019
Unititi comerciale, total 2546 2572 2608 2641
Magazine 950 953 955 955
Baruri 36 37 39 40
Cafenele, culinarii 110 112 114 116
Altele 1450 1450 1500 1530

Evolutia retelei de alimentatie publica in mun. Balti, pe perioada 2016-2019, va fi

urmatoarea:
Tipul de activitate 2016 2017 2018 2019
Restaurante 17 17 18 18
Baruri 36 37 39 40
Cafenele 79 81 82 84
Bufete 100 102 105 107
Magazine- culindrie - - -

in sfera locativ comunaldi din mun. Bilti, pentru anii 2016-2019, este prognozati

urmatoarea dinamica a volumului serviciilor comunale:
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Prognoza realizdrii principalelor tipuri de servicii
—+— Conectarea energiel
240.0 242.0 248.0 250.0 255.0 termice, mii Gkal
.___.:_-——-.— - o —
i W — r . y . b e ww
*>- v > e | 515 o Volumul realizarii
216.5 218.5 218.0 Z1o.Y : energiei electrice,
mil. KW h
——Volumul apei
64.9 65.0 65.6 66.0 66.5 consumate mil. m3
—
3.8 3.9 3.9 40 4,0 ——Volumul realizarii
—X = - 7 A gazului natural,
2015 2016 2017 2018 2019 mil. m3

In comparatie cu anii precedenti, pentru anii 2016-2019 se prognozeazi o usoari crestere a
serviciilor comunale.

Prognoza veniturilor din serviciile comunale este redata in urmatoarea diagrama:

Prognozarea veniturilor din serviciile comunale, mil. lei

300 4693 470 471 472.1 =—¢— Gazul furnizat
450 ~ - —
400 3938~ _4—e ¢ *
4 2 2 4342 -/ izati
350 o 4opg 1256 4299 Apa fornizata
300 | 369.3 . )
2386 2386 . .
250 58 2386 23.9'6 - " == Servicii de canalizare
200 /._ acordate
150 —=—Energie electricd
100 56,9 57 57.8 38 58.7 furnizata
50 —1 -
0 _3'9"— =53 =5 =53 29 ‘ —m—Energie termici
2015 2016 2017 2018 2019 furnizata
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3.4. PROGNOZAREA BUGETULUI MUNICIPAL

Veniturile bugetare. intru realizarea Planului de actiuni privind implementarea Strategiei
Nationale de Descentralizare si Strategiei de dezvoltare a managementului finantelor publice
pentru anii 2013-2020, precum si in conformitate cu indicatiile metodologice a Ministerului
Finantelor Republicii Moldova privind elaborarea proiectelor bugetelor unitagilor administrtiv
teritoriale, pentru anul 2016-2018, bugetul municipal s-a prognozat in conformitate cu noul
sistem informational de management financiar (SIMF), si in conformitate cu noua clasificatie
bugetara, avind la baza legislatia fiscala in vigoare din anul 2015.

Dinamica veniturilor bugetului municipal, pe perioada 2015-2019, este redata in urmatoarea
diagrama:

Dinamica veniturilor bugetului municipal, mil.
lei

4474

m Veniturile
bugetului
municipal

2015 2016 2017 2018 2019

Pentru anul 2016, in raport cu anul 2015, veniturile totale se vor reduce cu 0,5% si vor
constitui 396,4 mil. lei; in anul 2017 veniturile totale vor creste cu 4,4% si vor constitui 413,8
mil. lei, in anul 2018 cétre anul precedent veniturile totale vor creste cu 3,9%, si vor constitui
429,8, mil. lei, iar in anul 2019 catre anul 2018 veniturile totale vor creste cu 4,1 % si vor
constitui 447,4 mil. lei.

Ca urmare, pe perioada de patru ani veniturile bugetului municipal vor creste cu 11,0 %.

Pentru anul 2016, se planifica o crestere a taxelor locale in marime de 23,09 mil. lei, iar ca
factor principal de crestere vor fi incasérile din taxele si dispozitivele publicitare. Pentru anii
2017-2019, se prognozeaza incasdri din taxele locale in marime de 23,0 mil. lei, ceea ce
reprezinta o usoara scadere fatd de anul 2016. Factorul principal de scadere a taxelor locale pe
perioada anilor 2017-2019, vor fi scaderea incasarilor din taxele pentru Serviciile de transport
auto. Astfel, ponderea taxelor locale in total venituri, perioada 2016-2019, va intre 5,8% si 5,1%.

Dinamica marimii taxelor locale pe perioada 2015-2019, este redatd in urmatoarea
diagrama:
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Dinamica taxelor locale, mil. lei

231

y

[ I I

2015 2016 2017 2018 2019

H Taxele
locale

in conformitate cu Programul de activitate al Guvernului Republicii Moldova pentru anii
2015-2018, este planificat elaborarea si adoptarea legislatiei noi a Codului Fiscal si Vamal,
introducerea cotei unice a impozitului pentru venitul persoanelor fizice si juridice, precum si
introducerea unei taxe/impozit de lux pentru persoanele fizice cu venituri mari. De asemenea,
este planificat reexaminarea sistemului de impozitare a veniturilor fondurilor nestatale de pensii
si a sistemului de deducere a contributiilor, revizuirea sistemului de evaluare si reevaluare a
bunurilor imobiliare in scopuri fiscale si revizuirea sistemului de taxe rutiere si a sistemului de
impozitare a detinatorilor de patentd de intreprinzator. Pentru actualizarea programului in cauza
va aparea necesitatea rectificarii prognozelor efectuate.

Cheltuielile bugetare. Partea de cheltuieli a bugetului municipal pentru anii 2016-2019, a
fost prognozata in baza programelor si indicatorilor de performanta. Conceptia si managementul
politicilor in domeniul cheltuielilor publice a bugetului municipal, care determind marimea si
structura lui, este bazatd pe Strategia Nationala de Descentralizare, aprobati prin Legea
Republicii Moldova nr. 68 din 05.04.2012, principii, care decurg din Carta Europeana a
autonomiei locale, Legea nr. 181 din 25.07.2014 a finantelor publice si responsabilitatii bugetar-
serviciul fiscal si alte acte legislative.

Corelatia dintre veniturile si cheltuielile totale prognozate pe anii 2016-2019 este urmatoare:

2015 2016 2017 2018 2019

Denumirea (estimat) (proiect) (estimat) (estimat) (estimat)
Total venituri (mil. lei) 398,3 396,4 4138 429,8 447 4
Total cheltuieli (mil. lei) 416,8 416,0 437,2 455,7 478,1
Deficit (+/-) -18,5 -19,6 -23,4 -25,9 -30,7

Pentru anii 2016-2019, nu sunt identificate surse de acoperire a deficitului bugetar. Ca factor
principal, care contribuie la crearea unui dezechilibru bugetar pentru anii 2016-2019 este
excluderea din data de 01.01.2015 a transferurilor cu destinatie generald din bugetul municipal.
Aceasta a servit drept motiv ca cheltuielile bugetare pentru anii 2016-2019 sa fie prognozate la
un nivel minimal.

Deficitul bugetar, ne avind acoperire financiara in valoare de la 4,9% (2016) pina la 6,9%
(2019), contravine legislatiei financiare in vigoare si confirmd faptul, cd fara acordarea
transferurilor din bugetul de stat, bugetul municipal poate fi pozitionat in stare falimentara.
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Excluderea celor 20,0 mil. lei din sfera bugetard pentru acoperirea cheltuielilor — inseamna
lichidarea unei ramuri din bugetul local, prin stoparea finantarii sferei sociale sau a celei
economice.

De aceea, una din sarcinile principale in stabilizarea si echilibrarea finantelor publice din
mun. Balti o reprezintd inaintarea catre Parlamentul Republicii Moldova a unor propuneri de
solutionare a problemei existente pe cale legislativa.

Din anul 2015, este aplicat un nou mecanism de relatii interbugetare la nivel de stat si local,
modificind structura surselor de finantare a cheltuielilor (din contul resurselor proprii si
transferurilor cu destinatie speciald). in volumul total al bugetului municipal o pondere esentiala
(peste 60,0%) o detine transferurile cu destinatie speciale, care asigurd finantarea invatdmintului
prescolar, primar, gimnazial, liceal, extragcolar, scoli de sport pentru copii i un numar de platile
compensatorii.

Este de mentionat, ¢ odata cu implimentarea noului sistem bugetar, s-a centralizat la nivel
central toate sursele de venituri stabile si impunatoare. Ca urmare, bugetul local nu este capabil
sa contribuie la o dezvoltare a municipiului.

Metodologia de prognozare a volumului cheltuielilor si a indicatorilor de performanta pentru
anii 2016-2018 s-a efectuat in baza particularitatilor aprobate de catre Ministerul Finantelor.
insa, pe anul 2019 cheltuielile bugetului municipal au fost prognozate in baza indexdrii cu 5,0 %
a cheltuielilor pentru anul 2018.

Cheltuielile bugetare au fost prognozate reiesind din:

a) dinamica cheltuielilor executate in ultimii ani;

b) nivelul minim de servicii publice necesare pentru comunitate locala.

Structura bugetului municipal pentru perioada anilor 2015 (aprobat) si estimarile 2016-2019
este prezentata in tabelul de mai jos:

Bugetul municipal Bilti 2015 (aprobat) 2016-2019 (estimat) mil.lei

2015 2016 2017 2018 2019
(aprobat) | (proiect) | (estimat) | (estimat) | (estimat)
Total 392,5 416,0 437,2 4557 478,1
Sfera sociali 295,9 311,7 329,1 344,1 360,9
Invatamintul 230,0 245,5 260,1 273,0 286,6
Cultura, sport si activitati
pentru tineret 31,8 33,0 34,9 36,5 38,2
Ocroturea sanatatii 1,0 0,2 0,30 0,3 0,3
Asigurarea §i asistenta socialad 33,0 33,0 33,8 34,3 35,8
Sfera economica 79,5 85,5 88,7 91,5 96,1
Transporturile, gospodaria
drumurilor 37,1 40,4 42,3 43,8 46,0
Gospodaria comunala si
gospodaria 42,3 45,1 46,4 47,7 50,1
Alte ramuri 17,1 18,8 194 20,1 21,1
Serviicii de stat cu destinatie
generala 16,6 18,2 18,8 19,5 20,4
Apdrarea nationala 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7

Pentru anul 2016, in raport cu anul 2015, cheltuielile bugetare vor creste cu 6,0 % si vor
constitui 416,0 mil. lei, in anul 2017 se vor majora cu 5,1% fatad de anul 2016 si vor constitui
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437,2 mil. lei, in anul 2018 catre anul precedent va creste cu 4,2% si va constitui 455,7 mil. lei,
iar in anul 2019 catre anul 2018 se va majora cu 4,9 la suta si va atinge nivelul de 478,1 mil. lei.
Pe parcursul a 4 ani, bugetul municipal va creste cu 21,8 la suta.

Daci este sa analizam cresterea cheltuielilor sub aspect economic, atunci o parte esentiala a
acestora va fi indreptatd spre intretinerea personalului in institutiile bugetare. Din suma de 85,6
mil. lei (cresterea cheltuielilor bugetare incepind cu 2015 pina in 2019), 60,7 mil. lei vor fi
directionate spre intretinerea personalului si doar 19,9 mil. lei vor fi orientate spre indexare si
alocarea cétre alte domenii, sau in medie cu circa 5,0 mil. lei anual.

Dinamica cheltuielilor de personal din bugetul municipal Balti pentru anii 2015-2019 este
redat[ in urmatorul tabel:

2015 2016 2017 2018 2019
Denumirea aprobat | proiect | estimat | estimat | estimat
Total cheltuieli (mil. lei) 392,5 416,0 437,2 455,7 478,1
Cheltuieli de personal (mil. lei) 190,4 212,4 227,1 239,1 251,1
Ponderea cheltuielilor de

personal in volumul
cheltuielilor total (%) 48,5 51,1 51,9 52,5 52,5

Conform tabelului prezentat, in structura bugetului municipal, cheltuielile de personal
(salarii, contributiile de asigurari sociale si medicale) detin cea mai mare parte din volumul total
de cheltuieli bugetare si au o tendinta de crestere a structurii de la 48,5% in anul 2015 la 50,0%
in anul 2016. Dinamica data se apreciaza ca una negativa, iar managerii sferei bugetare ar trebui
sa evalueze obiectiv si responsabil performanta personalului si eficienta intretinerii acestuia.

In volumul cheltuielilor estimate, din cauza lipsei surselor de acoperire, nu se regisesc
cheltuielile de capital finantate atit din contul surselor proprii, cit si din contul transferurilor
speciale, cu exceptia gimnaziilor si liceelor. In acest scop, a fost inaintati citre Guvern, o listi cu
obiecte care necesitd cheltuieli capitale (in suma de 263,5 mii lei), cu scopul de a fi acceptate
spre finantare din contul bugetului de stat.

Structura cheltuielilor capitale necesare de a fi realizate sunt redate in urmatorul tabel:

Structura cheltuielilor capitale necesare pe
domenii, %

H Gospodaria drumurilor
(investitii capitale)

 Gospodarii comunale
(investitii capitale)

m Sevicii de stat cu destinatie
speciald

u [nvatamint

m Culturd, artd, sport §i activitagi
pentru tineret
m Ocrotirea sandtatii

Asigurare i asistenta sociald

Gospodaria drumurilor

Gospodarii comunale

Din anul 2011, din bugetul de stat nu se alocd mijloace financiare pentru finantarea
cheltuielilor capitale.
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Cu toate acestea, indiferent de problemele financiare existente, legate de acoperirea
cheltuielilor bugetare, in planul strategic de dezvoltare a municipiului pentru perioada 2016-
2019, toate institutiile din sfera sociala existente au fost pastrate.

Finantarea bugetard este prevazutd pentru principalele domenii de cheltuieli, ceee ce va
asigura functionarea normala a institutiilor. Insa, resursele limitate obliga conducitorii sferelor
bugetare sa intreprindd masuri necesare pentru atragerea resurselor suplimentare pentru
dezvoltarea institutiilor atit din surse interne, cit si din surse externe.

Volumul cheltuielilor estimate pentru anul 2016, in suma de 416,0 mil. lei, corespunde
indicatiilor metodici recomandati de catre Ministerul Finantelor.

Sfera sociald detine 74,9 % din volumul total de cheltuieli bugetare, sau 311,7 mil. lei; sfera
economica constituie 20,6 % sau 85,5 mil. lei, iar alte ramuri 4,5 % sau 18,8 mil. lei.

In comparatie cu cheltuielile aprobate pentru anul 2015, cheltuielile pentru sfera sociald au
crescut cu 15,8 mil. lei, cheltuiclile pentru sfera economica au crescut cu 6,1 mil. lei, iar
cheltuielile pentru alte ramuri au crescut cu 1,6 mil. lei.

In structura bugetului municipal, 51,3% (212,4 mil. lei) ii revine cheltuielilor de personal,
17,7 % (73,2 mil. lei) bunurilor si serviciilor plitite de catre institutiile bugetare, 16,7 % (69,2
mil. lei), subventiilor pentru plata serviciilor publice de catre intreprinderile municipale, 3,7 %
(15,5 mil. lei) serviciilor sociale, 5,2 % (21,6 mil. lei) costurilor fixe, 5,3 % (22,1 mil. lei)
cheltuielilor de materiale circulante si altor cheltuieli.

In sfera sociald prioritatile au rimas neschimbate si, indiferent de problemele de formarea a
bugetului municipal s-a pastrat partea dominantd a cheltuielilor sociale. Din suma totala a
cheltuielilor pentru sfera sociala, se planifica finantarea cheltuielilor pentru:
institutiile de invatamint — 245,5 mil.lei;
institutiile de cultura, sport si actiuni pentru tineret -33,0 mil. lei;
oOcrotirea sanatatii -243,8 mii lei;
asigurari §i asistentd sociala — 33,0 mil. lei;

Alocatiile in domeniul economic, se prognozeaza in volum de 85,5 mil. lei, inclusiv:
e gospodaria drumurilor — 40,4 mil. lei;
e protectia mediului inconjurator — 10,1 mil. lei;
e gospodaria locativ-comunala — 35,0 mil. lei;

Suma cheltuielilor pentru alte domenii constituie 18,8 mil. lei, inclusiv:
e pentru serviciile de stat cu destinatie generala -18,2 mil. lei;
e pentru apararea nationala (Centrul Militar) — 583,0 mii lei.

in concluzie, pentru perioada 2017-2019, structura bugetului municipal va rimine relativ
neschimbata, cu o pondere predominata a cheltuielilor din sfera sociala.
Dinamica cheltuielilor bugetului municipal in sfera economica este redata in tabelul urmator:

Denumire Proiect | Prognoza | Prognoza | Prognoza

2016 2017 2018 2019

Transporturi si gospodiria drumurilor, din 40,5 42,3 43,8 46

care:

dezvoltarea transportului public electric 22,8 24,6 26,1 27,4

reparatia curenta §i intretinerea gospodariei 13,5 79 9,9 10,4

drumurilor

reparatia capitald a gospodariei drumurilor 4,2 9,8 7,8 8,2

Gospodiria locativ- comunala, din care: 45,1 46,4 47,7 50,1
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iluminarea strazilor 12,8 12,5 12,3 12,9
inverzirea teritoriului 9,2 9,7 10,1 10,6
amenajarea teritoriului 7,8 8,2 8,6 9
gospodaria locativ 46 48 5 53
curdtirea sanitara 10,1 10,6 111 11,6
investitii capitale

intretinerea statiilor de salvare 0,6 0,6 0,6 0,7

Dinamica cheltuielilor transportului si gospodariei drumurilor pentru anii 2016-2019 este
redatd in urméatoarea diagrama:

Dinamica cheltuieli transporturi si gospodiria
drumurilor, mil. lei
/ 46,0
—__a3s

4433 —+—Total cheltuieli
transporturi si

+40,5 gospodaria

drumurilor

Proiect 2017 2018 2019
2016

Conform estimarilor efectuate, suma minimald a cheltuielilor bugetare, necesare pentru
reparatia si intretinerea gospodariei drumurilor pentru anul 2016, constituie 27,0 mil lei, dintre
care: 15,0 mil. lei sunt necesare pentru reparatia curenta si 12,0 mil. lei pentru reparatia capitala.

Cheltuielile gospodariei drumurilor sunt alocate din contul componentei de baza, formate din
taxa pentru folosirea drumurilor, achitate pentru autovehicole inmatriculate in Republica
Moldova. Pentru anul 2016, volumul prognozat a sursei de finantare constituie 17,7 mil. lei, ceea
ce acoperd doar 65,5% din necesarul de cheltuieli pe subprograma respectiva. Astfel, se
formeaza un deficit de 9,3 mil. lei.

Cheltuielile sunt planificate in limita bugetului disponibil. Pentru anul 2019, sunt prevazute
cheltuieli in suma de 18,6 mil. lei. In cazul, in care se vor intocmi modificirile in Legea cu
privire la fondul rutier si la legislatia fiscald, volumul de finantare indicat se va dubla din
momentul aprobarii respectivelor modificari. Pentru realizarea programei ,,Dezvoltarea
transportului auto”, conform calculelor estimative, sunt necesare 22,8 mil. lei. Suma respectiva
de cheltuieli este calculatd, reiesind din conditiile proiectului ,,Troleibuze pentru Balti”,
implementat in anul 2014, si in baza acordului de imprumut intre BERD si iM ,Directia de
troleibuze Balti”. Suma proiectului constituie 4,6 mil. euro, inclusiv creditul BERD in suma de
3,0 mil. euro si suma grantului primit in marime de 1,6 mil. euro. Creditul a fost contractat pe o
perioada de 10 ani, urmind sa fie rambursat pina in anul 2024.

Pina in anul 2019, volumul transferurilor pentru serviciul transportului public electric vor
creste de 1,4 ori, luind in considerare si rata inflatiei.
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Dinamica cheltuielilor gospodairiei locativ-
comunale, mil. lei
/ 50,1
/‘(47’7 —o—Total
4764 cheltuieli
151 gospodariei
o locativ-
comunale
Proiect 2016 2017 2018 2019

in anul 2016, pentru dezvoltarea gospodariei locativ-comunale sunt estimate cheltuieli in
sumad de 123113,9 mii lei, dintre care: 64666,6 mii lei cheltuieli curente si 58447,3 mii lei
cheltuieli capitale. La momentul actual, problema acoperirii cheltuielilor capitale este extrem de
acutd, aga cum o parte importanta din mijloacele fixe a proprietatii municipale a ajuns la un nivel
de uzura de 100 %.

Luind in consideratie faptul, cd veniturile proprii ale mun. Bal{i sunt insuficiente la
determinarea volumului proiectului bugetului pentru anul 2016, necesitatea de finantare a fost
recalculatd in baza indicatorilor macroeconomici. Este necesar de evidentiat faptul, ca in calcul
au fost luate doar cheltuielile curente. Astfel, volumul minim de cheltuieli pentru anul 2016 a
constituit 45,1 mil. lei, sau 36,6 % din necesitatile reale pentru ramura respectiva. Chiar si in
cazul respectiv, volumul prognozat al veniturilor proprii (37,7 mii lei), nu acopera necesitatea
minimald calculatad. Pina in 2019, volumul cheltuielilor din acest domeniu va creste cu 12,8%
fata de volumul cheltuielilor aprobate pentru anul 2015
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3.5. MONITORIZAREA SI EVALUAREA REZULTATELOR

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Durabild a municipiului Balti pentru anii 2016-2019
se va realiza de catre directiile si serviciile Primdriei municipiului Balti, conform
responsabilitatilor stabilite prin Dispozitia Primarului municipiului Balti.

Monitorizarea si actualizarea Strategiei de Dezvoltare a municipiului Balti, va fi asigurata de
catre o comisie desemnata prin Dispozitia Primarului municipiului Balti.

in procesul de monitorizare si evaluare a Strategiei, se va urmiri realizarea indicatorilor
cantitativi si calitativi.

Indicatorii calitativi de monitorizare i evaluare se referd la ameliorarea conditiilor sociale
pentru individ §i comunitate.

O metodd de baza in estimarea rezultatului proiectelor/programelor implimentate va fi
metoda cost-beneficiu. Prin intermediul analizei cost-beneficiu se va compara costurile unui
program/proiect cu beneficiile, pe care acesta le-ar aduce comunitatii, se va compara rezultatele
obtinute cu cele planificate, se va scoate in evidentd momentele tari si slabe ale planului de
actiuni. Din acest punct de vedere, succesul proiectului va depinde de urmatorii factori:

¢ Impactul socio-economic:

1. Crearea locurilor noi de munca, crearea noilor parteneriate;
2. Numarul de intreprinderi infiintate;
3. Imbunititirea climatului investitional;
4. Tmbunititirea functiondrii institutiilor publice;
5. Cresterea calitatii serviciilor publice.
e Eficacitatea organizatorica:
1. Numarul de proiecte implimentate;
2. Calitatea realizarii proiectelor;
3. Numarul beneficiarilor.

Indicatorii cantitativi de monitorizare si evaluare a investitiilor realizate prin strategie au fost

identificati pentru fiecare proiect in parte si se regasesc in documentul detaliat al strategiei. La
fel, principalii indicatori de monitorizare pe anii 2016-2019 sunt:

Indicatorii privind Situatia Demografica

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia

Sporul natural

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Numadrul populatiei
prezente si inregistrate

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Coeficientul de imbatrinire
a populatiei

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Virsta medie a populatiei

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Numaérul populatiei cu
virsta aptd de munca

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Numadrul pensionarilor

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Numarul casatoriilor si
divorturilor

Anuarul Statistic

Directia Statistica
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Indicatorii

rivind Ocuparea Fortei de Munca

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Ic\glel_larul somerilor, din Rapoarte AOFM Bilti
Indemnizatii (%) Rapoarte AOFM Bilti
Alocatii (%) Rapoarte AOFM Bilti
Posturi de munca vacante Rapoarte AOFM Bilti
Posturi de munca solicitate Rapoarte AOFM Bilti
Plasati in cimpul muncii Rapoarte AOFM Bilti
Numarul beneficiarilor de
pregatirea profesionala, Rapoarte AOFM Bilti
lucrari publice
Nr. de tirguri si seminare Rapoarte AOFM Balii

organizate

Salariul mediu nominal,
total

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Salariul mediu nominal, pe
tipuri de activitate

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Numaérul mediu de salariati

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Repartizarea numarului de
salariati pe sectoare

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Ponderea ponderea
numadrului de salariati pe
sectoare (%)

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Numarul somerilor, din

care: Rapoarte AOFM Bilti

Indemnizatii (%) Rapoarte AOFM Bilti
Indicatorii privind Sectorul Economic

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia

Numarul de intreprinderi,
pe domenii economice §i
marime

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Numarul intreprinderilor
care au obtinut profit

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Cifra de afaceri a
intreprinderilor, pe domeni
economice i marime

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Rezultatul financiar al
intreprinderilor

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Numadrul intreprinderilor
Cu capital strdin

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Numaérul de angajati la
intreprinderi

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Situatia economico-
financiara a
intreprinderilor mari

Rapoarte

Comisia
Nationala a Pietei
financiare filiala
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Balti

Situatia economico-

. intreprinderile
financiard a Rapoarte o
N . . . municipale
intreprinderilor municipale
Contributia la bugetul
municipal a Rapoarte IFS Balti

intreprinderilor locale

Volumul productiei
fabricate

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Volumul investitiilor in
active materiale pe termen
lung

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Volumul lucrarilor in
antrepriza

Anuarul Statistic

Directia Statistica

Indicatorii privind Proprietatea Municipali

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
F aplta!ul sta}tutar al .. Rapoarte DPM si RF
intreprinderilor municipale
Valo_ar_ea pI'Op_I'let?.tll Rapoarte DPM si RF
municipale privatizate
Structura proprietafii Rapoarte DPM si RF
municipale
Fondul f].mc1ar dupa forma Rapoarte DPM si RF
de proprietate
Valo_ar_ea proprietati Rapoarte DPM si RF
municipale
Gradl,ﬂ qe.}lzura.a, Rapoarte DPM si RF
proprietdtii municipale, %
Situtia finaciar-economica
a Intreprinderilor Rapoarte DPM si RF
municipale
TAerenurlle date in arenda, Rapoarte DPM si RF
vindute
:Structuravl te[enurllor date Rapoarte DPM si RF
in arenda, vindute
Structura loturilor de teren Rapoarte DPM si RF
Indicatorii privind Sfera Locativ Comunali
Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Act1v1t'atea intreprinderilor Rapoarte Sectia Locavtlv
concesionare Comunala
Volumul serviciilor Sectia Locativ
Rapoarte <
comunale prestate Comunala
Incasdrile din furnizarea Sectia Locativ
o Rapoarte <
serviciilor comunale Comunala
Gradul de asigurare a Rapoarte Sectia Locativ
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populatie cu serviciile
comunale,%

Comunala

Gradul de uzuri a fondului

Sectia Locativ

locativ, % Rapoarte Comunald
Km strazi modernizate Rapoarte Seég;tg;:?;lv
Lungimea sistemului de Sectia Locativ
aprovizionare cu apa Rapoarte Ctomunalé
reabilitat
Numarul de puieti de Sectia Locativ
copaci i tufisuri plantati Rapoarte Comunala
Suprafata totald ameanjta Rapoarte Seégiltggglv
Numadrul si suprafata Sectia Locativ
cladirilor renovate Rapoarte Comunala
Numarul de cladiri izolate Rapoarte Sectia Locativ
termic P Comunala
Numarul de institutii
publice conectate la Rapoarte Sectia Locativ
sistemul autonom de P Comunala
incalzire

Indicatorii privind Sfera invitimint

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia

Numarul de copii si tineri Rapoarte DITS
implicati P
Numaérul de activitati .
desfasurate Rapoarte DITS
Costul mediu al unei .
activitati desfasurate Rapoarte DITS
Numérul de copii asigurati A
cu odihnd de vara Rapoarte DITS
Volumul alocatiilor pentru Rapoarte DITS
achizitionarea bunurilor P
Numarul de institutii K
reparate. Volumul Rapoarte DITS
alocatiilor executate
Numadrul de copii si tineri Rapoarte DITS
implicati P
Numarul de activitati N
desfasurate Rapoarte DITS
Costul mediu al unei A
activitati desfagurate Rapoarte DITS
Numarul de copii asigurati Rapoarte DITS

cu odihna de vara
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Indicatori privind Sfera Sanatatii

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
N““?aml de spitale publice Rapoarte Directia Sanatate
S1 private
Numarul de pacienti Rapoarte Directia Sanatate
Numaérul de medicii in e as s
institutiile medicale Rapoarte Directia Sanatate
N1_1marul de paturt in Rapoarte Directia Sanatate
spitalul municipal
Situatia economico-
financiara a institutiilor Rapoarte Directia Sanatate
medicale publice
Volumul resurselor
necesare insitutilor Rapoarte Directia Sanatate
medicale
Indicatorii privind Sfera Culturii

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Numarul de formatiuni
artistice, care activeaza in Rapoarte Sectia Cultura
institutiile culturale
Numaérul de participanti in . -
formatiile artistice Rapoarte Sectia Cultura
Inclusiv: numarul de
formatii artistice pentru Rapoarte Sectia Cultura
copii i adolescenti
Numadrul de participanti in
formatiile artistice pentru Rapoarte Sectia Cultura
copii i adolescenti
Numadrul de participari la
fesm.'a.lurl 31 coneursurt Rapoarte Sectia Cultura
municipale, republicane si
internationale
Nun}aml de cercuri fara Rapoarte Sectia Cultura
plata
Nun?aml de cercuri cu Rapoarte Sectia Cultura
plata
Numaérul de membri ai
cercurilor cu plata Rapoarte Sectia Cultura
Numaml de rflembfl al Rapoarte Sectia Cultura
cercurilor fara plata
Numarul de diplome si
mentiuni obtinute in cadrul Rapoarte Sectia Cultura
festivalurilor-concurs,
activitate artistica
Numirul mesterilor Rapoarte Sectia Cultura

populari
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Numarul de participari la
tirguri, expozitii

Rapoarte

Sectia Cultura

Numarul de tirguri
organizate

Rapoarte

Sectia Cultura

Numadrul de profesori in
institutiile invatamintului
artistic

Rapoarte

Sectia Cultura

Numarul elevilor, care isi
fac studiile in institutiile de
invatamint artistic
complementar

Rapoarte

Sectia Cultura

Numarul de afise
organizate

Rapoarte

Sectia Cultura

Numarul de monumente
luate la evidenta

Rapoarte

Sectia Cultura

Numarul de inregistrari
Muzeu

Rapoarte

Sectia Cultura

Nrmarul de unitati material
editate

Rapoarte

Sectia Cultura

Numarul de utilizatori la
BMB

Rapoarte

Sectia Cultura

Numarul de unitati,
completarea fondurilor de
biblioteca

Rapoarte

Sectia Cultura

Numarul de institutii
reparate

Rapoarte

Sectia Cultura

Numarul de tehnica
moderna distribuitd
institutiilor

Rapoarte

Sectia Cultura

Numadrul specialistilor
angajatilor din domeniul
culturii

Rapoarte

Sectia Cultura

ndicatorii privind As

igurarea Sociala

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia

Pensii de asigurari sociale Rapoarte Directia Asastenta
Sociala

Pensii pentru limita de Directia Asistenta
oo Rapoarte s
virstd Sociala

Pensii de dizabilitate Rapoarte Directia AS{Stenta
Sociala

Pensii de urmas Rapoarte Directia Asastenta
Sociala

Alocatii sociale de stat Rapoarte Directia Asastenta
Sociala
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Indicatorii privind Platile Sociale

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Compensatia pentru Directia Asistenta
calatorie in transport Rapoarte Sociala si
comun urban, suburban si P protectia familiei
interurban
Compensatia anualad Directia Asistenta
privind cheltuielile de Rapoarte Sociala si
deservire cu transport protectia familiei

. D Directia Asistenta
Compensatia nominativa e
N . . Rapoarte Sociala si
in perioada rece a anului . -
protectia familiei
Nr. de permise de transport Dlr?ctfa ASIStenta
o Rapoarte Sociala si
gratuit eliberate . -
protectia familiei
Directia Asistenta
Ajutor social Rapoarte Sociala si
protectia familiei
Ajutor pentru perioada Dlre.ctlwa ASIStenta
- Rapoarte Sociala si
rece anului . .
protectia familiei
Ajutor material din Directia Asistentd
mijloacele Fondului de Rapoarte Sociala si
Rezerva protectia familiei
Indemnizatie pentru copii Directia Asistenta
adoptati si copii asupra Rapoarte Sociala si

cdrora este instituita
tutela/curatela

protectia familiei

Indicatorii privind Serviciile Sociale

Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Directia Asistenta
Rapoarte Sociala si
Nr. de centre sociale protectia familiei
Directia Asistenta
Rapoarte Sociala si
Nr. de asistenti sociali protectia familiei
Directia Asistenta
Nr. de cereri privind Rapoarte Sociala si
asistenta sociala protectia familiei
Numérul beneficiarilor de Directia Asistenta
L Rapoarte Sociala si
servicii sociale . .
protectia familiei
Numarul lucratorilor Dlre;ct{a ASISten‘;a
L Rapoarte Sociala si
sociali . .
protectia familiei
Numarul de sectii Rapoarte Directia Asistenta

Sociala si
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protectia familiei

Fondul municipal
de sustinerea

Nr. de beneficiari ajutorul sociald a
material din mijloacele Rapoarte populatiei
FMSSP Directia Asistenta
Sociala si
protectia familiei
Cuantumul ajutorului R Dlrgct{a Asmenta
material apoarte Soc1ala. sio
protectia familiei
Nr. de beneficiari ai Directia Asistenta
serviciului de asistenta Rapoarte Sociala si
sociald parentald protectia familiei
Nr. de beneficiari ai Directia Asistenta
serviciului de ingrijire la Rapoarte Sociala si
domiciliu protectia familiei
Nr. de beneficiari ai Directia Asistenta
serviciului de cantind Rapoarte Sociala si
sociald protectia familiei
Nr. de beneficiari ai Directia Asistenta
serviciului social Rapoarte Sociala si
,,Asistentd personald” protectia familiei
Nr. . de beneficiari ai Directia Asistenta
serviciului social Sprijin Rapoarte Sociala si
familial protectia familiei
. . Directia Asistenta
fCas:_:l _de copii de tip Rapoarte Sociala si
amilial . S
protectia familiei
Nr. de beneficiari ai Directia Asistenta
serviciului de Sociala si
recuperare/reabilitare si Rapoarte protectia familiei
tratament balneo-
sanatoriale
Nr. de beneficiari ai Directia Asistenta
serviciului de proteza si Rapoarte Sociala si
ortopedie protectia familiei
Nr. de beneficiari ai Directia Asistenta
serviciului mediator Rapoarte Sociala si
comunitar protectia familiei
Indicatorii privind Activitatea Sectorului Neguvernamental
Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Numarul organizatiilor
nonguvernamentale/pe Rapoarte ONG-uri
domenii
Numaérul membrilor ONG-uri
Rapoarte

organizatiilor
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Numarul voluntarilor ONG-uri
o Rapoarte
organizatiel
Activitatea organizatiilor ONG-uri
Rapoarte
nonguvernamentale
Numarul beneficiarilor, ONG-uri
serviciilor, organizatiilor Rapoarte
nonguvernamentale
Volumul fondurilor, ONG-uri
- Rapoarte
proiectelor atrase
Numa_rul de persoane Rapoarte ONG-uri
instruite
Indicatorii privind Bugetul Municipal
Indicatori 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Sursa/document | Sursa/Organizatia
Valoarea totala a
veniturilor Rapoarte DGFE
aprobate/executate
Valoarea totala a
cheltuielilor Rapoarte DGFE
aprobate/executate
Gradul dg executare a Rapoarte DGEE
bugetului
Structura bugetara Rapoarte DGFE
Ritmul de crestere a
veniturilor si cheltuielilor Rapoarte DGFE
bugetare,%
Datoria publica Rapoarte DGFE
gltu_atla creditara si Rapoarte DGFE
ebitoare
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3.6. EVALUAREA SI GESTIONAREA RISCURILOR

Mersul normal al implimentarii strategiei de dezvoltare poate fi influentat de aparitia unor
factori interni si externi. Printre riscurile potentiale, care ar putea impiedica realizarea strategiei,

sunt redate in tabelul de mai jos.

Tipul

Efectul
riscului

: Cauza aparitiei
riscul . :
. riscului

ul

Metode de evitare si minimizare a riscului

-analiza proiectului in baza indicatorului cost-
. beneficiu si luarea unei decizii tinind cont de
Insuficienta . PO
. < .. | evolutia banilor in timp
mijloacelor banesti . .
N - diversificarea surselor de finantare
in bugetul local de a . . .
Iy . -conlucrarea cu organizatii donatoare si agenti
participa la proiecte -
economicl
de finantare o . ..
-implicarea expertilor la elaborarea cererii de
finantare
Lipsa .
: Incapacitatea de L SR .
= fondurilor cap -monitorizare regulati a situatiei economico-
= indatorare a . N . . .
S externe s .1.. | financiare a intreprinderilor municipale
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Stoparea sau
reducerea finantarii
unor proiecte

-realizarea proiectelor investitionale dupa
principiul prioritatii
-diversificarea surselor de finantare

Modificarea
vectorului de
dezvoltare

-monitorizarea si evaluarea principalii
indicatori economici care sunt influentati de
factorii externi (datoria externa, balanta
comerciald, structura rezervelor valutare, rata
inflatiei, cursul valutar s.a.)
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3.7. MASURI ANTICRIZA

In prezent, economia Republicii Moldova se confrunti cu unele simptome ale unei crize
economice. Mun.Balti, ca important centru economic si industrial, va resimti direct efectele
crizei economice, prin incetinirea dezvoltarii sectorului economic si aprofundarea deficitului
bugetar. Motivul principal, il reprezinta gradul redus de flexibilitate la o eventuald schimbare
bruscd a pietei si a volumului de activitate a Intreprinderile mari, care, de reguld, sunt
concentrate in sectorul industrial.

Autoritatea publica locala este limitatd in elaborarea masurilor de atenuare a efectelor
negative, cauzate de criza economica, iar modificarile legislative din domeniul finantelor publice
vine sd reduca si mai mult rolul si interesul autoritatii publice locale de a redresa situatia din
mediul de afaceri.

Factorii care vor afecta sectorul economic din mun. Bali sunt:
cresterea costului la resurse creditare;

Cresterea ratei inflatiei;

deprecierea monedei nationale;

cresterea pretului la resursele energetice;

scaderea venitului si nivelului de consum in rindul populatiei.

Eventualele probleme care pot aparea la nivel de municipiu, ca urmare a Incetenirii
dezvoltarii sectorului economic sunt:
e scaderea veniturilor si Cresterea cheltuielilor bugetare;
reducerea surselor de acoperire a deficitului bugetar;
reducerea transferurilor din bugetul de stat;
Cresterea ratei somajului;
reducerea investitiilor;
reducerea volumului productiei fabricate;
scaderea numarului de Intreprinderi.

Mun. Bilti are nevoie de un set de masuri eficiente, care va permite implementarea Strategiei
de Dezvoltare Durabila a mun. Balti pe perioada anilor 2016-2019.

Scopul de baza urmadrit prin intermediul masurilor anticriza este:

¢ neadmiterea aprofundarii crizei social-economice;

¢ redresarea situatiei social-economice;

o identificarea si valorificarea rezervelor interne de crestere a veniturilor si reducere a
cheltuielilor bugetare.

in conditiile economiei actuale, este imposibil de a evita si minimiza efectele unei crize
economice doar prin intermediul masurilor intreprinse de catre autoritatile publice locale. Pentru
redresarea situatiei economice si sociale din municipiu. este necesar implicarea activa a intregii
comunitatii locale. Mun. Balti va miza pe implicarea activd a agentilor economici, a sectorului
neguvernamental si a partenerilor externi de dezvoltare. Numai printr-0 cooperare durabila si
permanenta pot fi atinse rezultatele scontate iar efectele unei potentiale crize economice sa fie
reduse la minim.
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Principalele masuri anticriza identificate de catre Primaria mun. Balti sunt:

1) In domeniul dezvoltarii si modernizirii sectorului economic:

reglementarea si monitorizarea activitatii comerciale din municipiu;

Sustinerea si promovarea programului de implicare a femeilor in afaceri;

incurajarea integrarii verticale a intreprinderilor din sectorul agricol cu cele din industria
alimentara, in vederea asigurdrii unui flux previzibil §i In continu Crestere de materie
prima;

cresterea nivelului de specializare a intreprinderilor industriale, prin identificarea unei
ramure industriale prioritare pentru promovare si atragere a investitiilor;

promovarea conceptului de cluster, de inovare, si transfer tehnologic in sectorul industrial;
promovarea proiectelor de eficientd energetica in sectorul economic;

crearea unui dialog viabil si eficient Intre agentii economici, la nivel local si regional;
crearea unui dialog viabil si eficient intre mediul de afaceri, centrele de formare a
cadrelor, si Agentia Fortei de Munca Bali;

cooperarea permanentd cu Administratia ZEL ,,Balti”, Administratia PI ,,Raut” in scopul
valorificarii potentialului industrial si investitional,

cooperarea permanentd cu ODIMM, MIEPO, Inspectoratul Fiscal de Stat Balti, Camera
de Comert si Industrie filiala Balti, Directia pentru Statisticd a Municipiului Balti, Agentia
Regionald de Dezvoltare Nord, si organizatiile de dezvoltare a mediului de afaceri local;
dezvoltarea parteneriatelor de afaceri;

sutinerea credrii asociatiilor la nivel local i regional;

conlucrarea si cooperarea cu misiunile diplomatice, si consulatele strdine in scopul
promavarii si dezvoltarii potentialului industrial si investitional din mun. Balti;
promovarea §i contribuirea la constructia unei imagini atractive pentru partenerii §i
investitorii externi ai mun. Balti, bazindu-se pe experienta reala si transferul de know-how
a oragelor partenere ca Vinita in domeniul reformei transportului si implementarii Planului
de Actiuni pentru Energia Durabila 2020 prin reducerea emisiilor de carbon cu cca. 20%
pina in anul 2020, precum si regiunea administrativd Pugkin din Sankt-Peterburg in sfera
educatiei, culturii, tehnologiilor inovationale si turismului;

inventarierea acordurilor de intentie si contractelor de colaborare cu orasele infratite si
partenere §i a corespondentei cu ele;

incheierea contractelor ce servesc drept modele pentru dezvoltarea mun. Balti — or. Nijnii
Nogorod si raionul Puskin (Sankt-Peterburg) — Federatia Rusa, or. Vinita (Ucraina), or.
Pozna (Republica Polona) si or. Sibiu (Rominia);

selectarea a cel putin 4 orase si elaborarea unor planuri concrete de implementare a
contractelor de colaborare.

2) In domeniul valorificarii si sporirei eficientei administririi proprietitii municipale:

2.1. Intreprinderi municipale:

implimentarea recomandarilor propuse de auditorii pentru intreprinderile municipale;
elaborarea unei politici eficiente de rambursare a sumei creditului si a platii dobinzii;
neadmiterea restantelor la platile pentru serviciile publice prestate;

neadmiterea cresterii marimii creantelor;
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e monitorizarea fluxurilor de mijloace banesti, si restantele de platd pentru serviciile
prestate;

e monitorizarea veniturilor, costurilor si cheltuielilor Intreprinderilor;
monitorizarea marimii activelor neproductive existente la intreprindere municipale;
Monitorizarea situatiei debitoare si creditoare.

2.2. Proprietatea municipala §i relatiile funciare:

efectuarea lucrarilor de optimizare a structurii intreprinderilor si institutiilor municipale;

reducerea imobilului nefolosit aflat in proprietatea municipala;

efectuarea privatizarii proprietatii municipale prin aplicarea metodelor eficiente de

privatizare;

inventarierea totala a obiectelor proprietatii municipale;

elaborarea si realizarea sistemului de evidenta;

clasificarea obiectelor proprietatii municipale dupa specificul de gestionare;

delimitarea in continuare a proprietatii municipale in sfera publica si in cea privaté;

determinarea scopul gestiunii fiecarui obiect (grupe de obiecte);

darea in arenda sau in locatiune a proprietatii imobiliare municipale folosite ineficient sau

nefolosite;

e evaluarea terenurilor pentru organizarea licitatiilor cu drept de vinzare asupra drepturilor
contractuale de arenda si de vinzare a terenurilor;

e  asigurarea controlului asupra folosirii §i pastrarii proprietatii municipale.

2.3. Sfera locativ comunale:

o controlul privind respectarea sarcinilor contractuale de concesiune;

e desfasurarea tenderilor deschise si transparente privind numirea executorilor pentru
executarea lucrarilor 1n sfera GLC;

e crearea comitetelor de bloc in casele cu mai multe apartamente.

3) in domeniul gestionirii eficiente a bugetului municipal:

e extinderea bazei impozabile;

e determinarea prioritatilor in alocarea mijloacelor bugetare;

e evaluarea capacitatii financiare la nivel municipal pentru acoperirea cheltuielilor
institutiilor publice privind atragerea surselor interne si externe;

e utilizarea cheltuielilor in sectorul bugetar in baza indicatorilor de performanta;

e furnizarea serviciilor publice In mod eficient (cu cheltuieli cit mai reduse) si eficace
(conform nevoilor si cerintelor beneficiarilor, inclusiv ale grupurilor vulnerabile), cu un
nivel corespunzator de servicii prestate;

e sporirea gradului de transparenta a cheltuielilor publice, prin imbunétatirea procedurilor
de elaborare a proiectelor de buget si executia acestuia;

e aprobarea bugetului existent la un nivel nu mai mic decit cel aprobat pentru anii
precedenti;

o gjustarea cheltuielilor estimate in bugetului municipal in conformitate veniturile
estimate in bugetul municipal;
corelarea eficienta intre componentele sistemului bugetar la intocmirea bugetului;
monitorizarea permanenta a veniturilor si cheltuielilor bugetare;

e monitorizarea permanentd a incasarilor si platilor bugetare;
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accelerarea procesului de plata a restantelor;
valorificarea mijloacelor financiare in limita bugetului aprobat si precizat, si neadmiterea
datoriilor debitoare si creditoare cu termen de prescriptie expirata.

4) in domeniul eficientizirii activitatii institutiilor medicale:

revizuirea contractelor PPP privind modificarea costului la serviciile prestate numai cu
utilizarea tarifelor nationale aprobate de Guvern,

argumentarea necesititatilor de crestere a numarului de persoane asigurate de catre
CNAM,;

implementarea unui mecanism de rambursare, din partea fondatorului a cheltuielilor
privind tratarea persoanelor social-vulnerabile;

inaintarea spatiilor neutilizate arendasilor prin deciziile Consiliului Municipal;
reglementarea implementarii din partea MS a programei informationale integratd in
medicind E-Sanatate;

elaborarea hotaririi de guvern referitor la reformele in serviciul spitalicesc;

implementarea sistemului de granturi i de finantari pe baza de proiect;

elaborarea mecanismului de motivare a lucritorilor medicali din spitale in functie de
performante;

elaborarea si implementarea manualului calititii cu descrierea proceselor si procedurilor
conform ISO;

asigurarea maxima a necesitatilor privind asigurarea cu medicamente, alimentatie
fiziologica, conditiilor optime hoteliere si respectarea deplina a drepturilor pacientilor;
elaborarea ordinului comun MS si MPSF referitor la participarea comunitatii in ingrijirea
sanatatii cu aprobarea unui regulament acceptat de comunitate si ONG-uri.

5) in domeniul consolidirii si dezvoltirii capacititii sectorului neguvernamental:

elaborarea planului de actiuni pentru ONG-uri pe perioada 2016-2017;
crearea unei retele de ONG-uri cu alte tari;
asigurarea dezvoltarii institutiilor societatii civile pe teritoriul municipiului;
colaborarea efectiva intre subdiviziunile primariei si asociatiile obstesti;
crearea centrului consultativ al asociatiilor obstesti, care va include:
- actiunile de dezvoltare a institutiilor societatii civile si a drepturilor omului;
- sprijinirea asociatiilor obstesti si elaborarea cadrului normativ pentru crearea acestui
Centru, precum si crearea Consiliului Public al municipiului Balti - ca intermediar
activ ntre sectorul non-profit i administratia publica locald a municipiului Balti;
- stabilirea unor relatii mai stabile si productive cu structurile societatii civile.
crearea unui sistem de studiere comund cu implicarea reprezentantilor autoritatilor
administratiei publice locale, de stat si municipale, functionari publici si directori
organizatiilor nonguvernamentale;
mentinerea programei de formarea si realizare a politicii social-economice a municipiului,
precum si programele si proiectele elaborate si realizate cu organizatiile non-profit;
crearea relatiilor de parteneriat durabil intre autoritatea publicd locald, organizatiile
nonguvernamentale si mediu de afaceri, in solutionarea problemelor sociale importante ale
municipiului;
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sustinerea dezvoltarii institutiilor societatii civile, prin asigurarea participarii la formarea
si realizarea programelor municipale si a programelor de dezvoltare social - economica a
municipiului;

dezvoltarea institutiilor publice de control si de evaluare;

imbunitatirea mecanismelor de acordare a mini-granturi;

realizarea politicii de cresterea participarii mass-media in activitatea sectorului
neguvernamental.
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V. CONSIDERATII FINALE

Prin elaborarea Strategia de dezvoltare durabild a Municipiului Balti s-a oferit 0 imagine

completa si clard a obiectivelor strategice si a cdilor de punere in aplicare a acestora, asumate de
administratia locala in perioada 2016 — 2019.

Din punct de vedere al utilitatii aceasta strategie poate fi privitd ca un instrument in ceea ce

priveste:

Permite analiza situatiei de la care se porneste, oferind atit o baza pentru identificarea
oportunitatilor de dezvoltare si a deficientelor care trebuie corectate, cit si posibilitatea
evaludrii progresului obtinut prin aplicarea strategiei.

Permite identificarea resurselor existente si modalititile de utilizare eficienta a acestora, prin
directionarea lor catre prioritatile de dezvoltare.

Permite identificarea surselor de finantare existente si crearca premiselor de atragere a
fondurilor din surse rambursabile si nerambursabile.

Permite transparenta decizionald, prin consultdrile publice realizate in timpul elaborarii
strategiei.

Planificarea strategica a fost efectuata in baza mai multor etape, prin care s-a realizat o

imagine a trecerii de la conditiile socio-economice actuale la noul set de conditii, care sa
corespunda asteptarilor locuitorilor si a altor factori interesati de dezvoltarea municipiului.

Documentul final rezultat, strategia de dezvoltare durabila, detine valente multiple:
Constituie un document programatic privind directiile strategice de dezvoltare in perioada de
planificare vizat,

Este un document de cercetare privind contextul si potentialul de dezvoltare calitativd a
localitatii;

Reprezinta un ghid de orientare a administratiei publice locale, a comunitatii de afaceri, a
investitorilor, dar si a comunitétii civile in ansamblu;.

Prin punerea in aplicare actioneazd ca un instrument de lucru performant la dispozitia
autoritatilor locale pentru a intari potentialul economic al municipiului, a imbunatati climatul
investitional si a creste nivelul general de competitivitate;

Reprezintd un mijloc de coeziune al institutiilor §i intreprinderilor locale, precum si a
antreprenorilor si fortei de munca;

Actioneaza ca un garant al dezvoltarii optimale prin care se sporeste increderea mediului de
afaceri in eficienta administratiei publice locale si contribuie astfel la stimularea optiunilor de
a investi in zona de dezvoltare ,,Nord”;

Reprezintd un document de analiza detaliata a principalilor parametri care constituie obiectul
de referinta al strategiei elaborate.

Principalele etape parcurse in vederea fundamentdrii si elabordrii ,Strategiei pentru

dezvoltarea durabila a municipiului Balti in perioada 2016-2019” au fost:

Analiza socio-economica;

Analiza documentelor strategice anterioare;

Analiza SWOT pe domenii de interes;

Definirea coordonatelor de context strategic;

Stabilirea portofoliului de programe, proiecte si actiuni;
Consultarea public.

117



Prima etapd a procesului de planificare, analiza socio-economicd, a constat in determinarea
parametrilor de stare si a nivelului de dezvoltare al acestora, pentru domeniile majore prin care s-
a configurat mediul de manifestare al tuturor factorilor de interes din cadrul municipiului.

O importanta deosebita a fost acordata in aceasta etapa asigurarii caracteristicilor de calitate
ale datelor prelevate pentru a fi prelucrate, referitoare la: actualitate, veridicitate, relevanta,
credibilitate, consistentd etc. Pentru respectarea acestei cerinte, informatiile si datele, care au
facut obiectul analizei au fost solicitate de la responsabilii de domenii din cadrul Primariei mun.
Balti, respectiv de la institutiile responsabile abilitate.

Rezultatele analizei socio-economice au fost utilizate pentru evidentierea pe fiecare
domeniul in parte a punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor de dezvoltare care necesita
exploatate, precum si a posibilelor riscuri/amenintari care trebuie eliminate/evitate (analiza
SWOT).

Analiza strategiilor anterioare si a stadiului de implementare a proiectelor a fost impusa de
satisfacerea cerintei de continuitate a planificarii, cu evitarea momentelor de discontinuitate care
ar fi putut apare prin trecerea la implementarea noii strategii.

Pe baza analizei riguroase efectuate in aceastd etapa s-a conturat setul actualizat al actiunilor
dovedite eficiente 1n etapa anterioara in corelatie cu actiunile/proiectele aflate in etapa de
implementare, precum si initierea unor actiuni/proiecte noi care sa fie demarate in strategia
viitoare.

Proiectele si actiunile incluse in Strategia pentru dezvoltare durabild a municipiului Balti pe
orizontul de timp 2016-2019 sunt adresate intregii comunititi, ele implicind deopotriva
institutiile i administratia publicd, mediul de afaceri, societatea civila si, mai ales, beneficiarii
finali ai rezultatelor implementarii Strategiei, cetatenii municipiului.

Stabilirea prioritatilor la nivel de proiecte a avut in vedere in primul rind importanta acestora
pentru comunitatea locala, care rezultatd din consultirile publice. in continuare, a fost urmarit
gradul de complexitate al proiectelor prin prisma efortului presupus de implementarea acestora,
referitor la sursele si modalitatea de finantare, institutiile implicate, necesitatea aplicarii unor
proceduri specifice, etc. De asemenea, pentru proiectele prioritare s-a definit si succesiunea de
abordare a acestora, ceea ce presupune consolidarea caracterului ferm, de aplicabilitate imediata
si lipsita de ambiguitati al strategiei elaborate.

Setul de proiecte astfel definit corespunde viziunii si cerintelor strategice vizate, precum si
imaginii viitoare a localitdtii conform cerintelor exprimate de cetdteni, institutiile publice si
mediul de afaceri, cu luarea in considerare a conditiilor socio-economice care sunt expresia
resurselor potentiale de care dispune municipiul la momentul elaborarii strategiei si maximizarea
sanselor de atragere a unui volum cit mai mare de fonduri europene.

Ansamblul acestor proiecte constituie Portofoliul de proiecte al Strategiei pentru dezvoltare
durabild a municipiului Balti pe perioada 2016-2019. Transpunerea in realitate a acestui
portofoliu este posibilda numai in conditiile unui parteneriat puternic cu institutiile publice,
mediul de afaceri si societatea civila.

Portofoliul de proiecte va constitui un element fundamental in realizarea bugetelor anuale,
pentru fiecare interval din cadrul perioadei programatice. Prin propunerea unor documente de
fundamentare pentru fiecare domeniu de interventie s-a avut in vedere oferirea instrumentelor
necesare pentru optimizarea investitiilor, prin identificarea situatiei existente si a deficientelor ce
trebuie remediate, precum si pentru evaluarea duratei de implementare si a investitiei necesare
pentru fiecare proiect in parte, inclusiv a surselor posibile de finantare.

in scopul obtinerii unor rezultate optime la finalul perioadei programatice si a indeplinirii
obiectivelor asumate, va fi necesard respectarea metodologiei de implementare si de
monitorizare a aplicarii strategiei de dezvoltare, respectiv a actiunilor pe termen scurt si mediu
prezentate in cadrul documentului de fata.
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