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1.AUDITUL SOCIO-ECONOMIC AL RAIONULUI SOROCA

1.1 PREZENTAREA GENERALA A RAIONULUI SOROCA

1.1.1. Repere istorice

In faimoasa sa lucrare ,,Descrierea Moldovei” Dimitrie Cantemir mentioneaza "... tinutul cel mai de pret ce
iaste pre malul Nistrului o buna bucata de cale iaste Tinutul Sorocii. Scaunul lui iaste Soroca...";

Stefan cel Mare semneaza tratatul de pace cu Polonia ."Coste, parcélab de Soroca ", astfel este mentionat n
procesul verbal al sfatului domnesc de la 12 iulie 1499. Acest act contine si prima atestare documentara a
Sorocii. Stefan cel Mare a construit cetatuie din lemn §i pAmant la Soroca destinata sa opuna rezistenta
invaziilor tatare si poloneze;

Petru Rares (1543-1546) inlocuieste cetatea veche din lemn si pamant cu una din piatra, care constituie perla
mesterilor bistriteni;
dupa constructia cetatii si aparitia targului, Soroca devine centru administrativ, militar §i comercial al tinutului
Soroca, mentionat pentru prima data in Cronica Polona de la 1564;
perioada 1547-1739 este etapa de infloriri si decaderi ale cetatii si targului Soroca, mereu dominata de
razboaiele duse pe teritoriul tinutului Soroca de tatari, cazaci, polonezi §i rusi;
documentele interne moldovenesti mentioneaza existenta unei multimi de sate, in tinutul Soroca, multe dintre
care au fost intemeiate Tn vremurile cand aceasta parte a Moldovei era supusa invaziilor turco-tataro-cazacesti.
Conform datelor din Enciclopedia RSSM si a datelor cercetatorului V. Nicu inregistrate in "In localitatile
Moldovei in documente si carti vechi" satul Sobari e atestat in secolul II-IV ; Vasilciu-la 1448; Baxani - la
1471; Ocolina - la 1475; Stoicani - Ta 1517; Trifauti - la 1543; Dubna - la 1620; Solcani — la 1647; larova - la
1721; Rublenita - la 1781,
intre anii 1684-1699, in timpul aflarii polonezilor in cetate au fost initiate schimbari considerabile: acestea sapa
in jurul cetatii un sant adanc, construiesc 14 cazemate din piatra in interior, ridica nivelul ograzii, sapa o
fantana;
in timpul razboiului ruso-turc din 1710 -1711 tarul Rusiei Petru cel Mare la 18 iunie insotit de un corp de
armata se afla Ia Soroca in trecere spre lasi. Sorocenii au fost alaturi de Dimitrie Cantemir in campania ruso-
moldoveneasca;
treptat cetatea isi pierde importanta militard, targul Soraca fiind in posesie domneasca (anii 1739-1781);
conform recensdmantului din 1774, tinutul Soroca péstra impartirea in ocoale, 4 la numar care cuprindeau 115
sate;
sorocenii si-au aparat cu eroism si demnitate vatra si credinta . In secolul XVIII in aceste locuri pitoresti au fost
fondate sfinte lacasuri: manastirea Rudi, Dobrusa, Calaraseuca, Japca, Cosauti; manastiri rupestre: Mateuti,
Socola, Bechir, Arionesti;

Targul Soroca devine posesie privata a lui I. Ruset si a familiei Cerchez (1781-1849);
Orasul Soroca a fost centru administrativ judetean in componenta Imperiului Rus (1849-1917);
in rezultatul reunirii Basarabiei cu Romaénia ( 1918-194), Soroca este centru administrativ in componenta
Regatului Roman (cu exceptia perioadei 1940-1941 - Soroca centru administrativ judetean al RSSM nou
formate la 02.V111.1940);
Tinutul Soroca a trecut peste toate evenimentele istorice ramanand in fond acelas pana in a doua jumatate a
secolului XX cand a fost divizat In mai multe raioane (anii 60); orasul Soroca a devenit centru raional in
componenta RSSM (1944-1991);
dupi declararea Independentei Republicii Moldova 27 august 1991 Raionul Soroca a fost unitate administrativ
teritoriala de nivelul doi;
in rezultatul infaptuirii reformei administrativ-teritoriale Soroca devine centru judetean (1990 - 2003) ca
ulterior sa sa se revina la raion;
Pozitia fizico-geograficé a raionului Soroca

Raionul Soroca este situat in partea de nord-est a Republicii Moldova, avind hotare directe la nord-west
cu raionul Donduseni, la west cu raionul Drochia, la sud cu raionul Florest, la sud-est cu Unitatea
administrativ-teritoriala din stinga Nistrului si la est cu Ucraina. Suprafata raionului constituie 104,3 mii ha,
din ele terenuri agricole 69,1 mii ha.



Hotarele raionului sint incadrate intre 47° 57' 48" latitudine nordica ( localitatea Solonet), 47° 27' 29"
latitudine nordica (localitatea Rudi), si 27° 49' 50" longitudine esticd ( punctul extrem de west Tatarauca
Nouad), 28° 38' 35" longitudine estica (punctul extrem de est localitatea Cerlina). Centrul raional este orasul
Soroca. In cadrul raionului sunt 68 de localitati (inclusiv un oras), care sint impartite administrativ in 35
primarii.
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1.1.2. Populatia

Populatia totala stabila constituie — 100.1mii persoane, din ele 48,6 mii barbati si 51,5 mii
femei,inclusiv: apti de munca -66,4 mii persoane; pensionari — 18,9 mii persoane. In zonele urbane sunt 37,6
mii de locuitori, iar in cele rurale respectiv 62,5 mii.

1.1.3.Cadrul natural

1.1.3.1. Relieful

Forma principala de relief din cadrul raionului o reprezinta Podisul Nistrului cu relief deluros si puternic
fragmentat de o retea deasa de vai si valcele adanci, ravene. La nord-vest reprezinta o cAmpie usor ondulata.
Intre vaile nurilor Raut si Caindri la west si fluviul Nistru la est este cuprinsa indl{imea valuroasa a Nistrului,
avand aspectul unui lant de dealuri, pe alocuri sunt inguste si au forma de creste.

Altitudinea maxima e de 347 m si cea medie - 203 m. deasupra nivelului marii. Versantii de west ai
inaltimii sunt mai putin fragmentati decat cei de est, dar ei au profil complicat datorita alunecarilor de teren. Se
evidentiaza dealurile ce au forma de cupola, fiind cele mai inalte: Visoca (330 m), Vadeni (347 m), Baxani.
Sunt active procesele de eroziune, carstice, torentele de noroi, pe alocuri alunecari de teren.

1.1.3.2. Zacamintele

In subsolurile raionului se afld zicamintele de granit de la Cosauti, gresia de Cosauti, piatra de Cosauti.
Piatra de constructie gasim la Oclanda, Egoreni,Varancau si Visoca. Calcarele cretacice au fost descoperite
langa satul Varancau, se folosesc pentru creta de scris si praful de cretd e utilizat in industria vopselelor. Se
cunosc la Cerlina zacaminte de tripoli, utilizate la producerea detergentilor, pentru izolatoare si zeoliti.

Manifestari de grafit au fost stabilite langa satul Holosnita. Minereuri de fier au fost evidentiate langa
satul Varancau. Corpurile de minereu sint constituite din piroxen, magnetit si cuart.

De-a lungul Nistrului - la Cremenciug, Soroca, Vasilcau, Varancau, Cerlina sunt maluri de calcaruri. La
Visoca se extrage piatra de var.



1.1.3.3. Clima

Clima este temperat continentald unde bilantul radiativ constituie 45-50 kkal. larna de obicei, este blanda
si scurtd, dar isi poate arata si capriciile. Vara e lunga si cdlduroasa. In mediu pe an au fost inregistrate 2060
ore Cu soare.

Viteza medie anuala a vantului e de 4,4 m/sec cu intensificari in februane-martie si noiembrie. in iulie si
august, sufld vanturi uscate, fierbinti.

Ultimul inghet la sol primavara e in jurul datei de 2 mai, primul inghet de toamna - pe la 4 octombrie.
Iarna ingheturile la sol au adancimea medie de 25-30 cm si maxima - de 50-70cm.

Din punct de vedere agroclimateric raionul Soroca este situat intr-o regiune cu conditii agroclimaterice
prielnice pentru cereale, sfecld de zahar, tutun si dezvoltarea pomiculturii. Perioada de vegetatie a acestor
culturi variaza intre 167-176 de zile.

1.1.3.4. Apele subterane

Raionul Soroca nu este bogat in resurse acvatice. Apele subterane constituie sursa principald de apa
potabila si de uz gospodaresc in raion. Unele straturi acvifere contin si ape minerale.

Sunt cunoscute si alte zacaminte: Slobozia Varancau cu apa minerald pentru tratarea bolilor
cardiovasculare si gastrointestinale; 1angd Varancau geologii au evidentiat ape cu continut de radon. Izvoarele
se afld pe o suprafata de 2 ha. Izvoare similare sunt la Cosauti.

Izvoare cu un mare debit sunt la Soroca, Cosauti, Egoreni.

Apele subterane minerale descoperite oferda o perspectiva extraordinara pentru organizarea statiunilor
balneare specializate.

O importanta deosebita o au izvoarele, fantanile care prezinta o sursa de apd potabild pentru populatie. In
raion sunt: 13 fantani arteziene, 8043 fantani de mina.

1.1.3.5. Apele de suprafata

Principalul fluviu care scalda hotarul de est al raionului Soroca este Nistru cu lungimea de 92,5 km pe
teritoriu. Raionul se invecineaza cu fluviul in cursul lui de mijloc, unde valea are cu precadere o latime de 0,4 -
3 km, versanti abrupti, pante terasate si sectoare cu lunci inundabile. Albia fluviului are o mare inclinatie, de
aceea viteza cursului este foarte mare.

Nistrul ingheata, de obicei, pe la sfarsitul lui decembrie, se dezgheatd prin martie. Se intampla sa se
dezghete de cateva ori.

Apele lui se folosesc pentru irigatie, aprovizionarea populatiei si a Intreprinderilor industriale. De la
malul cosautean porneste un acvoduct spre Balti, alimentand Soroca si un sir intreg de localitati cu apa. Apa
riului este purificatd si transportata de catre 1S, Acva-Nord,, Capacitatea apeductului este de 90 mii metri cubi
in sutca.

Riul Céinéri, afluent pe stdnga al Rautului, are o lungime totald de 113 km, izvoraste la o altitudine de
217 m, in partea de est a Campiei Moldovei de Nord (langa s.Briceni). Afluentul principal, Bolata, izvoraste
langa s. Visoca si parcurge 48 km péna la gurd, la Cainarii Vechi. Cu scopul de a satisface cerintele populatiei
au fost construite iazuri. Sunt o retea de 167 iazuri naturale de diferitd provenientd, ce ocupa o suprafata totala
de 404 ha.

1.1.3.6. Solurile

In raionul Soroca exista soluri cenusii de padure, care formeaza numeroase areale continui pe indltimea
Nistrului, humico-calcaroase, cernoziomuri, soluri aluviale de faneata, mlastinoase, solonceacuri.

Inaltimea Sorocii, parte din Podisul Nistrului, constituie regiunea cernoziomurilor tipice si levigate, cu
pete de cernoziomuri podzolice, a solurilor brune si cenusii inchise de padure.

In luncile Nistrului, Rautului si ale raurilor mici se intdlnesc soluri aluviale, salinizate, mldstinoase, iar
pe Indltimi - cernoziomuri de faneata.

1.1.3.7. Flora

Pe teritoriul Republicii Moldova cresc circa 1900 specii de plante spontane. Majoritatea lor se intalneste
si in raionul Soroca.



Padurile ocupa 8,4 % din teritoriu. Cele mai mari masive paduroase se afla 1n jurul Sorocii langa satele
Rudi, Visoca, Darcauti, Holosnita, Cosauti, Rubleniia, Ocolina, Volovita.

Flora raionului este reprezentata prin dumbravile de gorun, raspandite pana la o altitudine de 250 m. Aici
se mai Intalnesc specii de carpen, artar, jugastru, tei, frasin, ulm. Din subarboret este raspandit sdngerul, cornul,
paducelul, alunul, lemnul-riios, darmozul.

Invelisul ierbos este format din rogoz, piciorul-caprei, firuta, golomat, mierea-ursului, toporasul — de —
padure.

Vegetatia acvaticd este reprezentatd de diferite specii de papurd, tipirig, crinul-de-baltd, stingenul-de-
balta, sopirlita, nufarul-alb.

Se mai dezvolta si desisurile de salcie in lunca Nistrului, iar pe sectoarele mai inalte ale luncii cresc
paduri de plopi. Subarboretul este reprezentat prin specii ca socul negru, cilinul, lemnul - cainesc. invelisul
ierbos il formeaza vinarita, coada-calului, lacrimioara.

Se intélnesc specii de plante rare : vita - salbaticd, arin - negru, arin - alb, bujor, floarea - vantului,
ghiocel - bogat, albastrele, malin, care sunt inscrise in Cartea Rosie.

1.1.3.8. Fauna

Fauna raionului este tipica zonelor de silvostepa.

In bazinul Nistrului traiesc 68 de specii de pesti, inclusiv 13 specii rapitoare. In albia raului sunt mai frecventi
mreana, cleanul, avatul, scobarul, morunasul, platica, crapul, somnul, salaul. Afluentii lui sunt saraci in peste.
Pe teritoriul raionului pot fi observate majoritatea din cele 270 specii de pasari inregistrate in republicd. In
semanaturi 1si fac cuiburi prepelita, potarnichea - surd, pupaza, ciocérlia, codobatura.

Se intilnesc prigoarea si dumbraveanca. In localitati isi fac cuiburi numeroase pasari ca: graurul, vrabia — de -
camp, vrabia — de - casd, cioara — de - camp, randunica, turturica, gugustiucul, cucuveaua, pitigoiul, sticletele.
Sunt 9 specii rare — huhurezul — de - casa, cocostarcul s. a. In surpaturile de coastd, stancile si rapile din
preajma Nistrului pasarile traiesc in colonii — cucuveaua - prigora, dumbraveanca, lastunul-negru, albatrosul.In
raion se intdlnesc 68 de specii de mamifere: iepurele-comun, {i starul-patat, soarecele —de - casa, sobolanul-sur,
mistretul, caprioara, vulpea, bursucul, veverita, nurca, vidra, §. a.

Unele specii a faunei au fost introduse in Cartea Rosie a Republicii: mamifere -19 specii; pasari - 37 specii;
reptile — 7 specii.

1.1.4 Atractii turistice

In registrul monumentelor ocrotite de stat sint incluse 288 monumente amplasate in raionul Soroca, inclusiv
189 de importanta nationala si 99 de importanta locala. O bijuterie a raionului este cetatea Soroca, construita
de Stefan cel Mare si reconstruitd de Petru Rares in anii 1543-1546. Un obiect recent construit (care de
asemenea este un monument important) este Luminarea Recunostintei. Un monument cultural istoric, unic in
felul sau, este Arcul Geodezic Struve de la Rudi .

1.1.5 Activitatea econdmica

Pe teritoriul raionului activeaza 22,7 mii agenti economici, din care 88,7 la suta sint gospodarii taranesti. O
importanta deosebita ii revine agriculturii, datorita suprafetelor mari de terenuri cu destinatie agricola.
Principala ramura a industriei este industria prelucratoare a productiei agricole. De asemenea este dezvoltata
si industria usoara (in special confectionarea hainelor si incaltamintei). Multe intreprinderi din cele
inregistrate,sint antrenate n oferirea diferitor servicii.

1.1.6. Organizarea administrativ-teritoriala
Conform ultimei divizari administrativ-teritoriale a Republicii Moldova (Legea nr. 764 din 27.12.2001) din

componenta Raionului Soroca fac parte 68 de localitdti organizate in 35 unitati administrativ teritoriale,
inclusiv Orasul Soroca si 34 sate (comune).



1.2 CAPITALUL UMAN
1.2.1Profilul demografic

Principala bogatie a unei natiuni este populatia. Economia poate sa se dezvolte numai daca exista suficienta

forta de munca de o calificare inalt. In raionul Soroca cu parere de rau, numarul populatiei este intr-o scadere
constanta in dinamica anilor. Astfel in perioada 2011-2015 sa inregistrat o scadere de 3,1 la suta.

Populatia prezenta la situatia de 01.01 a anului

Ponderea populatiei din localitatile rurale constituie 63,2 % din numarul total.

In ultimii ani numarul persoanelor decedate prevaleaza asupra numarului celor nascuti.
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Nr. Denumirea indicatorului Unitatea Anul
d/r de masurd | 2011 | 2012 2013 2014

Nr. | Categoria | 2011 2012 % fata 2013 % fata | 2014 % fata | 2015 % fata | % fata
de de 2011 de de de de
populatie 2012 2013 2014 2011

1 Populatia 35230 | 35309 | 100,2 35470 | 100,4 | 35571 |100,3 | 35276 99,2 100,1
urbana

2 Populatia 63732 | 63327 | 994 63143 | 99,7 62833 | 99,5 60607 96,4 95,1
rurald

3 Total 98962 | 98636 | 99,7 98613 | 100,0 | 98404 | 99,8 95883 97.4 96,9
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Structura pe grupe de virsta in ultimii ani sa modificat, inregistrindu-se o scadere a populatiei pe toate
grupele de virstd in localitatile rurale (in special copii de pina la 14 ani), cea ce se vede 1n urmatoarele tabele:

Copii in virsta de pina la 14 ani

Populatia Anul % a.2015 fata de a.2011
2011 2012 2013 2014 2015
Total 15896 | 15555 15029 15085 15147 | 95,3
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1.2.2Forta de munca
Numarul persoanelor apte de munca in perioada studiata (anul 2014 fata de anul 2011) scade.

Populatia apta de munca 15 — 56/61 ani.
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Acest lucru a contribuit la cresterea indicelui sarcinii demografice in satele raionului de la 26 in 2011
pind la 27,6 in 2015. In acelas timp, din cauza migratiei persoanelor apte de munci in oras, acest coeficient in
orasul Soroca a fost in descrestere, respectiv de la 24,3 pina la 22,3. Numarul persoanelor apte de munca
constituie 65,3 la suta din numarul total al populatiei.
Desi angajati,conform datelor statistice, sint doar 15,0 mii persoane (afara de aceasta multi muncesc in
gospodarii taranesti si pe baza de patent), numarul persoanelor inregistrate ca someri la situatia de 01.01.2015




este de doar 1254 (inclusiv 237 tineri cu virsta pina la 30 ani, sau 18,9% din numarul total al somerilor
inregistrati), iar in dinamica anilor este in scadere,cu o usoara crestere in 2014.

Somajul inregistrat

Nr. | Denumirea indicatorului Unitatea Anul
dir de masurd | 2011 2012 2013 2014
1 Someri inregistrati (de la persoane 1892 1557 1134 1254
inceputul anului)
2 Din care femei persoane 846 (44,7% | 774 (49,7% 543 (47,9% | 523 (41,7%
din total) din total) din total) din total)

Somajul rdmane a fi destul de ridicat in randul tinerilor, favorizat de faptul, ca 1In urma absolvirii
invatamantului superior sau mediu de specialitate, nu se amelioreaza situatia acestora privind cariera
profesionala si nici nu cresc sansele de ocupare pe piata muncii, unde in realitate nu sunt suficiente
oportunitati de ocupare conform pregatirii profesionale obtinute.

Tinerii someri sunt defavorizati pe piata muncii in comparatie cu alte grupe de varsta si prin faptul ca au o
experienta mai redusd de munca. Tinerii invoca necesitatea experientei de munca la angajare ca o conditie
obligatorie, iar angajatorii tot mai frecvent isi manifestd nemultumirea fata de calitatea pregatirii tinerilor
specialisti.

Situatia social economici a tinerilor din raionul Soroca, se caracterizeaza prin faptul ca sunt slab dezvoltate
serviciile de orientare si consiliere profesionald pentru angajarea in cdmpul muncii, locurile de munca oferite
tinerilor sunt insuficiente si slab remunerate, angajarea la serviciu in mediul rural nu este atractiva si ofera
insuficiente posibilititi de dezvoltare, nu sunt acordate facilitatile necesare tinerelor familii pentru obtinerea
spatiului locativ, iar majoritatea tinerilor nu au posibilitatea de a profesa domeniul sdu de specialitate.

Autoritatile publice locale nu au instrumente si resurse financiare suficiente pentru a interveni in oferirea de
oportunitdti atractive pentru angajarea in cdmpul muncii sau pentru a sustine tinerii in procesul de auto-
angajare prin lansarea propriilor afaceri.

Din numadrul total al salariatilor, jumatate au activat in institutiile publice si cealalta jumatate in intreprinderi
cu alte forme de proprietate. Din numarul total al persoanelor apte de munca, cei angajati conform datelor
statistice, constituie 24 la suta.

Numarul salariatilor la 31 decembrie a anului

Nr. | Denumirea indicatorului Anul
d/r 2011 2012 2013 2014

3 Total 15950 15123 14772 15136

10000

9000 8721 8299
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

B Barbati

®m Femei

2011 2012 2013 2014

10




Salariu mediu lunar a fost in crestere anuala cu 10-11 % si in 2014 a constituit 3406,7 lei, ceia ce
constituie 82% din salariu mediu pe tara.

Salariu mediu 1n raionul Soroca in raport cu salariu mediu pe economie

Nr. | Denumirea indicatorului Anul

dir 2011 2012 2013 2014

1 Salariu mediu (lei) 2535,7 2835,4 3136,0 3406,7

2 In % fata de salariu mediu pe 81,8 81,8 81,7 81,8
economie

3406,7
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Probleme

Spor natural negativ.

Procesele intense ale migratiunii, inclusiv munca in strainatate,care provoacd depopularea mecanica.

Somajul este ridicat (inclusiv in randul tinerilor), in special in zona rurald oportunitatile de angajare sunt
limitate.

Persoanele cu initiative antreprenoriale au acces redus la informatii despre programele nationale si externe care
ofera suport in procesul de lansare si dezvoltare a afacerilor.

Starea de sanatate, ce tine de starea reproductiva si problemele accesului la serviciile de asistentd medicala.
Nivelul nalt al persoanelor cu nevoi speciale, care provoaca insuficienta incluziunii sociale acestora in

programele speciale de integrare in sfera socio-economica.

Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe
Distributia echilibrata a populatiei, in Evolutia negativa a sporului natural
functie de gen
Rata bund a populatiei in virsta aptd de | Mentinerea ratei inalte a migratiei populatiei apte
munca de munca.

Oportunititi Riscuri
Corelarea politicilor iIn domeniul Scaderea ratei natalitdtii legatd de tensiunea social-
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ocuparii fortei de munca cu alte politici | economica
din domeniul socio-economic
Asigurarea accesului la serviciile Cresterea numarului invalizilor
medicale a mamei si copilului
Existenta fondurilor disponibile de
dezvoltare regional si intercomunitara

Recomandairi

Crearea conditiilor favorabile pentru asigurarea implementarii politicilor nationale preconizate pentru
redresarea natalitatii in vederea aplicarii masurilor de sustinere a familiei si a copilului ;

Efectuarea la nivel local a unui control strict asupra asigurarii accesului la servicii de asistentd medicala a
mamei §i a copilului;

Desfasurarea unor campanii de informare cu privire la modul sanatos de viatd, indeosebi in mediul rural;
Elaborarea si promovarea multilaterald a politicilor raionale in domeniul protectiei familiei, de combatere a
sardciei si violentei in familie, precum si unor programe de constiitizare a solidaritatii intre generatii;
Gestionarea eficientd a problemelor social-economice a populatiei virstnice si promovarea masurilor locale de
integrare si de adaptare acestora la schimbarile in societatea raionului;

Organizarea, la nivel de primarii, a evidentei fluxurilor migrationale interne si externe.

1.3 CADASTRUL FUNCIAR

O alta bogatie sint terenurile fertile, care asigura alimentarea nu doar a populatiei raionului.

Suprafata totala a raionului este de 104299 hectare, constituind din urmatoarele categorii de destinatie a
terenurilor:

Nr. Categoriile de terenuri Suprafata totala (ha)
dlo 101201 | 1.01.20
4 15

1 Terenuri cu destinatie agricola 63096 63206

2 Terenurile satelor, oraselor 10920 10919

3 Terenurile destinate industriei 1019 1027

4 Terenurile destinate ocrotirii naturii 17 17

5 Terenurile fondului silvic 8694 8694

6 Terenurile fondului apelor 1627 1627

7 Terenurile fondului de rezerva 18926 18809
TOTAL 104299 104299
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Cadastrul funciar
in primariile satelor (comunelor) raionului Soroca RI
la 1 ianuarie 2015
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13| Oualine 14.25| 140888 | 1w iR TN aE o M| me|  M8Y - 57,45 M2 - | amm| oam B4 W
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17| RediLammnovyy | 1649,73] 03487 | um 21 s il 200,06 159 143 05 134 Hi4 I
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10| Virincin B964,25) 37BOL1 | ez men M 8 B4 s 4084 2 33,78 90| M3 am| aps|  onm| B M
21| Stoicand 7894 15( 193707 | M gl wu 4 BE [ R 3OS me BT - 4,95 R T s
23| Tubnz 07653 1378] | AT b T T R T ] 5 Y I | R 8,61 328 wa mn| om| BT M
23| Septetic 1527,05) TLT1 | R L O BB | q6R26[ w1358 - 90,07 B4 - | | el B
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Structurasuprafetelorde teren pe raionul Soroca

Terenur fonduivi pe categorii de terenuri conform situatiei din
A 01.01.2015

silvic

Terenur destinate
protectel naturt
0,02%
Terenur destinate
industrisi

1%

Terenuri
intravilanului
locslitstilor
10%

Structura suprafetelor de teren pe raionul Soroca
la categoria terenurilor destinatie agricola conform
situatiei din 01.01.2015

Nucar, arbust Alte tereneun
1%
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Structura terenurilor fondului de rezerva
a primariilor raionului Soroca conform
situatiei din 01.01.2015
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Structura terenurilor fondului de rezerva
a primariilor raionului Soroca conform
situatiei din 01.01.2015

azine acvatice

Alte terenuri
neproductive
9%

Drumuri de cimp
7% Constructii
agroindustriale
3%

Plantatii forestiere

d Plantatii
multeanuale
1%

Terenuri
ameliorabile
0,04%

Reiesind din informatia privind suprafetele aflate in proprietate privata, la momentul actual avem 70636
hectare sau 67,72 % din suprafata totald a raionului, in proprietatea autoritatilor administratiilor publice locale
23514 hectare sau 22,54 % si in proprietatea Statului 10150 hectare sau 10% din suprafata totala.
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Structura terenurilor dupa tipul de
proprietate

u Stat
= APL

m Privat

Reiesind din datele curente, anume suprafetele aflate in proprietate privata participa activ la piata funciara, ce
favorizeaza un climat prielnic pentru dezvoltarea economiei raionului, respectiv realizarea politicii si Strategiei
statului §i conceptiei unice de dezvoltare a cadastrului bunurilor imobile pe intreg teritoriul raionului, indiferent
de forma organizatorico-juridica si tipul de proprietate a bunurilor imobile; coordonarea, sistematizarea si
dirijarea metodologica a lucrarilor de intocmire a cadastrului funciar la nivel raional este una din partile de baza
a profilului Serviciului.

La momentul actual in raion ramint terenuri afectate de alunecari cu suprafata totald de 902 hectare sau
1 % din suprafata totala:

Structura terenurilor degradate

Ripi m Alunecari

lar o altd directie prioritara este realizarea politicii si conceptiei unice de dezvoltare a relatiilor funciare si
protectiei solurilor pe intreg teritoriul raionului, indiferent de forma organizatorico-juridica, tipul de proprietate
a paméantului si hotarele administrativ-teritoriale, organizarea si asigurarea executdrii integrale a masurilor
antierozionale, a lucrarilor de restabilire a terenurilor degradate, de valorificare a terenurilor noi si sporire a
fertilitatii solurilor.
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Probleme

Procentul scazut de executare a lucrarilor de Inregistrarea primara masiva a bunurilor imobile si a drepturilor
asupra lor, delimitarea terenurilor proprietate publica, corectarea erorilor comise in cadrul programelor de

privatizare in masa a terenurilor;

Existenta terenurilor degradate ce urmeaza a fi recultivate si integrate in circuitul agricol;

Lipsa mecanismelor de coordonare prealabild si avizare a sectoarelor de teren expuse la licitatii publice de

vinzare-cumparare de citre autoritatile publice locale;

Lipsa mecanismelor de conlucrare intre executorii lucrarilor cadastrale si serviciile funciare a primariilor;
Lipsa dotérii cu utilaj tehnic, softurilor specializate, inclusiv instructajului necesar.

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe
Potentialul intelectual si profesionist la nivel | Capacitate redusa de control a executarii
de raion legislatiei in domeniu

Colaborarea extinsa cu organele de stat

Buget restrictionat

Mediatizarea activitatii in randurile
populatiei.

Motivatie financiara insuficienta a angajatilor

Oportunitati

Riscuri

Existenta programului national de conservare
si sporire a fertilitatii solurilor.

Lipsa surselor financiare pentru dezvoltarea
politicilor in domeniu

Existenta programului national de creare a
cadastrului bunurilor imobile.

Situatia politicd instabila

Existenta programului national de de
modernizare tehnologica a guvernarii (e-
Transformare).

Tendinte de limitare a competentelor pe
unele segmente

Recomandari

Executarea lucrarilor de restabilire a terenurilor degradate

Executarea continud a lucrarilor cadastrale in mod masiv, inregistrarea primara masiva a bunurilor imobile si a

drepturilor asupra lor

Continuarea implementérii noului sistem de evaluare in scopul impozitarii
Implementarea tehnologiilor noi in domeniile de activitate i imbunatatirea serviciilor publice acordate

1.4Agricultura. Economie

La situatia de 01.01.2015 in raionul Soroca sint inregistrati 22661 agenti economici, dintre care: 20093

gospodarii taranesti (cea ce constituie 88,7%); 1049 intreprinderi individuale (4,6%); 808 societiti cu
raspundere limitata (3,6%) si 711 alti agenti cu diferite forme juridice (3,1%).
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Numarul intreprinderilor pe forme juridice

Nr.d/r Denumirea Unitati
2012 2013 2014 2015

1 Intreprinderi individuale 1142 1089 1068 1049
2 Societati in comandita 2 2 2 2
3 Gospodarii taranesti (de fermieri) 22213 22302 | 21742 20093
4 Societati pe actiuni 13 13 12 12
5 Societati pe actiuni de tip inchis 13 12 11 11
6 Societati pe actiuni de tip deschis 14 12 12 12
7 Societdti cu raspundere limitata 755 789 822 808
8 Cooperative de producere 66 62 62 62
9 Cooperative de Intreprinzator 6 6 6 6
10 Cooperative de consum 15 15 15 15
11 Intreprinderi de arenda 1 1 1 1
12 Intreprinderi de stat 20 20 19 19
13 Intreprinderi municipale 23 24 24 23
14 Alte intreprinderi 2 2 2 2
15 Asociatii 6 6 3 3
16 Holdinguri 2 1 1 1
17 Institutii 15 14 13 13
18 Institutii private 2 2 2 2
19 Institutii publice 58 97 97 97
20 Administratii municipale 5 5 4 4
21 Asociatii obstesti 207 212 217 217
22 Asociatii religioase 57 62 64 64
23 Partide s.a. org.social-culturale 3 3 3 3
24 Fundatii 3 3 3 3
25 Sindicatele 51 52 51 51
26 Patronate 2 2 2 2
27 Birouri asociate de avocati 3 3 3 3
28 Alte organizatii necomerciale 14 14 14 14
29 Alte forme de asociatii 37 35 40 40
30 Birouri individuale de avocati 14 17 17 17
31 Reprezentantele intrep. nerezidente 5) 1 1 1
32 Pers. pract.activ. profesion. ( birouri notariale) 5 11 10 11

Total 24769 24889 | 24343 22661

26000

25000 24889
BT ‘48\
4
24000 343
23000 \ = Numarul intreprinderilor

N 22661

22000

21000 T T T \
2011 2012 2013 2014
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In anul 2014 au fost lichidate mai multe gospodarii taranesti, care nu activiaza de mai multi ani. Astfel
numarul acestora sa micsorat de la 21742 in 2013 Ia 20093 in 2015. Aici mai sint rezerve, deacea este necesar
de verificat si de radiat acele gospodarii, ce nu activeaza.

Afara de aceasta multi prefera sa activeze 1n baza patentei de intreprinzator, deoarece este mult mai
simplu.

Numarul persoanelor ce au activat in baza patentelor de intreprinzator

Nr. | Genul de activitate Anul
d/ir 2011 [ 2012 | 2013 2014 2015 % fata
de 2011
1 Comert cu amanuntul 390 429 421 379 473 121,3
2 Producerea de marfuri, 209 211 216 217 300 143,5
executarea de lucrari si
prestarea de servicii
3 Total 599 640 637 596 773 129,0
773 -
800 . "
700 599 040 637 506
600 -
500
400 m Patente de
300 ~ Intreprinzator
200
100 )
V%
0 . . . .
2012 2013 2014 2015

1.4.1 Agricultura

Agricultura reprezintd veriga principala a economiei raionului, iar pentru mai bine de jumatate din
populatie, activitatea agricold reprezinta unica sursa de existentd, majoritatea locuitorilor fiind amplasati n
mediul rural.

Suprafata terenurilor cu destinatie agricola constituie 63206 hectare, inclusiv 54495 mii hectare arabil si
7117 ha livezi, 98 ha vii, nucari, arbusti fructiferi 1098 ha, pasuni si alte terenuri 397 ha.
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Structurasuprafetelor de teren pe raionul Soroc:
Tewns oesuw pe categorii de terenuri conform situatiei din
gy 01.01.2015

Terenur derteate
protecse matus
0,02%
Terenur destoate
neust-e

%

Terenurl
intravilenula
localitkiior
0%

Caracterul preponderent agrar al raionului mai este demonstrat si prin faptul ca peste 60 la sutd din
teritoriul raionului le revine terenurilor cu destinatie agricola.

1098

Reforma agrara, care a avut loc in Republica Moldova, nu a adus rezultatele asteptate nici economiei
nationale, nici taranilor improprietariti
La moment 1n sectorul agrar al raionului activeaza peste 150 agenti economici si sint inregistrate peste
20,0 mii gospodarii taranesti individuale.

Structura terenurilor agricole din raionul Soroca dupa forma de proprietate poate fi reprezentata in felul
urmator:

Nr Forma de proprietate Numarul de Suprafata prelucrata, ha
d/o entitati

1 | Intreprinderi de stat 3 325,29

2 | Societdti pe actiuni 1 2089,16

3 | Cooperative de productie 7 3284,29

4 | Societati cu raspundere limitata 58 28614,37

5 | Intreprinderi individuae 4 171,11

6 | Intreprinderi mixte 1 6

7 | Gospodarii tiranesti inregistrate 76 8985,57

8 | Gospodarii taranesti individuale 20017 11019,65

Structura terenurilor dupa forma de proprietate:
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B [ntreprinderi de Stat

B Societdti pe Actiuni

® Cooperative de productie

B Societati cu Raspundere
Limitata

® [ntreprinderi individuale

® Intreprinderi Mixte

GT inregistrate

GT individuale

Din cele expuse se observa ca 20% din suprafata terenurilor agricole este prelucrata individual, ceia ce
nu da posibilitate de a implica in producere tehnica noud, performanta, tehnologii avansate etc. Aceste lipsuri se
pot observa in primdriile unde mai mult de 40%din terenuri nu sint consolidate .

Aspectul principal al actiunilor strategice il constituie restructurarea agriculturii prin implementarea
mecanismelor orientate spre producerea productiei agricole cu o valoarea addugata sporita (livezi, legume,
pomusoare) implementarea tehnologiilor moderne de cultivare, prelucrare, ambalare si vinzare.

Dezvoltarea cu succes a agriculturii si rezultatele inalte obtinute la producerea productiei agricole in
ultimii ani a fost posibild datoritd colaborarii strinse cu stiinta agrard si un vast schimb de experienta cu practica
inaintata. Pe parcursul perioadei de referinta raionul a gazduit 6 seminare republicane cu participarea conducerii
Ministrului Agriculturii i Industriei Alimentare, savanti ai Academiei de Stiinte si Institutiilor de cercetari
stiintifice din ramura. La fel raional a fost vizitat de diferiti oaspeti si delegatii pentru schimbul de practici.

Important este si faptul informarii permanente a conducatorilor si specialistilor despre realizérile stiintei
si practica fruntasilor privind valorificarea tehnologiilor performante, introducerea soiurilor si hibrizilor cu un
inalt randament de productie. Pe parcursul anilor 2011-2014 s-au petrecut 49 seminare (instructive, teoretico-
practice) cu conducitorii si specialistii gospodariilor agricole si de fermier pe diferite teme, iar unele au fost
organizate nemijlocit In gospodariile agricole (expunerea loturilor demonstrative). Ca rezultat raionul a avut
rezultate tot mai Tmbucuratoare.

Rezultatele obtinute de producatorii agricoli din raion in dinamica anilor ne permite sa afirmam cu
certitudine ca agricultorii din raion implementeaza cu succes noile realizari tehnico-stiintifice, modernizeaza
procesul de producere, ce constituie o treaptd importanta in calea realizarii Programului de dezvoltare a
sectorului agroalimentar.

Analiza comparativa a productiei agricole in preturi comparabile ne arata o crestere semnificativa a
acesteia in dinamica ultimilor 4 ani. Daca in anul 2011 valoarea productiei globale totale a constituit 260,4 min
lei atunci in 2014 aceasta a ajuns pind la 459 mln lei, ceia ce constituie o crestere de 176% sau cu 198,6 min lei.
Aceasta se datoreaza cresterii productiei vegetale, (care In acest timp s-a marit de 2,3 ori), productia animaliera
a Tnregistrat o mica scadere.

Dinamica productiei vegetale si animaliere in preturi comparabile

dN/(r) Indicatorii 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6
1 Valoarea productiei vegetale, min lei 164,3 152,2 278,9 378,9
2 Valoarea productiei animaliere, mln lei 96,1 70,0 85,6 80,1
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productiei vegetale, cit si a celei animaliere, cauza principala fiind efectele conditiilor climaterice nefavorabile,

Daca in general se vede tendinta de crestere, atunci in anul 2012 observam o usoara reducere atit a

care au dus la aceastd diminuare.

Volumul productiei agricole la principalele culturi agricole, (tone)

(;\/I(r) Indicatorii 2011 2012 2013 2014
1 Culturi cerealiere, total 79977 47150 95234 109829
- griu 37146 24048 33412 49236

-orz 5852 2378 3674 6843

- porumb 36400 20102 56700 52035

2 Floarea soarelui 21600 17660 26875 30780
3 Sfecla de zahar 34100 45074 85288 121312
4 Fructe 32120 42130 61880 77808

Dupa cu se vede volumul produselor cerealiere in ultimii 4 ani a crescut de 1,4 ori crscind de 1a 79,9 mii
tone la 109,8 mii tone. La fel si culturile tehnice au inregistrat o crestere a volumului de productie: la floarea
soarelui s-a inregistrat o crestere de 142%; la sfecla de zahar volumul productiei produse s-a marit de 3,6 ori;

deasemenea si la fructe cantitatea de fructe a crescuts de 2,4 ori.
Cresterea cantitativa a productiei este direct influentatd de suprafata ocupata de aceste culture.
Indicatorul direct este productivitatea culturilor la hectar:

Dinamica productivitatii culturilor agricole la hectar, (cnt/ha)

c'j\}g Indicatorii 2011 2012 2013 2014
1 Culturi cerealiere, total 32,9 17,6 34,0 42,8
- griu 30,5 21,0 27,5 40,0
-orz 22,2 8,0 15,6 30,2
- porumb boabe 39,6 17,5 45,0 50,0
2 Floarea soarelui 18,2 14,8 215 22,0
3 Sfecla de zahar 272,4 2147 316,0 446,0
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| 4 | Fructe | 618 | 831 | 1235 | 1708 |

Aplicarea realizarilor stiintifice au dus la obtinerea unor recolte din an in an mai mari, dar factorul
climacteric continua sa influenteze mult sectorul agrar. Acest lucru este confirmat prin productivitatea
inregistrata in anul 2012.

Politica statului de subventionare a permis cresterea volumul investitiilor n sectorul agrar. Astfel s-a
refnnoit parcul de masini §i tractoare, s-au plantat livezi tinere dar si intensive, s-a marit suprafata de sere,
suprafata culturilor irigate, s-au procura animale de prasila. In ultimii ani accentul principal se pune pe
dezvoltarea infrastructurii de procesare si postrecoltare.

Evolutia investitiilor si subvetiilor in agricultura, (mln lei)
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In diagrama de mai sus observam in ultimilor patru ani investitiile in agricultd s-au marit  de 4,72 ori,
precum si suma subventiilor acordate de stat pe diferite masuri de sprijin producatorilor agricoli au crescut de
5,54 ori.

Mediatizarea realizarilor stiintei dar si succeselor gospodariilor agricole din raion s-a realizat prin
intermediul mass-media — ziarele ,,Realitatea”, ,,Observatorul de Nord”, “Ziarul Nostru”, televiziunea locala si
cea nationala.

Promovarea producatorilor agricoli, dar si a celor mai bune practici de cultivare a unor anumite produse
s-a realizat prin organizarea urmatoarelor masuri organizatorice: “Ultimul snop”, “Controlul reciproc intre
gospodarii”, ,,Ziua Agricultorului”, concursul ,,Cel mai bun vin de casa”, I “larmarocul de Craciun”, diferite
tirguri specializate. Din anul 2011 s-a initiat “Festivalul Marului”, care se desfasoara anual cu o amploare din ce
in ce mai mare, cu oaspeti din toata republica, precum si de peste hotare.

De mentionat ca in ultimul timp se extinde piata serviciilor in diferite domenii agrare, pe parcursul
anilor s-au stabilit legaturi strinse si reciproc avantajoase cu companiile comerciale de profil, cu care conlucram
atit in vederea transmiterii informatiilor utile producétorilor agricoli, cit si la organizarea si petrecerea diferitor
seminare practice, ziua cimpului cu demonstrarea aplicarii noilor tehnologii inovationale si dezvoltarii stiintei in
agricultura.

Probleme

Fragmentarea suprafetelor agricole.
Cresterea abandonului terenurilor agricole si cresterea suprafetelor neprelucrate
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Productivitatea scazuta a muncii §i respectiv costuri inalte de productie.
Insuficienta sistemelor de irigare a terenurilor si lipsa apei pentru irigare.
Costul inalt al carburantilor, semintelor, ingrasamintelor chimice, a tehnicii agricole si a pieselor de

schimb.
Lipsa unui laborator de analiza a solurilor.

depozitare a produselor agricole proaspete.
Migrarea populatiei aptd de munca.

Rata 1nalta ale dobindei la credite.

Suporturi financiare insuficiente din partea statului.
Povara fiscala.

Dependenta directa a sectorului agrar de conditiile climaterice.

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Pamintul fertil;

Relieful zonei corespunde ramurii agricuturii;

Forta de munca Indeajuns, precum si eftina;

Programe de stat de sustinere a sectorului agrar;

Existenta unui sistem de informare a producatorilor
agricoli despre noile realizari stiintifice;

Politica de promovare a producatorilor prin diferite masuri
organizatorice si in mass-media;

Investitii insuficiente;

Fragmentarea suprafetelor

Insuficienta personalului calificat;

Parcul de magini §i tractoare invechit;
Potential de export scazut;

Lipsa persoanelor instruite in vederea
atragerii proietelor investitionale.

Oportunitati

Amenintari

Armonizarea legislatiei nationale cu cea a UE.
Imbunitatirea climatului investitional.
Accesarea fondurilor europene pentru finantarea agriculturi.
Conditii avantajoase de crestere si exportare a productiei
ecologice.

Eroziunea si degradarea calitatii solurilor.
Neatractivitatea mediului rural, ceea ce
provoaca migrarea populatiei rurale, precum
si nedorinta tinerilor specialisti Tn agricultura
de a activa in zonele rurale.

Conditii climaterice nefavorabile.

Anularea programelor de stat de sustinere a
producitorilor agricoli.

Fiscalitate impovératoare.

Recomandari

Consolidarea terenurilor.

Imbunitatirea infrastructurii de irigare.

Facilitarea accesului productiei crescute pe piata.

Revitalizarea sectorului zootehnic.
Imbunitatirea calitatii solurilor.

Promovarea fondarii asociatiilor de producatori pe filiere de produs.
Instruirea persoanelor 1n vederea atragerii proietelor investitionale

1.4.2 Industria

Industria in raionul Soroca este prezentata de intreprinderi din diverse ramuri ale economiei. Principala

ramura este industria prelucratoare, in deosebi obiecte ale industriei alimentare, care sint amplasate
preponderent in orasul Soroca. De asemenea este dezvoltata si industria usoara, in special confectionarea
hainelor si incaltamintei. Cele mai mari intreprinderi sint SA” Alfa-Nistru”, SA”Fabrica de brinzeturi”,
SRL”Kernel”, SRL”Testor”, SRL”Debut Sor”, SA”Hidroinpex”, SA”Fauritorul”, SRL”Ermo-Grup”,
SRL”Sotex-Grup”, SRL”Maritan-Sor”, SRL”Fabrica materiale de constructie” si altele.

Principalii indicatori economici
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Nr. | Denumirea Unitatea de Anul

d/r | indicatorului masura 2011 2012 2013 2014

1 Valoarea productiei min lei 963,3 898,0 865,5 955,1
fabricate

2 Valoarea productiei min.lei 891,6 802,6 926,9 865,6
livrate

3 Mezeluri tn 920,2 840,2 4451 387,3

4 Sucuri mii litri 4797,0 71248 8793,8 10039,7

5 Conserve din legume si | tn 5864,8 5342,7 6178,6 8735,2
fructe

6 Brinzeturi tn 56,7 17,3 10,1 11,4

7 Unt tn 49,1 34,6 84,4 79,3

8 Cascaval tn 998,0 1148,1 1348,6 1286,0

9 Piine si produse de tn 1313,8 1527,8 1615,3 1669,7
panificare

Datorita cresterii anuale a suprafetelor de livezi a fost in crestere cantitatea de sucuri si conserve
fabricate . Cantitatea de mezeluri in acesti 4 ani a scazut de la 920,2 tn pina la 387,3 tn (ce constituie o scadere
de peste 50%) datorita stoparii activitatii SRL”Soro-Meteor” din anul 2013. In anul 2015 sa creat SRL”Crinela
Sor” (in baza SRL”Soro-Meteor”), care continua genul de activitate.

Intreprinderile sint intr-o continud modernizare. Astfel volumul investitilor pe termen lung a crescut in
anul 2014 de 2 ori fatd de anul 2012.
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1.4.2.1 Intreprinderi Mici si Mijlocii

Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii ii revine un rol important in dezvoltarea economici a raionului.
Pentru sustinerea micului bussines, au fost fondate de CR si activeaza:

Centrul de resurse pentru tineret ,,Dacia,,(din2003),care se ocupa in special cu atragerea surselor pentru diferite
activitati sociale si economice. Astfel se organizeaza concursuri de idei de afaceri,care sint sustinute financiar la
initierea lor (in special pentru paturile social vulnerabile).

Incubatorul de afaceri din Soroca(din 2009) in baza parteneriatului dintre ODIMM ,PAT Entranse to New
Markts si CR Soroca.In 2014 erau incubate 17 intreprinderi cu 169 locuri de munc.

Biroul Comun de Informare si Servicii (din 2013), care ofera servicii de informare si consultanta tinerilor
antreprenori ce doresc sd initieze o afacere sau sa o dezvolte pe cea existentad. Membrii biroului ofera servicii in
special locuitorilor din satele raionului, deplasindu-se la primarii,conform unui grafic aprobat.

Antreprenorii 1n aceasta institutie beneficiaza de treininguri,scutiri la plata arendei incaperilor,acces la
atragerea fondurilor republicane si externe,imprumuturi preferentiale cu acordarea granturilor (in cazul
respectarii conditiilor )si alte facilitati.
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Pe teritoriul raionului activeaza si alte institutii ,care au menirea de a acorda ajutor micului bussines si anume:
Camera de Comert si Industrie fil.Soroca

Soragroinform ACSA.

Asociatia producatorilor agricoli Teragronord

Asaociatia oamenilor de afaceri Pro Bussines Nord.

In perioada 2012 — 2015 Consiliul Raional a organizat pentru agentii economici din teritoriu 42 seminare pe
diferite tematici, solicitate de ei. Sau elaborat anual pleante, unde a fost plasata informatia, despre infrastructura
de suport.. Agentii economici au participat la 12 forumuri si expozitii nationale si internationale, din care doar
una a fost subventionata. Este necesar de a mari numarul participarilor subventionate, cea ce ar duce la cresterea

numdrului participantilor la aceste expozitii si ca rezultat promovarea productiei la nivel national si

international

Probleme

Utilaj invechit.
Lipsa certificatelor de calitate (1ISO) .

Insuficienta surselor financiare proprii si procent mare la obtinerea creditelor.

Neaplicarea inovatiilor mediului de cercetare.
Migratia cadrelor calificate.

Costuri mari la resursele energetice.
Competitivitate scazuta.

Situatia politica si legislatia instabila.

Insuficienta personalului capabil sa atraga investitii straine.
Dependenta directa in sectorul agrar de conditiile climaterice.
Abilitati reduse ale antreprenorilor (domeniul economic, marketing).

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Forta de munca calificata si ieftind, suficienta

Spor natural negativ

Capacitati de instruire a somerilor

Grad avansat de uzura a utilajului

Spatii de producere nevalorificate

Implementarea redusa a sistemelor de calitate

Incubator de Afaceri dezvoltat

Dependenta de importul resurselor energetice

Infrastructura relativ dezvoltata

Ratele inalte ale dobindei la creditele bancare

Intreprinderi cu participarea capitalului strain
functionale

Conexiunea slaba intre mediul de cercetare si cel de
afaceri

Potential agricol pentru industria de
prelucrare

Nivel scazut al culturii antreprenoriale

Existenta BCIS

Invadarea pietei cu produse din import

Noi competente dobandite si transferabile prin
revenirea emigrantilor;

Fenomenul coruptiei in unele institutii,ce ofera servicii
agentilor economici.

Sistem dezvoltat al invatdmintului mediu de
specialitate, profesional-tehnic

Slaba cunoastere a tehnicilor de export/acces pe piete
externe si cota redusa la export

Livezi intensive de mere pe suprafete extinse
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Resurse de materii prime (materii de
constructii, produse agroalimentare)

Sistem de telecomunicatii bine dezvoltat,
inclusiv acces la internet.

Oportunititi Riscuri
Programe de motivare a tinerilor specialisti in | Costuri mari pentru implementarea tehnologiilor
stimularea dezvoltarii activitatii | moderne
antreprenoriale
Investitori externi Instabilitatea cadrului legislativ
Dezvoltarea pietei serviciilor de consultanta; Stoparea livrarii resurselor energetice

Priioritatile Acordului de asociere cu Uniunea | Migratia tot mai accentuata a fortei de munca, inclusiv

Europeana (inclusive legate de construirea a tinerilor abolventi in alte state dezvoltate
competitivitatii intreprinderilor industriale

autohtone).

Proceduri facile pentru inregistrarea IMM; Fiscalitate impovaratoare

Reformarea continua a sistemului educational | Calamitati naturale
in domeniul antreprenorial si a formarii
profesionale;

Strategii, programe de stat pentru sustinerea Climat investitional nefavorabil
IMM-urilor

Economie tenebra si traficul ilicit de marfuri

Recomandari

Dezvoltarea in localitatile rurale a afacerilor de prelucrare a productiei agricole.

Scutirea tinerilor antreprenori de plata impozitelor si taxelor locale in primul an de activitate.

Organizarea cursurilor de instruire pentru dezvoltarea capacitatilor de scriere a proiectelor.

Informarea operativa a agentilor economici prin intermediu paginii web despre prevederile legale, posibilitati de
atragere a surselor din diferite surse precum si posibilitati de participare la diferite expozitii, concursuri etc.
Facilitarea dezvoltarii Incubatorului de Afaceri Soroca si crearea unei Gradini de Afaceri.

Infiintarea unui punct de Contact de Afaceri sau a unui ghiseu unic.

Propagarea istoriilor de cucces in dezvoltarea unei afaceri.

Instituirea unei nominatii noi ”implementarea tehnologiilor avansate” in cadrul concursului Antreprenorul
Anului.

1.4.2.2 Transportul

Transportul este prezentat in raionul Soroca doar de cel auto,cea ce duce la degradarea rapida a drumurilor
publice locale si nationale.

Centrul raional Soroca prin transportul auto de célatori are legatura cu centrele raionale si orasele Republicii, cit
si dupa hotarele ei, prin rutele interurbane si internationale, deservite de agentii economici transportatori de
calatori.

Toate localitatile rurale ale raionului prin rutele regulate suburbane cit si tranzite au legatura auto cu centrul
raional. Zilnic din Statia de autobuse Soroca circuld 47 rute inregistrate.

Cele mai mari intreprinderi din aceastd ramurda sint SA”Etoservis, SA "PAT-7”, SRL”Soralextur”, SRL
”Autoinvest-grup” etc. Datoritd lucrarilor de reparatie a drumului Sarateni-Soroca, in anul 2013-2014 sa
inregistrat o crestere semnificativa a marfurilor transportate. O crestere sa inregistrat si la volumul marfurilor si
pasagerilor transportati.
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Dinamica serviciilor de transportare
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Probleme

Calitatea proastd a drumurilor cea ce duce la sporirea consumului de lubrifianti si uzura unitatilor de transport
Cheltuieli mari pentru repararea unitatilor de transport

Preturi mari si instabile la lubrifianti

Posibilitati de folosire doar a transportului rutier.

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe

Forta de munca calificata suficienta Drumuri locale degradate

Drumuri nationale renovate Grad inalt de uzura a unitatilor de transport

Existenta resurselor naturale (petris, prundis) Preturi mari si instabile la lubrifianti

Evolutia pozitiva a mediului de afaceri Existenta doar a unui singur tip de transport

Oportunitati Riscuri

Cale ferata si pod peste r. Nistru Cresterea preturilor la carburanti (benzina,
motorind, uleiuri)

Renovarea drumurilor locale din surse externe Fiscalitate impovaratoare

atrase
Declin economic

Recomandari

Atragerea surselor pentru renovarea drumurilor.
1.4.2.3 Servicii si Comert

Un grup semnificativ de agenti economici din raion activeaza in sfera comertului si prestarii serviciilor.
Comertul este prezent in fiecare localitate din raion prin mai mai multe localuri, asigurindu-se astfel o
concurenta sanatoasa, fiind mai aproape de solicitarile locuitorilor. Cele mai multe si mai mari obiecte
comerciale sint amplasate in orasul Soroca: "Fourchette”,”Marfuri de uz casnic”, ”"Modern”, ”Xenon”,
”Neuron”, ”Linia H20”, etc.

In ultimii ani sau deschis multe obiecte de alimentatie publici si in localitatile rurale (in special baruri
si cafenele), nu numai in oras. Din 11 restaurante doar 2 sint amplasate in afara orasului. Cele mai solicitate sint
restaurantele ”La Cetatea Veche”, ”Primavara”, ”Soroca” si ’Golden River”.

Pe teritoriul raionului sctiveaza 5 piete autorizate ( din numarul total de localitati 68) din care, in
localitatile rurale doar 2. Celelalte piete activeaza fara autorizare.

Desi in raionul Soroca sint amplasate mai multe obiecte culturale, care formeaza un potential turistic
atragator, capacitatea celor 3 hotele (amplasate in or. Soroca) este de doar 70 locuri, cea ce este insuficient.

Structura serviciilor de deservire a populatiei in ultimul timp s-a dezvoltat ,dar numai in orasul Soroca.
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In localitatile rurale nu sint frizerii,curatatorii chimice,ateliere de reparatie a incaltamintei,
imbracamintei,aparaturii electrocasnice etc.

Uneori calitatea serviciilor oferite nu corespund exigentelor in vigoare, iar majoritatea beneficiarilor de
servicii nu-si cunosc drepturile lor ca consumatori.

Probleme

Serviciile oferite nu corespund exigentelor

Rata nalta a dobindei la creditele bancare
Capacitatea redusa de cumparare a populatiei
Potential turistic nevalorificat

Tarife nalte la servicii

Structura de servicii nedezvoltata in localitatile rurale
Surse de informare limitate

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe
Infrastructura relativ dezvoltata Salarii mici
Infrastructura de consultanta dezvoltata Potential turistic nevalorificat
Existenta scolilor profesionale Ratele inalte ale dobindei la creditele bancare
Existenta BCIS Surse de informare limitate
Existenta potentialului turistic Calitatea joasa a serviciilor oferite

(zone natural atractive, obiecte istorice)

Structurd de servicii nedezvoltata in localitatile rurale

Oportunitati Riscuri
Mediatizare a raionului ca zona turistica Climat investitional nefavorabil
Programe antreprenoriale regionale si Solvabilitate redusa a populatiei

nationale

Acte normative imbunatatite pentru sustinerea | Cresterea preturilor la resursele energetice
Micului Businiess

Insuficienta resurselor financiare pentru actiuni de
promovare a turismului

Recomandari

Infiintarea unui punct de Contact de Afaceri
Initierea parteneriatelor publice-private
Crearea pe pagina web a consiliului raional a unui fisier de informare a consumatorilor

15 Infrastructura

1.5.1Gospoddria drumurilor

Raionul Soroca dispune total de o retea de 389,9 km de drumuri publice, dintre care 95,5 km sunt drumuri
nationale si 294,4 km drumuri publice locale (adica drumuri de acces spre localitatile raionului).

Din 294,4 km de drumuri publice locale 95,0 km au structura carosabilului din beton asfaltic si 199,4 km din
prundis si pietris.
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Raionul Soroca dispune de multe zdcaminte minerale subterane asa ca piatra de gresie, nisip, prundis, pietris,
piatra bruta, granit, care sunt folosite ca material de constructie, inclusiv si la constructia drumurilor publice din
teritoriul Republicii Moldova. Anual se extrag si se transporta circa 600,0 mii tn. de astfel de material, unicul
mijloc de transportare fiind transportul auto.

Constructivele drumurilor nationale, cat si publice locale, construite circa 30-40 ani in urma, nu permit gi nu
rezistd acestui transport auto modern de mare tonaj, aparut in republicd 1n ultimii ani. Ca rezultat, drumurile
publice nationale, cit si cele locale sunt deteriorate si necesita o reparatie capitald si in deosebi a sectoarelor ce
deja prezinta pericol securitatii circulatiei rutiere. Denivelarile si gropile formate in Tmbracamintea rutierd sunt
periculoase la trafic.

Pentru anul 2013 au fost preconizate 5,0 mln lei pentru elaborarea documentatiei de proiect la renovarea
drumurilor publice locale si anume :

- Niorcani — Visoca — Badiceni — Baxani — Schineni — Vantina — L107 cu lungimea de 49,9 km.

- M-2 - Slobozia-Cremeneg, Slobozia-Varancau cu lungimea de 12,5 km.

- L-128 — Nimereuca — Cerlina cu lungimea de 8,5 km.

- L-107 — Regina Maria — Bulboci — Bulbocii Noi cu lungimea de 8,7 km.

- M-2 —Redi-Ceresnovat — Parcani — Voloave — M2 cu lungimea de 12,7 km.

- Drum de acces spre Hristici cu lungimea de 2,5 km.

- 11- G - Inundeni — Trifauti cu lungimea de 3 km.

- M-2 - Stoicani — Dubna cu lungimea de 6 km.

- Drum de acces spre orasul Soroca cu lungimea de 5,3 km.
In prezent Consiliul Raional dispune de documentatia de proiect verificatd pentru renovarea drumurilor publice
locale spre 21 de localitati cu lungimea de 109 km cu costul total de 644,5 min lei conform devizelor de
cheltuieli.

Avand documentatia de proiect verificatd, in anul 2014 din fondul rutier au fost alocate 8,1 miln lei pentru
renovarea drumului public local L — 116 Ruslanovca — Inundeni — Trifauti pe o portiune de drum de 1,5 km din
preajma satului Inundeni. Deja sunt indeplinite lucrari de constructie in suma de 4,7 mln lei.

Tot in 2014 din Fondul Rutier au fost alocate 28493,0 mii lei pentru reparatiile curente a strazilor si stradelelor
din interiorul localitatilor, inclusiv 7848,4 mii lei pentru caile de acces la Cetate din orasul Soroca din bugetul
Consiliului Raional si din proiectul ,,Bijuterii Medievale-Cetatile ,,Soroca — Hotin — Suceava”- 8 min lei.

Incepand cu luna aprilie 2011 si pana la finele anului 2014 au fost executate lucrarile de renovare si dat in
exploatare drumul public local L-107 Pirlita — Dumbraveni — Vadeni hotar cu raionul Floresti cu lungimea de
13,3 km in suma de 86,0 min lei, unde Consiliul Raional la acest obiect a elaborat documentatia de proiect in
suma de 677,0 mii lei.

Valorificarea investitiilor capitale din bugetul Consiliului Raional la reparatia si intretinerea drumurilor publice
locale pe anii 2011-2015 (mln lei)
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Valorificarea investitiilor capitale din bugetul de stat (Fondul Rutier) la renovarea drumurilor publice locale
(mlIn lei)
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Probleme

Continuarea degradarii infrastructurii drumurilor publice nationale si locale, inclusiv din motivul
necorespunderii capacitatii drumului (dupa proiect) la incarcarea pe osie a autocamioanelor de capacitate Tnalta.
Lipsa numarului de unitdti de macanizme specializate necesare pentru intretinerea drumurilor publice locale in
timp de iarna.

Bugetele reduse ale primariilor nu permit reparatia capitald a drumurilor din localitate.

Analiza SWOT
Punctele tari Punctele slabe
Drum national M2 renovat. Drumuri locale degradate.
Drumuri publice locale partial renovate. Insuficienta specialistilor calificati in domeniu si
Existenta surselor proprii a materialelor de a unitatilor de macanizme specializate.
constructii.
Existenta proiectelor tehnice verificate. Bugetele reduse ale primariilor.
Oportunitati: Riscuri
Atragerea investitiilor pentru reabilitarea Instabilitate politica si economica
drumurilor publice locale.

Recomandiri

Atragerea investitiilor capitale din fondurile interne si externe pentru implementarea proiectelor tehnice de
renovare a drumurilor publice locale elaborate.
Stoparea ritmului degradarii drumurilor publice locale prin folosirea rationald a surselor alocate.

1.5.2 Aprovizionare cu apa potabili
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Un rol decisiv in mentinerea nivelului sanatatii publice 1i revine problemei privind asigurarea populatiei cu apa
potabilad de o calitate garantata.

Aprovizionarea cu apa potabild a populatiei raionului Soroca este asiguratd de un apeduct comunal urban din
surse de suprafatd, 13 apeducte comunale rurale, 13 apeducte departamentale, 50 apeducte a institutiilor pentru
copii, 4 apeducte a institutiilor medico-sanitare, 9428 surse decentralizate de alimentare cu apa (fantani).

Din 68 de localitati ale raionului, in prezent sunt alimentate cu apa potabild centralizat partial doar - 12 (or.
Soroca, Oclanda, Cremenciug, Iarova, Badiceni, Bulboci, Sobari, Lugovoe, Egoreni, Regina Maria, Hristici,
Zastinca).

Celelalte localitati sunt alimentate din fantanile de mina.

Avand proiecte elaborate si verificate in anul 2014 de catre primdriile Pirlita si Bulboci au fost inaintate la
Fondul Ecologic National, spre finantarea constructiei apeductelor magistrale Acva- Nord-Pirlita cu costul de
1020,0 mii lei si constructia apeductelor magistrale spre Bulboci si Buibocii Noi cu costul de 9200,0 mii lei.

Pe parcursul anilor 2011-2014 au fost implementate proiectele pentru extinderea serviciilor de aprovizionare cu
apa potabila a localitatilor Soroca, Rublenita, Regina Maria, Zastinca, Hristici si Egoreni finantate de BERD,
Banca Europeana de Investitii i Fondul de Investitii pentru Vecinatate. In prezent sunt executate lucrari in suma
de 60437,0 mii lei, din bugetul Consiliului Raional au fost alocate primariilor localitatilor sus mentionate 870,0
mii lei pentru elaborarea si verificarea documentelor de proiect.

Au fost construite 96,5 km - retele de apeduct.

Au fost construite 1,8 km - retele de canalizare.

Au fost conectati la apeducte - 2198 gospodarii.

Au fost conectati la retelele de canalizare - 20 gospodarii.

Au fost instalate apometre - 1970 unitati.

Monitoringul efectuat asupra calitatii apei utilizate In scop potabil a scos In evidentd faptul, cd in perioada de
referinta, ponderea probelor de apa examinate din retele de distributie ce n-au corespuns normelor sanitare, a
variat in retelele de apeduct urban intre 2,0% si 0,0% dupa parametrii chimici si intre 0,2% in 2014 si 1,0 in
2011 dupa indicii microbiologici.

Cele mai mari dificultati se atestd in calitatea apei din apeductele comunale rurale, unde ponderea probelor
neconforme dupa parametrii chimici in anii de referintd a fost cuprinsa intre 20,8% si 22% si dupa indicatorii
microbiologici intre 7,5% si 5,0% .

Ponderea probelor de apa ce nu corespund cerintelor sanitaro-igienice
din retelele de apeduct din raionul Soroca
Calitatea apei potabile din sistemele centralizate de aprovizionare

Anii Nr. rezultatelor probelor de apa ce nu corespund cerintelor igienice la 100 de probe investigate
Apeducte comunale urbane la | Apeducte comunale rurale la | Apeducte departamentale la
indicii: indicii: indicii:

Chimici Microbiolog. Chimici Microbiolog. Chimici Microbiolog.

2011 | 2,0 1,0 20,8 7,5 45 20

2012 | O 0 80 36,8 37,5 0

2013 | O 1,5 23,0 17,8 12,5 38,2

2014 |0 0,2 22,2 5 53,8 25

Calitatea precara a apei din apeductele rurale cit si urbane este conditionata de faptul ca, in majoritatea cazurilor
sistemele centralizate de alimentare cu apa sunt gestionate de persoane fara studii speciale in domeniu. De catre
ultimii, nu intotdeauna, se duce evidenta corespunzatoare a avariilor aparute la sistemele de aprovizionare cu
apa potabila, iar avariile inregistrate sunt lichidate cu depasirea termenilor prevazuti in acest scop si fard a fi
intreprinse masurile necesare de spalare si dezinfectare a sectoarelor avariate.
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Nu permanent se asigura efectuarea spalarii si dezinfectarii profilactice a rezervoarelor si retelelor de apa.
Si mai precara este situatia privind calitatea apei din fantanile de mina, care continua sa serveasca drept sursad de
aprovizionare cu apa potabila pentru circa 65-70% din populatia raionului.
Pe parcursul ultimilor ani ponderea probelor de apad investigate din aceste surse §i care n-au COrespuns
cerinfelor igienice a variat intre 71,3% -95,9% dupa indicatorii chimici si 3,5% -58,8% dupad indicii
microbiologici.

Ponderea probelor de apa ce nu corespund cerin felor sanitaro-igienice

din fantdnile de mind in raionul Soroca (%)

Indicatorii 2011 2012 2013 2014
Sanitaro-igienici 82 79,4 71,3 78,7
microbiologici 39,1 51,7 439 28,0

Ponderea probelor de apa ce nu corespund cerintelor sanitaro-igienice
din fantanile de mina din raionul Soroca (%)
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In fantanile de mind investigate sunt stabilite concentratii excesive cu mult peste limita normativelor a nitratilor,
duritatii, reziduului fix, sulfatilor, fluor, amoniac, nitriti, cloruri.

Ponderea surselor decentralizate de aprovizionare cu apa ce n-au corespuns cerintelor igienice dupa concentratia
de nitrati a variat in perioada anilor 2009-2014 intre 70,6-79,2%, dupa rezidiu fix intre 2,2 -8,3%, sulfati 1,6-
6,0%, dupa cloruri 0,8-4,3% si dupa concentratia de fluor intre 4,3-33,3%.

Pentru inlaturarea problemei calitdtii apei, Consiliul Raional Soroca a elaborat documentatia de proiect a
apeductelor magistrale spre 32 localitati a raionului. Lungimea totala a apeductelor magistrale proiectate este de
130,5 km si costul constructiilor conform devizelor de cheltuieli constituie 119,7 min lei.

In ultimii ani la nivel de raion se simte o inviorare in ce priveste constructia noilor sisteme de aprovizionare
centralizata cu apa a populatiei si repunerea in functiune a apeductelor ce au stationat pe parcursul a mai multor
ani.

Ponderea populatiei ce este asiguratd prin intermediul sistemelor centralizate de aprovizionare cu apa sa

majorat de la 32,5% 1n 20111a 39,7% in 2014 total pe raion si de la 3,9% 1n 2011 péana la 6,9% in 2014 pe
sectorul rural.
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Disponibilitatea surselor centralizate de apa

Anii Ponderea populatiei asigurata cu apa potabila prin sisteme colective de apeduct
(%)
Total raion Urban Rural

2011 32,5 85,2 3,9

2012 36,7 85,2 3,95

2013 37,6 85,8 4,74

2014 39,7 85,8 6,9

Astfel potrivit datelor CSP Soroca numarul apeductelor aflate la evidenta pe teritoriul raionului Soroca s-a

majorat de la 40 in a.2011 pana la 82 in a. 2014. Concomitent a crescut si numarul apeductelor exploatate in

aceasta perioada de la 39 pana la 79 respectiv. O perioada indelungata de timp nu functioneaza statia de epurare

a or. Soroca, apele rezidentiale fiind eliminate in raul Nistru.

Ponderea populatiei cu acces la sisteme colective de canalizare procentual in ultimii ani nu sa modificat.
Disponibilitatea sistemelor de canalizare centralizata

Anii Ponderea populatiei asigurata cu acces la sisteme colective de canalizare (%)
Total raion Urban Rural
2011 20,1 54,0 0,71
2012 20,1 53,2 0,72
2013 20,05 53,6 0,72
2014 20,1 53,6 0,72
Probleme

Lipsa statiilor de epurare in toate localitatile raionului.
Majoritatea retelelor de aprovizionare cu apa sunt vechi si uzate, ce sporesc pierderile din retea.
Calitatea proastd a apei potabile in fantanile de mina in localitatile raionului.
Lipsa unui catalog al fantanilor, in care sa fie indicata starea tehnica si calitatea apei.
Analiza SWOT

Punctele tari Punctele slabe

Existenta apeductului interraional ,,Acva- Nord” | Calitatea joasa a apei potabile in fantanile de

. mina.

Existenta proiectelor tehnice verificate. Lipsa sistemelor centralizate de apeduct si
canalizare in mai multe localitati ale raionului.
Lipsa statiilor de epurare.

Oportunitati: Riscuri
Fonduri disponibile de dezvoltare regional si Disparitia apei In fantanile de mina.
intercomunitara. Neacceptarea proiectelor de investitori.

Programe de cooperare transfrontaliera
accesibile autoritatilor administratiei publice
nivel local si regional

34



Recomandari

Constructia statiei de epurare in or. Soroca si a sistemelor functionale de colectare a apelor uzate in localitatilor
aprovizionate cu apa potabila.

Atragerea investitiilor capitale din fonduri interne s§i externe pentru implementarea proiectelor elaborate si
verificate a sistemelor de aprovizionare cu apa si canalizare.

Reparatia si modernizarea retelelor de apeduct existente si amenajarea fantanilor de mina.

1.5.3 Gazificare

Pana in prezent au fost construite 70,6 km de conducte de presiune inalta, 53,7 km de conducte de presiune
medie si 25,0 km de conducte de presiune joasd, in rezultatul caruia au fost conectate la retelele de gaze 20
localitati rurale: Vadeni, Zastinca, Egoreni,Dumbraveni, Pirlita, Vantina, Ocolina, Tepilova, Regina Maria,
Bulboci, Bulbocii Noi, Cainarii Vechi,Voloave, Parcani, Volovita,Alexandru cel Bun, Rublenita,
Dubna,Schineni.

La gazificarea localitatilor sus mentionate inclusiv si a or. Soroca au fost utilizate surse financiare in suma de
79,8min. lei: din bugetul de stat — 57,1mln. lei si din bugetul Consiliului Raional -22,7mlin.lei.

Au fost construite 28 de cazangerii si termoficate 28 institutii de menire social-culturale.

Au fost gazificate gospodarii particulare in localitatile rurale — 413 si in or. Soroca consumatorii casnici — 7749,
agenti economici si diferite institutii — 226, inclusiv 1n or. Soroca -189.

Probleme

Costuri exagerate ale lucrarilor de gazificare si a gazelor naturale.
Capacitatea financiara redusa a populatiei de a consuma gazele naturale.

Analiza SWOT
Punctele tari Punctele slabe
Existenta conductelor de gaze naturale. Capacitatea financiara redusa a populatiei.
Existenta proiectelor tehnice verificate. Costuri mari pentru gazele naturale si a
lucrarilor de gazificare.
Oportunitati: Riscuri
Existenta fondurilor disponibile de dezvoltare Insuficienta surselor financiare pentru
regional si intercomunitara. constructia retelelor de gaze naturale.
Capacitatea redusa a populatiei de achitare
pentru serviciile oferite.
Recomandari

Atragerea investitiilor pentru implementarea proiectelor elaborate si verificate a gazificarii localitatilor
raionului.
Conlucrarea eficienta intre autoritatile centrale si locale.

1.5.4. Investitii capitale la reparatia obiectelor de menire social — culturali

Pe parcursul anilor 2011-2014 au fost indeplinite lucréri de reparatie din diferite surse financiare la 87 obiecte
de menire social-culturala, din care sediile primariilor - 15, gradinite de copii - 27, case de cultura - 13, licee,
gimnazii si scoli gradinite - 32 in suma de 79436,1 mii lei.

Alocirile din bugetul consiliului raional prin decizii constituie 32397,1 mii lei, inclusiv Directia Invatamint
18279,2 mii lei.

Alocidrile financiare din bugetul de stat constituie 27283,0 mii lei
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Alocarile financiare la implementare proiectelor prin intermediu FISM-II, constituie19756,0miilei,unde
contributia consiliului raional constituie 2295,0mii lei.

In anul 2014 au fost selectate de FISM, 35 de gradinite, care au fost finantate din Grantul Guvernului Roméniei
in suma de 11900,0 mii lei pentru reparatia capitald si amenajarea terenurilor de sport.

Valorificarea investitiilor capitale prin intermediul FISM la reparatia
obiectelor de menire social-culturale in anii 2011-2015 (min.lei)
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In legatura cu situatia dificila formata la acumularea surselor financiare in Bugetul de Stat au fost stopate
transferurile prevazute in legea Bugetului de Stat pentru anul 2015 la compartimentul Investitii Capitale.

Probleme

Insuficienta surselor financiare pentru reparatii capitale la obiectele publice de interes raional.
Costuri exagerate la materialele de constructii si a lucrarilor executate.

Analiza SWOT
Punctele tari Punctele slabe
Existenta suficienta a intreprinderilor din ramura | Lipsa surselor financiare pentru constructii si
constructiilor. reparatia capitald a obiectelor publice de interes
Existenta proiectelor tehnice verificate. raional.
Migratia specialistilor calificati din domeniul
constructiei.
Oportunitati: Riscuri
Existenta fondurilor disponibile de dezvoltare Neacordarea surselor financiare pentru
regional si intercomunitara. constructii si reparatii capitale a obiectelor de
menire social-culturale de interes raional.

Recomandari

Atragerea investitiilor din fondurile interne §i externe pentru implementarea proiectelor elaborate si
verificate la constructii si reparatiile capitale a obiectelor social-culturale de interes raional.
Conlucrare eficienta intre autoritatile centrale si locale.

1.5.5.Factorii de mediu

O problema actuala de sanatate publica o constituie salubrizarea localitatilor, sistemul de salubrizare prezinta un
sistem de colectare, indepartare, inactivare si valorificare a deseurilor solide si lichide din localitatile rurale si
urbane pentru mentinerea starii sanitare adecvate a factorilor de mediu (apa, solul si aerul).

La moment raman a fi nesolutionate pe deplin si calitativ aspectele de depozitare si utilizare a deseurilor. Practic
la nivel de raion nu existd nici o gunoiste amenajatd si exploatatd Tn modul corespunzator, iar in unele cazuri
deseurile evacuate din raza localitatilor sunt aruncate in locuri neautorizate in acest sens, contribuind astfel la
formarea multiplelor gunoisti stihinice.

Situatia creatd indicd asupra necesitatii implicarii autoritatilor administratiei publice locale de nivelul I in
elaborarea si implementarea unui program complex de actiuni de gestionare a deseurilor solide si lichide.

Disponibilitatea serviciilor de colectare centralizatd a deseurilor

Anii Ponderea populatiei asigurata cu colectarea centralizata a deseurilor
menajere (%)
Total raion Urban Rural
2011 18,1 50,1 -
2012 18,2 41,4 -
2013 18,2 49,9 -
2014 18,3 49,9 =
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La moment deseurile solide si lichide sunt gestionate in mod insuficient ducénd la degradarea resurselor de apa
potabila si inrautdtirea sandtatii populatiei. Transportarea deseurilor menajere a or. Soroca se efectueaza
mecanizat de citre Directia gospodariei locativ Comunala la gunoistea oraseneasca cu suprafata de 4,5 ha la
distanta de 8 km.

Directia dispune de 12 autocamioane §i mecanisme specializate, 8 puncte amenajate pentru colectarea deseurilor
menajere cu 27 containere.

Anual se transporta la gunoistea ordseneasca circa 30 mii m*® deseuri menajere.

Pe teritoriul primariilor si comunelor organizarea executarii deseurilor menajere este insuficienta. Pe parcursul
anilor 2011-2015 prin intermediul finantarii din Fondul Ecologic au fost construite 9 gunoisti, cea ce constituie
13% din localitatile raionului.

Din lipsa statiei de epurare zilnic se varsd in raul Nistru circa 3,5 mii m® de apa reziduala.

Probleme

Lipsa gunoistilor autorizate.
Insuficienta unitatilor de transportare a deseurilor.

Analiza SWOT
Punctele tari Punctele slabe
Derularea proiectului de ,,Stabilirea unui sistem Gunoisti neautorizate.
de management integrat al deseurilor menajere Lipsa unei uzine de prelucrare a deseurilor in
solide in Regiunea de Dezvoltare Nord” pentru regiunea de nord a republicii.
unsprezece localitati din raion”. Lipsa numarului de unitati, de mecanisme si
Existenta terenului de depozitare a deseurilor. autocamioane specializate necesare pentru
transportarea deseurilor menajere.
Sectoare particulare neacoperite cu serviciul de
colectare a deseurilor, inclusiv populatia din
localitatile rurale.
Oportunitati: Riscuri
Programe ecologice regionale si nationale. Surse limitate in programele ecologice.
Cooperarea regionala. Instabilitatea politica.
Interes minim din partea partilor de cooperare
regionala.
Recomandari

Atragerea investitiilor din fondurile interne si externe pentru constructia poligonului de stocare si sortare a
deseurilor menajere.

Organizarea companiei de informare si educare ecologica a populatiei.

Conlucrare eficienta intre autoritatile centrale si locale.

1.5.6 Infrastructura energetica si managementul eficientei energetice

1.5.6.1 Balanta energetica

Consumul anual de resurse energetice de cétre Intreprinderile si organizatiile din raionul Soroca constituie
aproximativ 4.270 de tone de carbune, 11,623 mil. m3 de gaze naturale si aproximativ 1.084 m 3 de lemne.

1.5.6.2 Consumul de energie in cladirile publice

In anul 2009, in raion erau 60 de institutii de invatimint preuniversitar si 53 de institutii de invatimint prescolar.
Suprafata estimata a institutiilor de invatdmint este de aproximativ 108.415 m2. Consumul de energie al
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institutiilor de invatamint este estimat la cca. 20.344 MWh pe an. Spitalul Raional din Soroca are o capacitate de
aproximativ 280 paturi si consumul de energie este estimat la 4.721 MWh pe an. Fondul total al cladirilor
publice educationale (prescolare si secundare), medicale (spitale, ambulatorii si policlinici) si administrative
(primarii si consilii raionale) este estimat la aproximativ 154.781 m2 , cu un consum anual de energie termica si
electricd de aproximativ 30.501 MWh.

1.5.6.3 Provocarile principale

Autoritatile Publice Locale detin un rol foarte important in contributia la realizarea obiectivelor de economisire
a energiei la nivel regional. Lipsa documentelor de planificare in domeniul eficientei energetice la nivel raional
constituie o barierd majora in identificarea prioritailor locale si resurselor necesare pentru realizarea
obiectivelor propuse. In pofida potentialului considerabil de eficientizare a consumului de energie, in prezent, la
nivel raional exista o necesitate sporita de dezvoltare a capacitatilor pentru elaborarea gi implementarea
proiectelor investitionale durabile in domeniul eficientei energetice.
La moment exista un program raional pentru eficienta energetica elaborat in anul 2013. Acest program contine
masuri de :
Reducere a consumului de energiei electrica in cladirile de menire social-culturale;
Contorizarea consumului de gaze naturale;
Certificarea performantei energetice a cladirilor in perioada anilor 2013-2015.
Din sursele bugetelor de stat si local au fost efectuate urmatoarele masuri de eficientd energetica:
Reparate cazangeriile sau sistemele de incélzire la 4 obiecte (liceul C.Stere-Soroca, liceul G.Vieru -
Vasilcéu, liceul P.Rares-Soroca, Centrul de Sanatate - Dubna).
Reparate 4 obiecte prin intermediu FISM (gradinita de copii - s.Ocolina, gimnaziu —s.
SloboziaCremene, gimnaziu — s.Solcani, gradinita de copii — s. Dubna
Reparate acoperisurile si scimbate ferestrele la 3 obiecte ( liceul A.Puskin —or. Soroca, Casa de cultura
- s.Bulbocii Noi, Bazinul de innot —Liceul C:Stere — Soroca)
Instalate cazane pe biomasa la 8 obiecte ( liceul din s. Visoca, primaria din s.Badiceni, gradinitele de
copii din s.Schineni- Solcani,-lorjnita, gimnaziu din s. lorjnita, Centru comunitar primar din s. Visoca,
scoald-gradinita din s. Niorcani)
Reparate retelele de iluminare la 6 obiecte (liceile -Vasilcau, Visoca, Nimereuca, Tatarduca Veche,
Cainarii Vechi, gimnaziu — Bulboci)
Efectuate rapoarte de audit la 8 obiecte (liceile — c. Stere, P. Rares, A. Puskin, I.Creanga- or. Soroca,
Cainarii Vechi, Racovat, Comisariatul Militar si Spitalul Raional)

In anii 2013-2014 au fost efectuate din contul Fondului pentru Eficienta Energetica si cu contributia bugetului
local, lucrari la liceile C. Stere si I. Creanga din or. Soroca.

De primariile raionului au fost complectate chestionare pentru 132 cladiri de menire social-culturala.

In temeiul datelor din aceste chestionare se elaboreaza planul de actiuni pentru anii 2016-2020 in domeniul
eficientei energetice.

1.5.6.4 Perspective de dezvoltare

In contextul Programului Regional Sectorial pe domeniul eficientd energetica in cladirile publice Soroca va
trebui sa reabiliteze energetic aproximativ 15.478 m2 din cladiri publice, ceea ce ar insemna aproximativ 10
cladiri publice cu o suprafatd medie de 1.500 m2. Costurile estimate ale investitiei necesare pentru realizarea
acestui obiectiv constituie aproximativ 60,32 mln lei. Aceste investitii ar putea rezulta economii anuale de
aproximativ 2.446 MWh (echivalentul Tn economii financiare de pina la 3,10 mil.lei). Acest nivel de investitii ar
necesita surse financiare, inclusiv din exterior, sub forma de granturi si imprumuturi. in scopul obtinerii surselor
de finantare este important ca raionul Soroca sa asigure in urmatorii ani suficiente proiecte, dezvoltate pina la
etapa de finantare.

Probleme

Majoritatea edificiilor de menire social-culturala nu corespund exigentelor de eficienta energetica.
Sursele bugetului local nu acopera necesitatile de imbunatatire a situatiei in domeniul eficientei energetice.
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ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

o Consiliul Raional disponibil s
implementeze proiecte in domeniul EE

e APL I din raion motivate sa se implice in
solutionarea problemelor in domeniul EE

e Exista dorinta membrilor comunitatilor din
raion de a rezolva problemele din domeniu

e Insitutiile publice din domeniile sanatate,
educatie, social au suficienti beneficiari la
nivel local

e Unele cladiri publice dispun de
infrastructurd energeticd adecvata

e Exista experienta in elaborarea si
implementarea proiectelor in domeniul EE

e Acorduri si parteneriate incheiate n
domeniul elaborarii strategiilor locale /

raionale

e Existenta unei persoane responsabile in
domeniu

e chestionare completate pentru toate
obiectele

Consum mare de utilizare a energiei in
institutiile publice

Nu existd documentatia tehnica (proiecte
tehnice) si studii de fezabilitate in domeniul EE
Migratia sporita a populatiei reduce numarul
de beneficiari ai institutiilor publice

Lipsa specialistilor in elaborarea conceptelor
de proiect si a proiectelor competitive pe
domeniul EE

Lipsa pasapoartelor tehnice a unor cladiri
publice si a altei documentatii necesare

Oportunititi

Riscuri / amenintari

Atagerea fondurilor externe in domeniul EE
Colaborarea cu institutii specializate in
elaborarea studiilor de fezabilitate (SF) si a
proiectelor tehnice (PT)

Imbunititirea colaborarii cu AEE si accesarea
fondurilor din FEE

Colaborarea cu MDRC si ADR Nord va
permite identificarea si utilizarea fondurilor
suplimentare

Legislatia este permisiva pentru atragerea si
gestionarea fondurilor in domeniul EE

Inflatia

Instabilitatea politica

Nerespectarea angajamentelor de catre
partenerii implicati in implementarea
proiectelor

Coruptia ar putea pune n pericol
implementarea eficienta a proiectelor
Responsabilitatea redusa a echipelor de
implementare a proiectelor pune in pericol
obtinerea unor rezultate calitative in cadrul
proiectelor.

Recomandari

Elaborarea cadrului de reglementare pe domeniu

Dezvoltarea infrastructurii de management

Cresterea randamentului instalatiilor de energie termica

Popularizarea conceptului de eficienta energetica in special in rindurile functionarilor Administratiei Publice
Locale si a administratorilor cladirilor publice.

1.6 CAPACITATEA ADMINISTRATIVA A RAIONULUI
1.6.1 Cadrul normativ, organizatoric si functional.

Consiliul Raional, Aparatul Presedintelui Raionului Soroca, directiile sectiile si serviciile subordonate dispun
de pasaportul raionului, regulamente proprii de activitate, organigrama si state de personal aprobate, fise de post
pentru fiecare functie publica, buget aprobat, sedii amenajate si dotate cu mobilier, tehnica de calcul si birotica,
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unitati de transport, telefonie fixa si mobild, ceia ce permite sa se conchida ca Consiliul Raionul s-a preocupat
de consolidarea si dezvoltarea institutionald, asigurarea conditiilor de munca ale functionarilor.
Managementul Resurselor Umane.

In componenta Consiliului Raional Soroca sunt alesi 33 consilieri. Analiza calitativi a componentei
consiliului raional este prezentata in Tabelul nr. 1. Desi 29 consilieri au studii de licenta (superioare), doar 3
(9%) din ei au absolvite studii in administratia publica, iar 9 (36,3%) nu au experientd de activitate in
autoritatile administratiei publice, ce semnificd necesitatea de instruire a alesilor locali in domeniile specifice
administratiei publice locale.

Analiza cantitativa si calitativd a componentei Consiliului Raional Soroca. anii 2011 - 2015

2015
Indicatori 2011 2015 | inraport cu
2011
numarul de consilieri alesi 33 33 100%
din ei distribuiti dupa gen:
barbati 28 31 110%
femei 5 2 40%
din ei distribuiti dupa studii:
de doctorat 1 1 100%
de masterat 5 4 80%
de licenta 30 29 96%
medii speciale 2 3 150%
medii generale 1 1 100%
din ei distribuiti dupa profesie:
administratie publica 4 3 75%
jurist 4 9 225%
economist 3 4 133%
profesor 6 5 83%
medic 6 3 50%
agricultor 4 1 25%
inginer 10 11 110%
din ei distribuiti dupa experienta de munca:
ales local In componentele precedente al consiliilor locale 18 24 133%
functionar public in autoritatile administratiei publice locale 12 10 83%
conducator de unitate de drept 21 18 85%
specialist 1 2 200%

Din Tabelul nr. 2 se evidentiaza ca structura, componenta cantitativa si calitativa a aparatului presedintelui
raionului, a directiilor si a altor subdiviziuni subordonate consiliului raionului pe parcursul ultimilor 4 ani
n-a suferit modificdri semnificative, riminimd la nivelul anului 2011. Intre timp situatia din societate a evaluat,
s-a aprobat Codul educatie care stabileste atributii noi pentru directia invatamint si respectiv schimbari
semnificative in statele de personal, a crescut numarul si volumul serviciilor sociale prestate populatiei. Deja
este evident ca numarul de personal din cadrul institutiei este insuficient pentru solutionarea si
acoperirea problemelor 1intregii comunititi. In acest sens, se constatati ci una dintre cauze este atit
insuficienta personalului, cit si faptul cd personalul nu este suficient pregatit pentru a face fata provocarilor cu
care se confruntd societatea. Prin urmare e necesar a adus structura organigramei si statele de personal in
corespundere cu noile realitati.
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Structura functiilor publice in serviciile publice descentralizate ale Consiliului Raional Soroca

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Aparatul presedintelui raionului 24 22 21 21 21
Directia finante 14 12 12 12 12
Directia Invatamant 11 10 10 10 10
Sectia cultura si turism 4 4 4 4 4
Directia asistenta sociald si 42onstructi a familiei 10 10 10 10 10
Directia agricultura si alimentatie 9 7 7 7 7
Serviciul relatii funciare si cadastru 2 2 2 2
Sectia 42onstructive, gospodarie comunala gi drumuri 4 3 4 4 4
Sectia economie 5 4 4 4 4
Total pe raion 79 74 74 74 74

Cel mai inalt nivel al fluctuatiei personalului s-a inregistrat in anul 2011, care a constituit 21%, 1nsa au fost
angajati doar 5 debutanti in serviciul public , 6% 1n raport cu numarul total al angajatilor. Una din carentele
resurselor umane este atragerea insuficientd a investitiilor in raion. Concomitent cu necesitatea instruirii
personalului existent e necesar de un aport de specialisti tineri, bine instruiti, care cunosc limbile de circulatie
internationala la nivel de lucrul cu documente, care au abilitati de a elabora proiecte investitionale.

Numarul functionarilor publici nou angajati
in serviciile publice descentralizate ale Consiliului Raional Soroca

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Aparatul presedintelui raionului 7 1 2 1

Directia finante 1

Directia invatimant

Sectia cultura si turism 1

Directia asistentd sociald si protectia a familiei 1 1

Directia agricultura si alimentatie 2

Serviciul relatii funciare si cadastru

Sectia constructii, gospodarie comunala si drumuri

AlwWIN
[ERY

Sectia economie

Total 17 4 3 1 2

Procesul de evaluare a angajatilor se desfisoard conform cadrului normativ. insi evaluarea competentelor
angajatilor este una mai mult formala, decit sd se bazeze pe indicatori de performanta atingi de angajati in raport
cu necesitatile de dezvoltare a raionului.

1.6.2 Transparenta procesului decizional.
In procesul decizional se aplici mecanisme de consultiri publice. Consiliul Raional Soroca dispune si
asigurd actualizarea operativa a informatiilor de interes public pe paginile sale electronice www.soroca.md si

pe www.facebook.com/consiliulraionalsoroca.

Indicatorii ce caracterizeaza transparenta procesului decizional sunt prezentati in Tabelul nr. 4 in care se
observa o dinamica pozitivd. Anul 2009 este primul an 1n care a fost pusa in aplicare Legea privind transparenta
in procesul decizional (nr. 239 din 13.11.2008) si indicatori respectivi nu pot servi ca reper in analiza dinamicii
procesului decizionali. In perioada 2010-2014 proiectele de decizii si notele informative de justificare au fost
plasate pentru consultare generald la 100% in raport cu cele elaborate, ponderea proiectelor de decizii consultate
prin dezbateri publice organizate de autori a crescut de la 39% in anul 2010 pind la 59% in anul 2014, 1n aceiasi
perioada numarul de proiecte de decizii la care s-au prezentat amendamente in aceiasi perioada a crescut de la
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21% la 29%. Cea mai activa perioada de 1naintare a amendamentelor la proiectele de decizii in cadrul
consultarilor publice a fost in anul 2010, in care, In mediu la un proiect de decizie examinat, s-au propus cite 4,5
amendamente.

Analiza transparentei procesului decizional al Consiliului Raional Soroca. anii 2009 — 2014

Indicatorii 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Numarul de sedinte ale consiliului 9 10 12 7 6 8
raional
Inclusiv numarul de sedinge ale 19 (1000) 110 (100%) [12(100%) 7 (100%) 6 (100%) 8 (100%)
consiliului raional desfasurate public
Numarul de proiecte de decizii ale 97 104 132 191 156 123

consiliului raional examinate
Inclusiv, numarul de proiecte de decizii 93(9506) [104(100%)126(95%) [L90(99,5%) [156(100%)123(100%)
ale consiliului raional consultate cu
publicul

din ele:

- prin informare generala pe pagina
www.soroca.org.md/proces 03 (95%) [104(100%)126 (95%) [190(99,5%) [156(100%)123(100%)
decizional/proiecteintrate

- prin informare directionata prin

dezbateri publice organizate 4 (4%) W1 (39%) 551 (40%) [156(81,7%) [73(46,7%) 73 (59,3%)

Numarul de proiecte de decizii la care au 3 (3%) P22 (21%) 41 (32%) 46(24%)  ©48(30,7%) 36 (29,2%)
fost prezentate amendamente in cadrul
consultarii cu publicul

Numarul de amendamente la proiectele
de decizii prezentate in cadrul
consultarii cu publicul

Numarul de contestéri 1n legatura cu 0 0 0 1 0 0
incélcarea Legii privind transparenta
procesului decizional

o1

184 51 137 73 66

Insa se atestd o dezvoltare participativd nesemnificative prin intermediul societatii civile. ONG-urile
invitate la dezbateri publice nu manifestd interes de procesul decizional. Practic nu sunt propuneri si
amendamente la proiectele de decizii consultate public din partea cetitenilor si asociatiilor obstesti. Majoritatea
amendamentelor au fost propuse de functionarii publici.

1.6.3 Capacitatea de relationare.

Capacitatea de relationare a administratiei publice raionale cu actorii comunitari este mai mult unilaterala.
Pe de o parte autoritatilor raionale disemineazd informatiile de interes public prin intermediul paginilor
electronice, iar pe de altd parte masmedia, mediul de afaceri si societatea civild nu manifestd un interes
semnificativ fatd de evenimentele produse de autoritati. Aceastd situatic se datoreazd lipsei interesului
cetatenilor si a lipsei angajamentului civic, §i tot o datd potentialului mai putin dezvoltat al personalului din
cadrul APL pentru a atrage atentia i colabora cu factorii sus-mentionati.

Referitor la colabordrile externe, este plauzibil faptul cd Raionul Soroca a reusit sd dezvolte
parteneriate atit cu comunitatile vecine in cadrul Regiunii de Dezvoltare Nord, precum si cu Romania si
Ukraina in cadrul Euregiunilor ,,Siret-Prut-Nistru” si ,,Nistru”.  Existd acorduri de parteneriat cu regiunile:
lasi, Vaslui, Botosani, Suceava, Prahova (Roménia), Vinita (Ukraina).

In perioada 2011-2014 Consiliul raional Soroca a promovat si sustinut procesul de cooperare regionala,
transfrontalierd si transnationala.
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Avind statut de membru fondator al Asociatiei “ Euroregiunea Siret- Prut- Nistru” Consiliul Raional
Soroca a participat la toate activitatile organizate in cadrul Euroregiunii, conferinte, simpozioane, reuniuni cu
caracter international pe probleme de cooperare transfrontaliera, proiecte comune.
Asociatia ,,Euroregiunea Siret-Prut-Nistru” in parteneriat cu Business Consulting Institute si 20 de raioane din
Moldova, inclusiv si Raionul Soroca si 3 judete din Romania au implementat proiectul ,,Reteaua de cooperare
IT a Euroregiunii Siret-Prut-Nistru”, proiect finantat de Uniunea Europeana.

Prin realizarea proiectului a fost elaborat un portal web pentru consolidarea infrastructurii logistice a
euroregiunii §i dezvoltarea capacitatilor de elaborare si implementare a proiectelor transfrontaliere.

Proiectul a avut ca scop crearea unui spatiu informational comun in teritoriul euroregiunii, din care fac parte
20 de raioane din Moldova si 3 judete din Romaénia. Participantii la proiect au beneficiat de tehnica speciala si
a fost instruit personalul care administreaza sistemul.

Proiectul a contribuit la stabilirea unei comunicari eficiente pentru dezvoltarea programelor comune intr-un
spatiu virtual unic, dar si dezvoltarea capacitatilor membrilor euroregiunii de a elabora proiecte in comun.

Mai multe grupuri tintd pe diverse domenii din orasul si raionul Soroca au participat la mai multe activitati
de consolidare a capacitatilor organizate in cadrul proiectelor in care Consiliul raional Soroca a avut calitatea
de partener pentru Consiliul Judetean Vaslui, Consiliul Judetean Iasi, Consiliul Judetean Botosani, Directia
Generala Asistentd Sociala si Protectia Copilului Vaslui, activitati care au avut loc atit pe teritoriul Republicii

Moldova cit si pe teritoriul Romaéniei.

Colaborarea in cadrul a 16 proiecte cu partenerii din Roméania, preluarea experientei si a bunelor practici a
contribuit ulterior la reusita implementarii de catre Consiliul raional Soroca a mai multor proiecte finantate de
Uniunea Europeana in care Consiliul Raional Soroca a avut calitatea de aplicant.Prin intermediul proiectului
finantat de Uniunea Europeana ,,Parteneriate sociale transfrontaliere pentru beneficiul batrinilor solitari”, au
fost reparate doua cladiri ale Azilului de batrini din satul Badiceni, procurat mobilier nou i echpament special,
consolidate capacitatile personalului angajat. Odata cu lansarea Programului Operational Comun ENPI CBC
Romania-Ucraina-Republica Moldova 2007-2013 au fost identificate si evaluate in comun cu partenerii
transfrontalieri noi idei de proicte eligibile pentru finantare.  Prin intermediul proiectului implementat de cétre
Consiliul raional Soroca ,,Managementul performant si eficienta administrativa” ” Prioritatea 3. Promovarea
activitatilor people to people au fost create si dotate doua servicii noi, audit intern si resurse umane si extinsa
activitatea Agentiei de Dezvoltare Durabila si Integrare Europeana.

A fost facilitat procesul de elaborare si aplicare a proiectului ,,Bijuterii medievale Suceava-Hotin-Soroca”
pentru prima licitatie de proiect lansata in cadrul Programului Operational Comun ENPI CBC Romania-
Ucraina-Republica Moldova 2007-2013, proiect prin care Consiliul raional Soroca impreuna cu partenerii din
Romania si Ucraina au reusit sa dezvolte potentialul turistic in regiunea zonei transfrontaliere Soroca-Suceava-
Hotin.

Restaurarea Cetdtii Soroca — cartea de vizitd a Republicii Moldova, monument de valoare nationala,
element principal al zonei turistice din nordul tarii §i organizarea Festivalurilor medievale ale cetatilor
Moldovei, Suceava-Hotin-Soroca sunt doar citeva activitati din sirul activitatilor realizate prin intermediul
acestui proiect finantat de Uniunea Europeana.

Consiliul raional Soroca a contribuit la implementarea politicilor de dezvoltare regionald care a inceput
odata cu constituirea cadrului institutional din care fac parte: Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii
Regionale, Directia Generala Dezvoltare Regionala a Ministerului Constructiilor si Dezvoltarii Regionale,
Consiliile Regionale pentru Dezvoltare, Agentiile de Dezvoltare Regionala.

Consiliul raional Soroca a implementat proiectul ,, Reabilitarea retelei de drum raional Pirlifa —
Dumbraveni—Videni- Floresti, in lungime de 13,3 km”, aplicat in cadrul primului Apel de propune de proiecte,
finantat din Fondul National de Dezvoltare Regionala (FNDR) . Obiectivul general al proiectului:
Imbunititirea accesului populatiei, bunurilor si serviciilor din raioanele Soroca si Floresti pe piata regionald, in
vederea stimularii dezvoltarii economice durabile, prin asigurarea unei infrastructuri de transport de calitate care
va face conexiunea cu reteaua de drumuri nationale.

Consiliul raional Soroca mentine si dezvolta relatii de cooperare internationala cu regiunile din Europa si
din lume cu care Consiliul Raional Soroca este infratit sau promoveaza relatii bilaterale, prin promovarea de
programe si proiecte comune.
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Au fost stabilite relatii de colaborare cu Universitatea Aegean din Atena Grecia, liderul Proiectului de
Cooperare Transnationalda Sud-Estul Europei — SAGITTARIUS, proiect in care Consiliul raional Soroca a avut
calitatea de partener.

Activitatile din cadrul acestui proiect au fost organizate in colaborare cu 20 de institutii din 8 tari (Grecia,
Italia, Romania, Bulgaria, Slovenia, Ungaria, Croatia si Republica Moldova).

Prin intermediul acestui proiect s-a efectuat schimbul de experienta dintre 8 tari in utilizarea potentialului
cultural pentru stimularea dezvoltarii socio-economice prin identificarea de solutii ingenioase de management
sau marketing, prin incurajarea antreprenoriatului, prin stabilirea unor standarde si bune practici de valorificare
a patrimoniului.

La moment sunt stabilite contacte permanente cu comunitatile de donatori, creata si actualizatd o baza
de date a potentialilor donatori, identificate in comun cu partenerii transfrontalieri problemele prioritare.

Probleme

Capacitatea manageriald si de management a resurselor umane.

Lipseste un sistem bine defenit de indicatori de performantd, in bazd de analizd a resurselor existente, a
problemelor si a oportunitatilor, pe care angajatii sa-1 atinga in perioade definite de timp;

Evaluarea angajatilor este una mai degraba formald, metodologia de evaluare fiind impusa de legislatie, si nu
se bazeaza pe indicatori de rezultat in raport cu necesitatile cetatenilor;

Investitia pentru Tmbunatatirea capacitatilor functionarilor publici este insuficienta;

Capacitatea de planificare strategica si atragere a investitiilor.

Cu toate cd la nivel de raion este cea mai mare ratd de capacitate a autoritiatilor de atragere a
investitiilor, la nivel de directii, sectii i servicii capacitatea de atragere a investitiilor este insuficienta, una
dintre a carei cauza este lipsa de instruire si calificare a personalului in domeniul intocmirii proiectelor si
atragerii investitiilor.

Raportul intre APL — uri si societatea civild este unul mai putin valorificat din cauza neincrederii populatiei in
institutia APL — ului. Pe de altd parte, o cauzd predominantd a acestei probleme este incapacitatea
autoritatilor locale, de a crea capitalul social §i a participa la construirea angajamentului civic al
cetatenilor raionului.

Analiza SWOT

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Capacitatea instituionala inalta. O parte de consilieri raionali slab familiarizati cu
managementul administrativ.

Mecanism functional de asigurare a Neconcordanta organigramei si statelor de personal cu

transparentei procesului decizional. noile realitati si cerintele comunitatii

Capacitatea inaltd a Consiliului Raional de Capacitatea redusa a personalului directiilor, sectiilor si

relationare cu mediul extern serviciilor de atragere a fondurilor
structurale si a investitiilor.
Sistem motivational a indicatorilor-cheie de performanta
a personalului slab corelat cu interesele societatii
Comunicarea interinstitutionala slab valorificata si
dezvoltarea participativa nesemnificativa a societatii
civile

OPORTUNITATI AMENINTARI

Existenta fondurilor disponibile de dezvoltare Interes scazut al cetatenilor la participare in

regionald si intercomunitara. viata sociala si dezvoltare locala.

Existenta programelor de cooperare Grad redus de incredere a cetatenilor n

transfrontaliera, accesibile autoritatilor institutia autoritatilor locale

administratiei publice .
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Recomandari.

Elaborarea, aprobarea si aplicarea unui plan de imbunatatire a capacitatilor administrative ale consilierilor
raionali.

Corelarea structurii organigramei si a statelor de personal cu noile realitati si necesitati de dezvoltare a
raionului.

Instruirea personalului in domeniul planificarii strategice si atragere a investitiilor, managementului
proiectelor europene si fondurilor structurale, precum si in domeniul negocierilor (pentru atragerea
investitiilor).

Asigurarea continuitatii, durabilitatii programelor si proiectelor implementate anterior;

Mentinerea si dezvoltarea relatilor de parteneriat si colaborare cu partenerii externi;

Crearea unui dialog mai larg dintre partenerii externi si grupuri pe domenii de activitate din oras si raion;
Implicarea mai activa a reprezentantilor sectorului asociativ in activitati comune cu reprezentantii
administratiilor publice;

Valorificarea cu mai multa eficienta a avantajelor pe care le oferd fiecare partener in parte;

1.7 SISTEMUL EDUCATIONAL

Sistemul de Invatamant din raionul Soroca este structurat pe urmatoarele trepte de scolaritate: educatia
prescolara, invatdmantul primar, gimnazial si liceal. Infrastructura gcolard a raionului in anul de studii 2015-
2016 include : 109 institutii de invatamant : 55 institutii prescolare, 5 centre comunitare, 28 gimnazii, 5 licee ,
5 scoli primare-gradinita, 8 scoli primare, 2 scoli de sport si un centru de creatie a elevilor. Toate institutiile din
raionul Soroca se afla pe teritoriul a 35 de primarii.

Dinamica efectivelor de elevi in raionul Soroca se caracterizeaza, incepand cu anii 2000, printr-un trend
descendent, drept urmare a reducerii ratei natalitatii si a cresterii fenomenului de migratie a familiilor, in
cautarea locurilor de munca.

Anii de studii Numarul de Numarul de Numarul de Media elevi Nr de elevi in
clase clase complete | elevi intr-o clasa scadere fata de
anul precedent

2011-2012 620 572 9716 17,0 -520
2012-2013 561 512 9140 17,9 -576
2013-2014 539 489 8717 17.8 -423
2014-2015 514 464 8269 17,8 -448
2015-2016 451 405 7985 19.7 -284

Desi tendinta generala este de reducere a numarului de elevi, evolutiile demografice se reflectd in mod
diferit la diferite niveluri de Invatamant. Astfel, in invatamantul prescolar, se constata o crestere a efectivelor de
copii, per ansamblu cu 81 copii (2,6 %,) fata de anul precedent de studii in anul scolar 2015-2016, drept
consecinta a cresterii ratei de participare la acest nivel de educatie. Cota copiilor ce frecventeaza gradinitele
constituie 80 % din numarul total de copii de virstda 3-6 ani. Cele mai afectate de tendintele demografice
negative sunt efectivele de elevi din invatamantul gimnazial si liceal. In invatamantul gimnazial, numarul de
elevi in anul scolar 2015-2016 s-a redus cu circa, 2,8 %, cu 120 elevi mai putini decit pentru perioada
respectiva a anului de studii precedent, la nivel liceal cu 92 elevi mai putini (16,1%).

Diminuarea numarului de elevi a servit drept temei pentru operarea pe parcursul ultimilor ani a o serie de
modificari in reteaua scolara.

46



Evolutia institutiilor de invatamint din raionul Soroca

Anul de studii Anul de studii Anul de studii Anul de studii Anul de studii

Institutii 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Institutii 50 50 51 55 55
prescolare
centre 5 5 5 5 5
comunitare
scoli primare — - - 5 4 5
gradinite
Scoli primare 9 5 ) i} 9
Gimnazii 36 34 33 39 27
Licee 12 12 12 6 6
case de creatie
scoli sportive 2 2 2 2 2
Total 115 109 109 112 110

In anul scolar 2014-2015 18 institutii au fost supuse reorganizarii /lichidarii
6 licee au fost reorganizate Tn gimnazii ;
2 gimnazii au fost lichidate (Oclanda, Egoreni);
1 scoala primara-gradinita lichidata ( Curesnita);
9 gimnazii reorganizate in scoli primare: larova, Baxani, Parcani, Redi Ceresnovat, larova, Slobozia
Virancau, lorjnita, Ocolina, Tepilova, Trifauti.
Gimnaziul“Veniamin Apostol” Dubna reorganizat in scoald primara - gradinita.
1.7.1 Educatie timpurie

Oferta educationald in educatie timpurie este asiguratd doar de sectorul public. In prezent in localitatile
raionului Soroca activeaza 55 de institutii de educatie timpurie cu 3093 copii inscrisi in 138 grupe, mai mult
cu 3,6 % fata de anul de studii 2013-2014.

Evolutia instittiilor de educatie timpurie din raion

Anii Inst. prescolare scoli primare-gradinite ~ Grupe in institutii Total raion
preuniversitare
Gradinite grupe copii Inst.  grupe copii grupe grupe copii Inst. Grupe copii
2013- 52 132 2983 5 5 71 3 4 71 52 141 3110
2014
2014- 55 138 3093 4 4 53 2 3 45 55 145 3191
2015

Pentru a mari rata de inrolare a copiilor de virsta timpurie din raion au fost redeschise institutii de educatie
timpurie. In rezultatul lichidarii scoli-primare din Curesnita institutia de invatimint a primit statut de

institutie de educatie timpurie. Institutia nr. 13 din or. Soroca a primit stitut de institutie de educatie

timpurie cu practici incluzive, unica institutie de invatamint de acest tip din raion. Au fost deschise grupe la
gradinita nr. 13 Soroca - 3 grupe, Schineni-1grupa, Ocolina - 1 grupa. Deschiderea grupelor si institutiilor

a marit numarul copiilor institutionalizati cu circa 200 copii.

In cadrul Proiectului “parteneriat global pentru educatie” cadrele didactice din invatamintul prescolar au
beneficiat de instruire gratuita in centrele de mentorat. Au fost formate 315 cadre didactice sau 93,5 % din toate
cadrele din institutiile de educatie timpurie
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Ponderea cadrelor didactice dupa
studii in educatie timpurie

Ponderea cadrelor didactice
dupa grade in educatie timpurie

Anii Total | Superioare | Med.speci Anii Grad Grad Grad £33

ale didactic | didactic I | didactic | grad

1 superior

2011-2012 325 80 245 2011-2012 33 0 0 202
2012-2013 330 83 247 2012-2013 91 1 1 239
2013-2014 | 330 | 87 243 2013-2014 130 4 1 200
2014-2015 | 344 | 93 251 2014-2015 166 5 1 178
2015-2016 359 104 255 2015-2016 193 5 1 166

31 de institutii de educatie timpurie din raion au beneficiat de ajutor in cadrul grantului acordat de Guvernul
Romaniei implementat de FISM.. 12 institutii au fost dotate cu mobilier si 7 seturi pentru terenuri de joaca.

Probleme

Lipsa surselor financiare pentru dotarea institutiilor de educatie timpurie cu materiale didactice, jucarii,

carti;

Capacitate redusi a unor institutii de educatie timpurie din oras pentru institutionalizarea copiilor

Dotare insuficienta cu calculatoare

Pondere mica (25 %) a cadrelor didactice cu studii superioare
Lipsa conditiilor in majoritatea institutiilor pentru incluziunea copiilor cu CES

Lipsa unor servicii pentru recuperarea copiilor cu CES

Implicare redusa a parintilor in procesul educational

Analiza SWOT.

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta institutiilor prescolare reparate si dotate cu
mobilier, jucarii, materiale didactice.

Terenuri de joaca si sportive amenajate.
Perfectionarea continud a personalului didactic.
Educatori pregatiti in implementarea corecta a
curriculumului;

Ponderea  micd a cadrelor didactice cu studii
superioare

Incompetenta si frica cadrelor didactice de a lucra
cu copiii cu CES;

Dotare insuficienta a unor sali de grupa si a
blocurilor sanitare pentru incluziunea copiilor cu
CES

Insuficienta de materiale si mijloace didactice in
conformitate cu Standardele educationale

Oportunitati

Riscuri

Existenta fondurilor disponibile de dezvoltare regional si
intercomunitara.

Existenta programelor de cooperare transfrontaliera
accesibile autoritatilor administratiei publice nivel local si
regional.

Situatia politica si social economica nestabila.

Recomandari

Implementarea proiectelor pentru imbunatatirea conditiilor in institutiile de educatie timpurie;
Deschiderea unor institutii de educatie timpurie in satele fard IET si a unor grupe in gradinitele din oras;
Promovarea bunelor practici in domeniul educatiei incluzive;

Eficientizarea parteneriatelor cu CRAP

Optimizarea relatiilor dinte gradinita — familie — comunitate;
Promovarea mentoratului in scopul profesionalizarii cadrelor didactice
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1.7.2 invitamint primar si secundar general

In anul de studii 2015-2016, invatamantul primar si secundar general include 47 institutii de invitamant, dintre
care: 28 gimnazii, 5 licee, 9 scoli primare, 5 scoli primare-gradinita.. in 46 din ele invatimintul se realizeazi in
limba de stat, in liceul ”A. Puskin” din or. Soroca instruirea se realizeaza in limba rusi. In rezultatul
procesului de optimizare, numarul institutiilor de invatdmant primar si secundar general s-a redus pe parcursul
ultimilor 5 ani cu 17,5% (de la 57 de institutii in 2011 la 47 de institutii 2015.

Anii de studii Total Din care dupa medii Din care dupa nivele de invatamint
institutii de resedinta
Mediul Scoli primare | Scoli Licee
urban Mediul primare Gimnazii
rural gradinita

2011-2012 57 6 51 9 - 36 12
2012-2013 51 6 45 5 - 34 12
2013-2014 50 5 45 - 5 33 12
2014-2015 49 5 44 4 39 6
2015-2016 47 5 42 9 5 27 6

Desi tendinta generald este de reducere a numarului de elevi, evolutiile demografice se reflectd in mod
diferit la diferite niveluri de Invatdmant. Cele mai afectate de tendintele demografice negative sunt
efectivele de elevi din invatimantul gimnazial si liceal. In invatimantul gimnazial, numarul de elevi s-a
redus cu circa, 3,7 %, cu 169 elevi mai putini decit pentru perioada respectiva a anului de studii 2013-2014.
Tendintd si mai accentuatd se constatd in invatamantul liceal, numarul de elevi reducandu-se cu 176 elevi

(-23,5%), drept urmare a reorganizarii liceelor rurale in gimnazii.

In anul de studii 2015-2016 numarul total de angajati in invatamintul preuniversitar constituie 1175 angajati,
cu 165 mai putini fata de perioada respectiva a anului precedent de studii.

Evolutia numarului angajatilor in invatamintul primar si secundar general

Anii de Perso Cadre Bibliote | Personal Personal | Personal Total Nr de
studii nal de didac cari didactic auxiliar | administrativ | personal angajati in
conduce | tice auxiliar (secretar, incadrat scadere fata
re (laborant, contabil) de anul
inginer precedent
inform.)
2011-2012 | 141 892 48 - 567 - 1648
2012-2013 | 129 812 43 - 506 - 1490 -158
2013-2014 | 120 732 31 14 449 26 1372 -118
2014-2015 | 114 726 32 9 434 25 1340 -32
2015-2016 | 85 628 24 8 407 23 1175 -165

Modificarile operate in

efectivelor de elevi au dus la o scadere cu aproximativ 8,6 %, a numarului cadrelor didactice si 0 micsorare cu

reteaua scolara (lichidari de institutii si reorganizari), precum si de diminuarea

61,6 % a numarului de pedagogi pensionari.
Pentru perioada respectiva, din numarul total de cadre didactice si de conducere

54,1 % detin gradul didactic II;

7,7 % gradul didactic |

4,1 — gradul didactic superior
Numarul redus de tineri specialisti in sistemul educational raional se mentine din an in an.
In anul de studii 2012-2013 din necesarul de 24 tineri specialisti, s-au prezentat — 3;
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2013-2014 din necesarul de 24 tineri specialisti, s-au prezentat — 7;

2014-2015 din necesarul de 13 tineri specialisti, s-a prezentat — 1.

2015-2016 din necesarul de 11 tineri specialisti, s-a prezentat — 4.

Rata de inrolare a tinerilor specialisti la nivel raional constituie 1,5 %

Din totalul de 791 cadre didactice din primar si secundar general in anul de studii 2015-2016 lucreaza cu :

norma deplina 11,6 %,

cu numar de ore sub norma didactica 44,9 %

cu suprasarcind 43,4%

Se constata discrepante evidente a suprasarcinii didactice dupa mediul de resedinta, in favoarea cadrelor

didactice din mediul urban.

In unele institutii scolare din mediul rural, din cauza insuficientei de cadre didactice, predarea unor

discipline din planul-cadru devine problematica, orele respective sunt predate de profesori nespecialisti.
Raportul elev/ cadru didactic reflectd eficienta utilizérii resurselor umane cit si calitatea actului

didactic. Cind acest indicator este foarte mic denota ca politicile de personal si masurile de rationalizare a

retelei scolare nu au eficacitatea asteptata

Evolutia raportului elev/ cadru didactic

';‘S('j'“de S‘;S}?Lul de SIZE)/%;d U Anii de studii clasele 1-4 | clasele 5-12
institutii didactic. 2011-2012 155 9.3
2011-2012 | 9716 9,4 2012-2013 16,9 9.3
2012-2013 | 9140 9,7 2013-2014 17,9 9,8
2013-2014 8717 10,2
2014-2015 | 8269 9,8 2014-2015 167 9.4
2015-2016 | 7985 11,2 2015-2016 16,6 10,9

Numarul de elevi care revin unui cadru didactic a Inregistrat in anul 2015-2016 valori relativ mai inalte in
comparatie cu anul scolar precedent. Media pe raion constituie n acest an de studii 11,2 . Cel mai scdzut raport
10,6 elevi/cadru didactic continua si existe in cazul invatamantului gimnazial liceal, In timp ce in Invatdmantul
primar acesta inregistreazd valoarea de 16,6 elevi/cadru didactic. Tendinta de crestere a acestui indicator in
ultimii ani este rezultatul modificarilor intreprinse in reteaua scolara. Mediul de resedintd continua sa fie un
important factor de diferentiere al indicatorului elev/cadru didactic . Astfel, in mediul rural unui invatator de la
treapta primara 1ii revine in mediu 14 elevi, in comparatie cu 24 elevi in mediul urban. Si la nivel gimnazial
liceal aceasta discrepanta se mentine, avind urmatoarele valori : in mediul rural 8 elevi la un cadru didactic, in
mediul urban 13 elevi

In anul scolar 2014-2015, fenomenul de abandon a crescut fata de anul scolar precedent cu circa 58,3%. Asa
cum reiese din datele prezentate, abandonul scolar se inregistreaza doar la invatamintul gimnazial si este
prezent in institutiile de invatamint, atit din mediul urban, cit si rural. Cauzele acestuia tin de:
Numarul mare de copii ramasi fara supravegherea parintilor;
Insuccesul scolar;
Dificultati materiale, dezorganizarea familiei;
Atitudinea neglijenta si indiferenta a parintilor referitor la educarea scolara a copiilor;
Unul din factorii majori care cauzeaza insuccesul si abandonul scolar este fenomenul plecarii parintilor la munca
peste hotare.
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Anii de studii Copii cu un parinte plecat

Copii cu ambii parinti

plecati
2013-2014 1542 885
2014-2015 1422 840
2015-2016 1215 561

Astfel 1n anul de studii 2015-2016 circa 15, 2 % din numarul total de 7985 elevi sunt cu un parinte plecat

peste hotare, 7,02 % din elevi sunt cu ambii parinti plecati.

Probleme
Diminuarea continua a numarului de elevi.
Cheltuieli mari de intretinere a spatiilor scolare.

Predarea unor discipline scolare de pedagogi nespecialisti in scolile rurale.

Numarul redus de tineri specialisti in sistemul educational raional.

Ponderea 1nalta a cadrelor didactice ce detin suprasarcina.

Lipsa mijloacelor financiare pentru a introduce orele de meditatii in invatamintul primar.
Asigurarea insuficientd a bazei materiale a scolilor, inclusiv dotarea cu TIC a institutiilor din mediul rural.

Migratia périntilor, fapt ce contribuie la neimplicarea
Sporirea ratei abandonului scolar.

Analiza SWOT

in educatia copiilor.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Reorganizarea retelei scolare din raion, pe criterii de
eficienta si calitate.

Proiecte de reparatie si modernizare a institutiilor din
componenta raionala realizate.

Pozitia activa si deschisa a managerilor scolari spre
schimbare 1n realizarea politicilor educationale.

Existenta unor parteneriate durabile cu AP de toate
nivelurile, ONG-uri ce activeazd in domeniu, agenti
economici, parinti §i comunitate.

Formare / dezvoltare profesionala continua .

Cresterea ponderii specialistilor cu grade didactice.
Existenta Centrelor de Resurse pentru educatie
incluziva .

Participarea elevilor la diferite concursuri.

Utilizarea in procesul de predare invatare a TIC si a
softurilor educationale.

Parteneriate educationale incheiate de scoli cu ONG-
uri, agenti economici, etc.

Lipsa conditiilor atractive pentru cadrele didactice
tinere.

Elemente de planificare formala a activitatii unor
institutii educationale.

Ponderea mare a cadrelor didactice cu suprasarcina .
Nu sint organizate ore de meditatii 1n institutiile
scolare;

Interes neuniform din partea parintilor si a elevilor
fata de obtinerea studiilor de calitate;
Strategiile  didactice, preponderent
activitatea profesorului.

Evaluarea nu se aplicd reglatoriu in proiectarea de
proces. Colectivul de cadre didactice, nu cuantifica,
prin intermediul rezultatelor evaludrilor, progresul
scolar si nu iau 1n considerare acest aspect la
evaluarea activitatii didactice.

Sistemul existent de formare continud a cadrelor
didactice nu totdeauna raspunde necesitatilor si
provocarilor.

Numar mare de copii cu cerinte educationale speciale.
Resursele financiare limitate

Dotare insuficienta a institutiilor din mediul rural cu
mijloace multimedia, lipsa soft-urilor educationale
Cresterea ratei abandonului scolar si absenteismului;

bazate pe

OPORTUNITATI

RISCURI

Profesionalizarea functiei manageriale. .

Existenta fondurilor disponibile de dezvoltare regional
si intercomunitara.

Existenta programelor de cooperare transfrontaliera
accesibile autoritatilor administratiei publice nivel
local si regional.

Accentuarea declinului demografic al populatiei
scolare, in special in mediul rural;
Migrarea cadrelor .

Situatia politica si social economica nestabila
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Recomandari

Optimizarea retelei institutiilor in scopul asigurarii unui proces educational de calitate;

Dotarea si modernizarea bazei tehnico materiale

Suportul si/sau cofinantarea cursurilor sau vizitelor de studii.

Promovarea parteneriatului prin incheierea noilor contracte de colaborare si cooperare,

Stabilirea unei culturi organizationale care ar crea o bund imagine institutiilor;

Dezvoltarea unor programe vizind combaterea si prevenirea abandonului scolar;

Dezvoltarea practicilor educationale inclusive in invatamantul general;

Evaluarea perfectiondrii continua a cadrelor didactice in baza unor criterii de performanta si
proiectarea activitatilor;

Crearea conditiilor optime pentru atragerea cadrelor didactice tinere;

Garantarea egalitatii sanselor de acces in invatamantul preuniversitar asigurindu-se un standard optim, la
nivelul drepturilor fundamentale;

Performantele scolare ale elevilor, avind in vedere diferentele de rezultate inregistrate la testele
nationale si ratele mai scazute de promovare la examenele terminale, in cazul elevilor din mediul
rural;

Completarea anuald a fondurilor bibliotecilor scolare.

1.7.3 Educatia non-formala

Educatia non-formala cuprinde totalitatea actiunilor organizate in mod sistematic, dar in afara sistemului formal
al educatiei. Astfel aceasta forma de educatie este considerata complementara cu educatia formala sub raportul
finalitatilor continutului si a modalitatilor concrete de realizare.

Avand in vedere cele 2 forme ale educatiei non-formale, putem mentiona ca in raionul Soroca, la moment sunt
desfasurate activitati extra-didactice, sub forma de cercuri disciplinare, ansambluri artistice, cercuri sportive, cat
si diverse olimpiade. Conform datelor prezentate de catre Directia Generald de Invatimant a raionului Soroca,
in liceele din raionul Soroca pe parcursul anului de invatamant 2014-2015, au fost desfasurate circa 268 ore
extra-curriculare, iar In gimnazii aproximativ 362 ore.

In raion activeaza Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ”Speranta”, care este o structura cu traditii mai
vechi preluate de sistemul de invatamant sovietic, si care incearca sa isi afirme rolul sdu in domeniul educatiei
non-formale. Centrul de Creatie a Copiilor si Adolescentilor ,,Speranta”, activeaza din anul 1999, si presteaza
servicii pentru aproximativ 350 de copii si tineri cu varsta cuprinsa intre 7-18 ani, prin intermediul unui studiou
vocal, ansamblu de flueristi, studiou de arte plastice, studiou decorativ-aplicativ si a unui teatru dramatic.

Educatia non-formala este practicata cu preponderenta de sectorul asociativ. La moment in raionul Soroca astfel
de activitati sunt desfasurate intr-o pondere mai mare de catre Centrul de Resurse pentru Tineret DACIA,
orientate spre formarea deprinderilor de viata, activismul civic, planificarea carierei, dialog intercultural, etc.

Cea mai mare provocare pentru raionul Soroca, este asigurarea mecanismelor de finantare a educatiei non-
formale pentru tinerii din zone rurale, tinerii din minoritatea roma, tinerii cu dezabilitati, tinerii din familii cu
venituri mici, orfani sau din centre de plasament si tinerii cu boli cronice grave.

Probleme

linfrastructura si dotarile unor institutii de invatamant, in mod special din zona rurald, nu le permit acestora
sa ofere oportunitati atractive pentru tineri in realizarea orelor extra-curriculare.

Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ”Speranta” nu acopera necesitatile tinerilor din intreg raionul
Soroca, iar activitatile acestuia nu sunt planificate in baza unor informatii determinate de o analizd a
necesitatilor in domeniul educatiei-non-formale de moment, inclusiv acesta nu dispune de dotarile necesare
ca serviciile oferite tinerilor sa fie atractive;
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Domeniul educatiei non-formale 1n randul tinerilor este unul insuficient planificat, principalii furnizori de
astfel de servicii nu sunt conectati in retele pentru a asigura schimbul de informatii si practici de succes, iar
activitatea institutiilor de invatamant nu este suficient de transparenta in realizarea orelor extra-curriculare;

Consiliul raional Soroca nu are suficiente resurse financiare pentru a sustine oportunitati alternative pentru

educatia non-formala in randul tinerilor.

Analiza SWOT

Punctele tari

Puncte slabe

Este functional un parteneriat la nivel raional
intersectorial pentru prestarea serviciilor de
tineret, dintre Consiliul Raional Soroca, Consiliul
Orasenesc Soroca si Centrul de Resurse pentru
Tineret "DACIA”;

Institutiile de invatamant continue sa organizeze
ore extra-curriculare pentru educatia non-formala
a copiilor si tinerilor;

fsi mentine activitatea Centrul de creatie al
copiilor si adolescentilor ”Speranta”;

Resurse financiare insuficiente autoritatile publice
din zona rurald nu au specialisti angajati in
domeniul tineret;

Institutiile de invatdmant nu sunt dotate suficient
pentru a moderniza educatia non-formald prin
intermediul orelor extra-curriculare;

Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor
”Speranta” nu dispune de o infrastructurd
adecvata si 0 dotare necesar, adaptata la cerintele
si noile tendinte ale copiilor si adolescentilor in
domeniul educatiei non-formale;

Oportunititi

Riscuri

Organizatii neguvernamentale, ca resurse pentru
organizarea activitatilor de tineret;

Sunt prezenti donatori activi pe domeniul tineret
in Republica Moldova;

Retragerea donatorilor din Republica Moldova
care finanteaza domeniul tineret;

Noi reforme in domeniul teritorial-administrativ,
care pot avea efecte de stagnare temporale a
actiunilor si programelor de tineret.

Recomandari

Initierea in parteneriat cu institutiile de invatamant, autoritatile publice de nivelul I, inclusiv cu organizatii
necomerciale de profil, a proiectelor pentru dezvoltarea infrastructurii si dotarii adecvate a institutiilor de
invatamant din raionul Soroca, in vederea dezvoltarii oportunitatilor mai atractive pentru tineri, in cadrul orelor
extra-curriculare;

Initierea procedurilor de analiza institutionala a Centrului de creatie al copiilor si adolescentilor ”Speranta”, in
vederea stabilirii necesitatii de restructurare si modernizare a acestuia, imbunatatirea serviciilor oferite si
extinderea acestora 1n zona rurala a raionului Soroca;

1.8 CULTURA,TURISM SI SPORT
1.8.1Domeniul Cultural

Reteaua institutiilor de cultura este constituitd din: 56 case si camine culturale in care activeaza 85 de
specialisti, 58 biblioteci publice din care 51 in sate si 7 1n oras, in ele fiind angajati 77 de bibliotecari, 6 scoli de
artd plastica si muzica, 2 muzee, activeaza 85 colective artistice, inclusiv 28 colective artistice cu titlu onorific
,model” si 4 centre de mestesuguri populare ,1 studiou muzical , numarul total de monumente — 411, inclusiv:
189 de importantd nationala, 127 de importantd locald, In raion isi desfasoara activitatea - 270 mesteri populari,
15 mesteri populari sunt Membri ai Uniunii Mesterilor Populari din Moldova, 2 manastiri: ,,Adormirea Maicii
Domnului ” din s. Cosauti, Manastirea din s.Rudi, ceia ce constituie un volum enorm de resurse umane si
materiale implicate.
1.8.1.1 Patrimoniul Cultural - reprezintd ansamblul resurselor mostenite, identificate ca atare, indiferent de
regimul de proprietate asupra acestora i care reprezinta o marturie si o expresie a valorilor, credintelor,
cunostintelor si traditiilor aflate in continua evolutie.
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Patrimoniul cultural raional cuprinde toate elementele rezultate din interactiunea dintre factorii umani si
naturali, de-a lungul timpului: patrimoniul arheologic, patrimoniul cultural construit, patrimoniul cultural mobil,
patrimoniul cultural imaterial, monumentele de for public.

Patrimoniul arheologic este prezent pe intreg raionul Soroca.Sunt inregistrate in Registrul monumentelor
ocrotite de stat 161 monumente. Cu regret, in ultimii ani patrimoniul arheologic rdmane in raionul Soroca
negligat de sistemul de administrare si protejare din partea statului. O alta problema ar fi distrugerea acestor
monumente prin implicarea cautatorilor de comori cu utilizarea detectoarelor de metale, care extrag si
comercializeaza tezaure monetare si obiecte arheologice.

Patrimoniul construit cuprinde intreg raionul Soroca. Sunt inregistrate 132 monumente arhitectorale (construite),
case de locuit, biserici, manastiri, edificii administrative s. a. Din lipsa unui sistem functional de protejare a
monumentelor, multe din ele sunt distruse, netindndu-se cont de valoarea si importanta lor.

Monumentele de for public

In raionul Soroca sunt inregistrate 64 monumente de for public. In stare satisfacitoare sunt 30 complexe
memoriale si 23 monumente in memoria ostagilor cazuti in cel de-al Doilea Razboi Mondial (1941-1945),
In anul 2013, in urma inspectdrii starea era urmatoarea:

Tipul monumentelor In stare Necesita reparatie | Necesita reparatie
satisfacatoare | curenta capitala

Complexe memoriale 24 7 4
Monumente ale eroilor

. 12 7 1
cazufl
Busturi 7 - -
Cetatea Soroca, 1
Lumanarea Recunostintei 1

Probleme

Protejarea Patrimoniului material de catre stat.

Deteriorarea monumentelor in urma calamitatilor naturale.
Distrugerea monumentelor de catre cautatorii de comori.
Comercializarea tezaurului monetar si a obiectelor arhiologice.

ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe

Activitate ineficientd a APL privitor la
Prezenta unui numar impunator de monumente de | protejarea patrimoniului cultural.

importantd locala si nationala Surse financiare insuficiente de sustinere a
Imlpimentarea proiectului pentru restaurarea si programelor de restaurare.

protejarea Patrimoniului cultural material Demolarea si deterioarea monumentelor fara
Registrul monumentelor de for public al raionului a se tine cont de valoare i importanta .

Degradarea continud a patrimoniului
cultural material, indiferent de tipul
acestuia.

Oportunitati Riscuri

Suportul donatorilor internationali in domeniul salvarii | Calamitati naturale
si protejarii Patrimoniului.
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Recomandiri

Inspectarea monumentelor §i introducerea lor in Registrul Monumentelor Ocrotite de Stat
Identificarea surselor financiare pentru sustinerea programelor de restaurare.
Identificarea si completarea Registrului monumentelor .

1.8.1.2Patrimoniul cultural mobil

In raionul Soroca isi desfisoara activitatea Muzeul de Istorie si Etnografie Soroca, in componenta caruia
intrd: (Cetatea, Luminarea Recunostintei ) si Muzeul de Istorie si Etnografie Cosauti.

Pe parcursul anilor 2013-2014 s-au continuat lucrarile de implementare a Proiectului ,,Bijuterii medievale:
Cetatile Hotin, Soroca, Suceava” din cadrul programului Operational Comun Romania — Ucraina — Republica
Moldova 2007 — 2013, finantat de UE, in valoare de 3.003.220,82 Euro.

Partener Lider: Consiliul Raional Soroca;

Partener I: Primaria or. Soroca;

Partener II:Primaria Municipiului Suceava (Romania);

Partener I1I: Rezervatia Arhitecturala Istorica Nationald Cetatea Hotin (Ucraina).

Proiectul tehnic de restaurare a Cetatii Soroca cu amenajarea spatiului aferent a fost elaborat de catre ABRAL
ART Productt SRL (Bucuresti). Lucrarile de restaurare sunt efectuate conform concursului si Contractului de
Lucrari de restaurare a Cetatii Soroca cu amenajarea spatiului aferent sunt efectuate de catre firma SC ,,lasicon”
SA.

Necesita reparatie capitald blocul 2 al Muzeului de Istorie si Etnografie din Soroca.

Muzeul de Istorie si Etnografie din satul Cosauti urmeaza si participe in cadrul unui proiect in vederea
reparatiei cladirii nr. 2 fapt, care ar permite largirea spatiului expozitional al muzeului. De asemenea s-au
infaptuit lucrari de amenajare si ingrijire in gradina din preajma muzeului (0,8 ha), s-au sadit flori si arbusti.

Numarul de vizite in muzee

Indicatorii si anii 2011 2012 2013 2014 Total
Muzevul de Istpr.le i Etnografie Soroca 12600 10100 4830 2720 30250
Numarul de vizite in grup

Numarul de vizitatori individuali 10025 12890 7117 1835 31867
Excursii 630 505 322 77 1534
Muzevul de Istf)r.ie s} Etnografie Cosauti 2067 2038 1985 280 7770
Numarul de vizite in grup

Numérul de vizitatori individuali 378 396 317 84 1375
Excursii 295 285 214 214 1008

15000

10000

M Vizite Tn grup
5000

M Vizitatori individuali

Excursii

2011 2012 2013 2014
Figura 1. Numarul de vizite in Muzeul de Istorie si Etnografie...
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Figura 2. Numarul de vizite in muzeul de Istorie si Etnografie...

1000

Scaderea numarului de vizitatori S-a datorat faptului ca in aceasta perioada s-au efectuat lucrari de
reconstructie a drumului national Sarateni — Soroca si lucrarilor de restaurare si amenajare a terenului aferent
Cetatii.

Probleme

Lipsa unei arhive spatioase

Colectiile muzeistice nedigitizate

Lipsa vitrinelor pentru expozitii

Situatia deplorabila a blocului IT a Muzeului de Istorie si Etnografie Soroca

ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe
Existenta a doud muzee de Istorie si Etnografie cuun | Lipsa fondurilor pentru dezvoltarea
bogat numar de piese muzeistice; colectiilor muzeale.
Implementarea Proiectului ,,Bijuterii medievale: Colectii muzeistice nedigitizate.
Cetatile Hotin, Soroca, Suceava” din cadrul Numadr insuficient de personal stiintific.

programului Operational Comun Roménia — Ucraina
Republica Moldova 2007 — 2013,
Oportunitati Riscuri

Investitori externi Situatia politica si social- economica
nestabila.

Recomandari

Scrierea de proiecte 1n scopul atragerii investitiilor.
Modificarea organigramei cu completarea colaboratorilor stiingifici.
Completarea colectiilor muzeistice.

1.8.1. 3Patrimoniul cultural imaterial este constituit din elemente apartinind urmatoarelor domenii:
a) traditii si expresii ale artei sau practicii muzicale;
b) traditii si expresii ale artei sau practicii coregrafice;
€) practicile sociale de reprezentatie, obiceiurile, ritualurile, ceremoniile si evenimentele festive, artele

spectacolului, avand ca mijloc de expresie limbajul sincretic: verbal, muzical, dramatic, coregrafic,
obiectual,;

d) tehnici si cunostinte legate de arta populara si de mestesugurile traditionale.

in raion activeaza 85 colective artistice, din care 28 sunt cu titlu onorific ,,model” dupa cum urmeaza:
13 ansambluri folclorice
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Participarea la activitatile culturale - se masoard in numarul de consumatori ai activitatilor culturale si in
cheltuielile de consum medii lunare per persoana la serviciile de agrement.

Activitdtile culturale prioritare 2011 - 2014

Manifestari O Spectatori
400000 -
4045 350250
3650 350000
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I I I I 0 culturala
anul2011  anul2012  anul2013  anul 2014 anul2011  anul2012 anul2013  anul 2014 , Premiu
Figura 3. Indicatorii privind numarul de Figura 4. Indicatorii privind numarul de |
manifestari spectatori National
de

Poezie ”Mihai Eminescu la Soroca” cu participarea a peste 50 de scriitori din Republica Moldova si Romania,
Festivalul ,,Martisor” care se desfasoara anual in perioada 1-10 martie

Concursul tinerilor interpreti ,, Tinere talente”

Festivalul de muzica sacra ,,Cu noi este Dumnezeu”

Festivalul —concurs al interpretilor de folclor,, Trandafir de pe cetate”,

Festivalul-concurs de muzica usoara ,,Melodiile cetatii”

Tirgul Mesterilor Populari ,,LLa Nistru, la margioara”,

Festivalul ,,Unitate prin diversitate”,

Festivalul National al Marului,

Festivalul — concurs de romanti romaneasca ,,Anastasia Briciuc”

Festivalul-concurs de muzica populara ,,Victor Postolachi”

Festivalul obiceiurilor si datinelor de iarna ,,V-am ura, v-am tot ura”’din cadrul Iarmarocului de Craciun

In perioada 2011 — 2014 colectivele Sectiei Cultura si Turism Soroca au participat cu succes, obtinind diplome
si premii in cadrul a mai multor Festivaluri Nationale:

Festivalul - concurs al interpretilor de muzica populara “N. Sulac”

Festivalul - concurs al interpretilor de folclor « Maria Dragan »

Festivalul - concurs al interpretilor de muzica populara « Tamara Ciobanu »

Festivalul Republican al cintecului si dansului popular ,,La umbra stejarului” s. Cobilnea, r-nul Soldanesti
Festivalul —concurs Republican al ,,Cantecului de catinie”,or.Chisinau

Festivalul Doinei, mun.Chisindu

Festivalul National al Covorului ,,Covorul dorului”, ed. I Ia Chiginau

Festivaluri Internationale:
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Festivalul International de fanfare, “losif Ivanovici” or. Galati, Romania
Festivalul International de fanfare, or. Botosani, Roméania

Festivalul - concurs coral “O ce veste minunata”, or.

4kl

Festivalul International de colinzi, or. Flaminzi, Romania
Festivalul de dansuri populare din Lido di Jesolo,lItalia

Festivalul Cintecului, Jocului si Mestesugului popular in or. Botosani,

Festivalului folcloric in or. Dorohoi, Romania
Festivalul -concurs International de dans folcloric Golden Karagoz, Turcia

Festivalul International de fanfare , Edirne Brass Bond” din or. Edirne, Turcia
Festivalul International ,,Sirenele nistrene”, s. Busa. Ucraina
Festivalul International ,,in gradina cu flori multe”, or. Cernauti, Ucraina

Cheltuieli de consum pentru actiuni culturale

Botosani, Romania

Actiuni culturale
2011 2012 2013 2014

Numar de|Cheltuieli de [Numar de |Cheltuieli [Numar de |Cheltuieli de [Numar de |Cheltuieli

actiuni  |casa (mii lei) |actiuni de casi (mii |actiuni casd (mii lei) |actiuni de casi (mii

culturale culturale |lei) culturale culturale |lei)
Palatul de 98 270,1 128 309,5 132 326,2 90 263,7
Cultura
CRDI 360 11,3 329 19,6 420 26,1 510 61,3
,M.Sadoveanu”
Scoala de Arte 3 6,7 7 40,9 7 9,3 8 15,1
,.E.Coca”

1.8.1.4Mestesugaritul popular reprezintd o forma de manifestare a artei populare,o activitate de creare a
obiectelor cu valoare artistica si utilitard,cu aplicarea unor procedee tehnico-artistice preponderent manuale, care
contribuie la pastrarea si dezvoltarea traditiilor artei populare si la satisfacerea necesitatilor spirituale si
materiale ale populatiei.”

In raion isi desfasoara activitatea -275 mesteri populari. , 15 mesteri populari, sunt Membri ai Uniunii
Mesterilor Populari din Moldova, 4 detin titlul de ,,Mester —Faur”,

Cele 4 Centre de mestesuguri artistice cu titlul” model” instruiesc tineri ,dezvolta arta traditionald,o
promoveaza 1n rindurile copiilor si tineretului in domeniul impletitului din fibre vegetale,confectionarea
costumelor nationale, crosetare, tesut artistic ,1 laborator la aer liber -prelucrarea artistica a pietrei in s.

Cosauti, unde turistii pot sa incerce s& minuiasca si ei acest mestesug.

In anul 2011 pentru prima dati s-a organizat si desfasurat « Tirgul Mesterilor Populari « La Nistru, la
margioara » , la care au participat peste 50 mesteri populari din Buzau,Romaénia, lampol, Ucraina, din
republicd ,oras si raion.

Inanul 2012 s-a extins numarul mesterilor populari partiicipanti in cadrul Tirgului Mesterilor Populari
“La Nistru, la margioara ,Editia a II-a.

Pentru prima data la Muzeul de Istorie si Etnografie Soroca a fost organizata Expozitia personala a mesterilor
populari : Lungu Simion si Manea Nina.
In anul 2013 mesterii populari au participat la 3 expozitii internationale: Botosani, Romania, s. Busa ,
Ucraina., Expozitia Internationalad “Turism. Hotele , servicii “ Moldexpo , 3 nationale » Tezaur 2013, « Fabricat
in Moldova «Festivalul National al Vinului » si 12 expozitii raionale.
Au fost organizate si desfasurate 3 ateliere de creatie in baza Centrelor de mestesuguri artistice cu titlul
“model”.

In anul 2014 numiarul mesterilor populari a ajuns pini la 275 mesteri. S-a marit numarul mesterilor
populari, care fac parte din Uniunea Mesterilor Populari din Moldova
S-a extins Tirgul Mesterilor Populari “La Nistru , la margioara” editia a [V-a . Au participat mai multi mesteri
populari din republicd si din tara vecina —Ucraina.
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Figura 8. Numarul mesterilor populari Figura 9. Numarul de expozitii
Probleme

Lipsa resurselor umane necesare pentru identificarea, inventarierea, conservarea, valorificarea §i transmiterea
catre generatia tinara a elementelor din patrimoniul cultural imaterial

Insuficienta materiei prime pentru dezvoltarea mestesugaritului popular

Lipsa conexiunii dintre politicile educationale si cele culturale

Consumul cultural scézut in societate.

ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe
Existenta unui numar impunator de colective Asigurarea insuficientd a formatiilor cu
artistice cu titlu onorific "model”; costume nationale.
Numar in crestere al participantilor la festivaluri, Dotarea insuficientd a centrelor de
concursuri, expozitii nationale si internationale; mestesuguri cu materie prima.
Numeroase turnee in tara si peste hotare; Lipsa unui sistem de documentare a
Existenta centrelor de mestesuguri populare si a unei | patrimoniului cultural immaterial.
baze de date despre mesterii populari, ceia ce da Disparitia unor obiceie, traditii = si
posibilitate de a-i promova; mestesuguri populare;
Asezarea geograficd favorabila a raionului ce Capacitatile reduse de promovare a
contribuie la existenta unor relatii culturale propriului produs cultural.
permanente cu tarile vecine Ukraina, Roméania
Oportunitati Riscuri
Dezvoltarea industriilor culturale Instabilitate politica si economica
Relatii de colaborare cu localitati inrudite
Cadru legislativ favorabil
Cooperare regionald

Recomandari

Studierea, cercetarea, valorificarea mai intensa a patrimoniului cultural imaterial
Promovarea si incurajarea parteneriatelor si cooperarii actorilor din sector

1.8.1.5 Case si camine culturale

Sistemul asezamintelor culturale cuprinde institutii publice de culturd situate atat in mediul urban, cat si in
localitatile rurale: case de cultura, camine culturale, centre comunitare, formatii artistice de amatori, inclusiv cu
titlul onorific "model”.

La moment, in raionul Soroca activeaza: un palat raional de culturd, 54 case si camine culturale, un centru
comunitar.
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Starea edificiilor

Starea edificiilor 2011 2012 2013 2014
Satisfacatoare 20 27 20 26
Necesita reparatie curenta 4 5 9 12
Necesita reparatie capitala 25 21 25 16
Avariata 7 2 2 2

Se incalzesc in perioada rece 10 13 12 12
Decope?tate de la retea 3 1 5 5

electrica

Au fost reparate capital 8 1,15|2i,803 7 1,41|§i,057 1042|3(;?2,25 21 | 581034857 Ilei
Auostreparate cometic | 3 | 705,84 1ei | 10 | 4104631ei | 30 | 20803 | 15 | 148060,96 lei

2011

2012

2013

2014

M reparate capital

M reparate cosmetic

Figura 5. Case si camine culturale reparate in perioada 2011 - 2014

Probleme

Conditiile nefavorabile de activitate a caselor si caminelor culturale din localitatile rurale
Ineficienta activitatii caselor de culturd in care cetdteanul s-ar putea regasi si petrece util si interesant timpul
Consumul cultural scazut in societate

Consumul cultural scazut per capita

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

centre comunitare

- Desfagsurarea
localitatile rurale

festivalurilor,

- Existenta unui numar impunator de colective
artistice, inclusiv cu titlu onorific ”model”;

- Numar impunator a caselor si ciminelor culturale,

concursurilor

urban;

Degradarea materiala si functionala a
asezamintelor culturale din mediul rural i

Mecanismul defectuos al numirii in

in | functiile de conducere a institutiilor

culturale in localitatile rurale
Numar redus al proiectelor culturale

inifiate de catre casele si caminele
culturale;

Accesul redus al populatiei la produsul
cultural

Nivelul redus al bugetelor locale alocate
sectorului cultural;

Oportunitati

Riscuri

si intercomunitara.

Existenta fondurilor disponibile de dezvoltare regional

Situatia politica si social economic
nestabila.
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Recomandari

Dotarea caselor si caminelor culturale cu echipament acustic
Implicarea 1n proiecte culturale
Diversificarea prestarilor de servicii

1.8.1.6 Institutii de Invatamint complementar

Sistemul invatamintului complementar reprezintd mecanismul de baza, privind, instruirea $i promovarea
copiilor talentati din Intreg raionul, atit din spatiul urban, cit si cel rural, constituind baza Invatamintului artistic
superior i mediu de specialitate.

In raion activeazi 4 scoli de muzica in localititile rurale, Scoala de Arte ,,E. Coca” pentru copii si Scoala de
Arte Plastice din or. Soroca.
Toate institutiile din invatamint complementar sunt in stare satisfacitoare si se incalzesc in perioada rece a
anului.
Elevii din institutiile din invatamint complementar participa cu succes in cadrul concursurilor raionale si
republicane.
Anual se desfasoara concursurile raionale, republicane si internationale precum:
Festivalul-Concurs National al fluierarilor ,, Nistrule cu apa lina”, s. Corjova, r-nul Criuleni
Concursul International ,,Victor Paterau”, or. Drochia;
In perioada anilor 2011 — 2014 au fost organizate si desfasurate 4 editii ale cu participarea a 160 de elevi
din institutiile de invatamint complementar din raion. Mijloacele financiare alocate pentru concurs:
2011, 2012 — 4470 lei
2013 — 4475 lei
2014 — 3841 lei,
inclusiv 2015 — 2430 lei

Costul per elev din institutiile de Invatamint complementar

Institutiile de invatamint complementar
2011 2012 2013 2014
Cheltuiel | Numa | Cheltuieli|Cheltuiel| Numa | Cheltuiel |Cheltuiel] Numa | Cheltuiel{Cheltuielif Numar | Cheltuieli
idecasi | rde pentru 1 |i de casa | rde ipentru |idecasi|rde | pentruundecasi | de pentru un
(mii lei) | elevi | elevpe |(miilei) |elevi | unelev |(miilei) | elevi | elevpe |(miilei) | elevi elev pe
an (lei) pe an an an
(lei) (lei) (lei)
3212,2 | 566 5675,26 | 3691,5 | 586 6300 35979 | 580 | 6172,24 | 3895,2 | 576 6762,50

700
600
500
400
300
200
Probleme
- 8 Profesori Numirul redus de copii in institutiile
° @ Elevi de invatamint complementar.

2011 2012 2013 2014 Lipsa ' tineril_or §pecia}i§.ti. n

Figura 6. Indicatorii privind contingentul de elevi si profesori domeniu  §i  imposibilitatea

asigurarii lor cu spatiu locativ.
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ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unei retele de institutii de invatamant
complementar cu un numar mare de pedagogi, ce detin
grade didactice .

Dotarea institutiilor de invatamint complementar cu
tehnica informationald, conectata la internet,
instrumente muzicale;

Existenta centrului metodologic pentru institutiile din
invagdmintul complementar.

Numarul redus de copii in institutiile de
invatdmint complementar.

Lipsa tinerilor specialisti in domeniu
si imposibilitatea asigurarii lor cu
spatiu locativ.

Oportunitati

Riscuri

Cadru legislativ favorabil
Fonduri disponibile de dezvoltare regional si
intercomunitara.

Instabilitate politica si economica

Recomandari

Desfasurarea continua a orientarii profesionale in scopul inmatriculdrii copiilor in institutii.

Completarea institutiilor cu literaturd didactica si instrumente musicale.

Atragerea tinerilor specialisti prin asigurarea cu spatiu locativ.

1.8.1.7 Biblioteci
In raion activeaza 58 biblioteci, 51 de biblioteci comunale, cu statut raional activeaza Centrul Raional de
Documentare si Informare ,,M. Sadoveanu” ce include 6 filiale in cartierele din oras.

Utilizatori ai bibliotecilor din mediul urban si rural

Total 2011 2012 2013 2014
Utilizatori, mii total pe raion 31.700 31.800 29.900 30800
urban 10900 10.800 9500 10.500
rural 20.800 21.000 20.400 20.300
Vizite, mii total pe raion 166.700 177.100 165.800 172.400
urban 48.000 50.700 45.300 59.800
rural 118.700 126.400 120.500 112.600

In raionul Soroca sunt inregistrate 58 de biblioteci publice dintre care 51 in localititile rurale si 7 bibilioteci in
orag. Din cele 58 biblioteci- 3 necesita reparatie capitala, 13 - reparatie curentd, 40 — stare satisfacatoare.

Fondul de carte

Anii 2011 2012 2013 2014
Total 449555 | 442.3 426.836 422.300
Carti 432695 | 424.1 404.465 400.652
Editii periodice 16383 17.6 18.894 21171
Intrari 9724 134 13.145 79.48
Casate 18160 20.6 28,582 12.481
In limba romana 294505 | 299.4 293.821 296.600
in grafia latina 133268 | 144.2 153,3 160.200

Probleme

Imbunitatirea competentei personalului
Imbunatatirea finantarii bibliotecarilor

Accesul la informatia de calitate
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Modernizarea bibliotecilor rurale

Accesul la internet al bibliotecilor publice rurale
Sporirea achizitiiei de carte

Procurarea mobilierului pentru biblioteci
Digitizarea fondului de carte

ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe
Numar impunator de biblioteci Lipsa informatizarii si a accesului la internet
Existenta unei Sali Multimedia pentru deservirea in bibliotecile din localitatile rurale.
cititorilor; Absenta unui mecanism viabil de alocarea

Instruiri profesionale trimestriale ale bibliotecarilor. | fondurilor pentru achizitie de carte.
Existenta unei strategii de colaborare a bibliotecii de | Cai de acces la biblioteci neajustate pentru
carte romaneasca ’Basarabia” cu biblioteca “Vasile | persoanele cu disabilitati.

Voiculescu”, Buzau, Romaénia. Lipsa conditiilor de lucru pentru angajatii
Implementarea Programului “Novateca” din bibliotecile rurale.
Existenta unui Centru de Documentare si Interes scdzut din partea autoritatilor
Informare. publice  locale pentru  modernizarea
bibliotecilor.
Oportunititi Riscuri
Existenta proiectelor culturale nationale si
internationale: ,,Sala Multimedia” ,Proiectul Pilot Abordarea gresitd a repartizarii fondurilor
Biblioteci Globale ,,Novateca”,”Ludoteca.” de achizitii in functie de numarul populatie,

in conditiile depopularii satelor.

Recomandari

Crearea conditiilor pentru activitatea bibliotecilor.

Atragerea investitiilor prin proiecte pentru reparatiile capitale a edificiilor bibliotecilor.
Achizitie centralizata de carte

Conectarea la internet a tuturor bibliotecilor din raion

1.8.2 Domeniul Turism

Pe parcursul anilor 2011-2014 compartimentul Turism a fost orientat spre urmatoarele obiective: elaborarea
programelor de activitate in vederea implimentarii actelor normative de specialitate, participarea la diverse
expozitii raionale, republicane si internationale cu tematica turismului in colaborare cu unitatile de cazare din
raion, organizarea activitatilor si manifestarilor de promovare si valorificare a produsului turistic al raionului,
participarea la diverse seminare, proiecte ce tin de ramura turistica, pregatirea si elaborarea materialelor
publicitare de promovare a serviciilor si obiectivelor turistice din raion, promovarea produsului raional turistic si
integrarea turismului raional 1n retelele nationale si europene, schimb de experienta si tehnici de lucru n
domeniul turismului intre regiunile limitrofe.

In procesul de lucru a fost o relatie de colaborare si interconexiune directa cu Ministerul Culturii al
Republicii Moldova, Agentia Turismului a Republici Moldova, Asociatia Nationald a Turismului Rural,
Ecologic si Cultural, agenti economici din sfera turismului din raionul Soroca etc. Au fost colectate informatii
privitor la potentialul turistic al raionului, lista prestatorilor de servicii turistice, lista traseelor turistice existente,
lista unitatilor de cazare din raion etc.

In cadrul expozitiilor internationale specializate ,, Turism, Hotele, Servicii”, care se desfasoard anual la
Centrul International de Expozitii ,, MOLDEXPO” mun. Chisinau, au fost expuse materiale promotionale cu cele
mai atractive si reprezentative asezari si monumente din raionul Soroca, agenti economici din raion, care
desfasoara activitati in domeniul turismului - (,,Hotelul Central”, hotelul ,,Nistru”, hotelul ,,Vila de la
Nord”,Agentia de turism ,,Tatia-Grup”, ,,Valentina-Tur”) si lucrari ale mesterilor populari, fapt ce a contribuit la
promovarea raionului Soroca ca destinatie turistica.
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Pentru a evidentia si informa publicul larg despre traseele turistice existente pe teritoriul raionului, a fost
organizat un seminar referitor la proiectul cu genericul ,,Soroca-Trasee turistice” in colaborare cu postul de
televiziune localda SOR-TV.

Unul din cele mai vaste proiecte realizate pina acum: ,,Bijuteri medievale-cetatile Hotin, Soroca,
Suceava”, a influentat realizarea mai multor obiective, unul din acestea ar fi: imbunatatirea calitati infrastructurii
si a serviciilor turistice prin implementarea cerintelor Uniunii Europene ce {in de diversificarea ofertelor
turistice. Cetatea Soroca si cele doud parcuri din preajma au capatat un aspect atractiv pentru oaspeti si turisti.
Acest lucru a contribuit la cresterea fluxului de turisti.

Pentru atragerea numarului de vizitatori, un rol important il au manifestarile culturale cu valente turistice,
pentru care s-a elaborat ,,Agenda evenimentelor culturale de interes turistic” si a fost
prezentat Agentiei Turismului a Republicii Moldova pentru a le putea promova la nivel
national si international. In holul Palatului de Culturd a fost plasat un baner informational
»Raionul Soroca — Atractii turistice”, care a sporit accesul la informare privitor la
obiectivele atractive din raion. A fost elaborata Strategia de Dezvoltare a Turismului ,,Turism 2020 a

Activitatile sectorului turistic realizate pe parcursul anilor 2011-2014 au fost realizate cu scopul de a
ridica nivelul de informare si promovare a obiectivelor naturale si antropice a raionului, atit la nivel local cit si
international prin expozitii, seminare evidentiate anterior.

Vizitatori la obiectivele turistice
30000 25970 26214
20000 13602
10000 5608

0 ‘ ‘ ‘ [ ] H Vizitatori
2011 2012 2013 2014
Figura 7. Numarul de vizitatori
Agenti economici care presteaza servicii turistice
2011 2012 2013 2014

Hotele 3 3 3 3
Agentii de turism 1 2 3 1

Probleme

Nivel scazut a campaniei de informare si sensibilizare a locuitorilor asupra protectiei mediului §i a amenajarii
teritoriului.

Insuficienta structurilor de cazare pentru turismul de masa.

Infrastructura slab dezvoltata catre obiectivele turistice din raion.

Numar redus de proiecte pentru atragerea investitiilor in domeniul turistic.

ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe

Numir mare de atractii cultural-istorice, religioase,
naturale §i peisagistice;

Existenta unor elemente de patrimoniu cultural cu
valoare de unicat

Disponibilitate de structuri de primire turistica cu
functiuni de cazare si alimentare moderne.
Existenta sélilor de conferinte dotate .

Lipsa structurilor de cazare in mediul rural.
Indicatoare turistice si locuri de parcare
insuficiente.
Lipsa panourilor informationale in
apropierea obiectivelor turistice.
Lipsa locurilor special amenajate pentru
campare.
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Oportunitati Riscuri

Includerea obiectelor cultural istorice din raion in Climat nefavorabil pentru investitii in
circuitul turistic al tarii infrastructura turistica.
Recomandari

Studierea practicilor altor localitati din tara si peste hotare in scopul dezvoltarii ramurii turistice.

Participare la diverse instruiri privitor la activitatea de baza si scrierea proiectelor.

Organizarea seminarelor, mese rotunde, comunicari cu participarea APL de niv I, APL de niv II si APC.
Identificarea si promovarea activitatilor culturale cu valente turistice ca obiectiv de atractie.

Participare la expozitii si tirguri nationale si internationale de promovare a obiectivelor atractive a raionului.
Pregitirea si elaborarea materialelor publicitare de promovare a serviciilor si obiectivelor turistice din raion.

1.8.3 Domeniul Sportiv

In anul 2015 in raionul Soroca se atesteaza 179 de edificii sportive, inclusiv 46 sali sportive (9x18 si
mai mari) si un stadion cu 0 capacitate a peste 1000 locuri pentru spectatori. Aceste edificii reprezinta 4 % din
totalul pe republica. Starea salilor sportive se califica ca satisfacatoare. Stadionul orasenesc se afla in stare
avariata si necisitd o reparatie capitald. La general in raion sunt 131 terenuri sportive (fotbal, volei, baschet,
mini-fotbal). In perioada anilor 2010 — 2015 in raion in cadrul programului FMF “Toti impreuna”, cu suportul
financiar a APL de nivelul I si II, au fost instalate 10 terenuri de mini-fotbal cu acoperis artificial.

In raion activiaza 2 scoli sportive:

Scoala Sportiva Raionala Soroca in care sunt inmatriculati 526 cadeti si juniori. Genurile de sport, care sunt
practicate Tn aceasta institutie, sunt: fotbal, atletism, lupte libere, sambo, rugby, judo.

Scoala Sportiva din or. Soroca pentru copii §i tineret in care sunt inmatriculati 364, copii care practica lupte
greco-romane, baschet, tenis de cort, judo, joc de dame.

Alaturi de Scoli Sportive in raion activiaza 8 cluburi sportive sub diferite forme juridice (Asociatie Obsteasca,
SRL, etc).

Personalul antrenat in domeniul sport.

Conform datelor statistice, in anul 2014, numarul total de lucratori angajati indomeniul dat este de 82 persoane,
cu studii speciale in domeniul sportului, dintre care:

36 custudii superioare,

20 cu studii medii de specialitate si

26 persoane fara studii in domeniu.

In perioada 2012-2015 au fost incadrati in cimpul muncii 4 cadre tinere, iar 2 tineri au plecat din activitatea
sportului.

Anual 1n raionul Soroca sunt desfasurate circa 100 de competitii de nivel raional, national si international. Se
dezvolta sportul de Performanta . Discipolii scolilor si cluburilor sportive participa la competitii nationale si
internationale. Campionii in domeniul sportului din raion sunt: Cetulean Maxim (sambo), Toderean Valeriu
(lupte greco-romane), Bulhac Valentina (triatlon forta), Tatarescu Norin (judo), Gheorghies Vadim (sambo),
Mihalcean Eugen (lupte libere), Staris Alexandru, Damascan Ilie, Damascan Vitalie (toti trei sun membrii a
Lotului National la fotbal - juniori si tineret).

Pe linga sportul de performanta se dezvolta si cel de masa. Sunt populare asa probe ca: fotbalul, minifotbalul,
atletism, tenis de masa, volei, baschet, ciclism, sah, joc de dame, etc.

Cele mai importante activitati sportive organizate in raion:

1.Jocurile Sportive intre Institutiile de Invatamit la 10 probe de sport in 2 sugrupe A — gimnazii, B — licee si
colegii.

2. Campionatul Raionului Soroca la fotbal;

3. Turneul International la judo “Cupa Presedintelui raionului Soroca”;

4. Campionatul Raionului Soroca la baschet (juniori);

5. Campionatul raionului Soroca la atletism (cadeti si juniori);

6. Turneul International la Lupte Greco-Romane dedicat Zilei Mondiale Olimpice;

7. Turneul Republican la atletism dedicat Zilei Independentei;

8. Turneul International la baschet desfasurat in cadrul “Euroregiunii Nistru”;

9. Turneul International la fotbal “Cupa Euroregiunii Nistru”;

10. Cupa raionului la mini fotbal pentru fete, etc...
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In domeniul sportului, pe plan national si international, echipele sportive din raionul Soroca au dus faima la
urmatoarele competitii:

1, Campionatul European la sambo;

2, Campionatul Mondial la sambo;

3. Campionatul Mondial la Triatlon Forta;

4. Campionatul Republicii Moldova la Volei;

5. Turneul International de fotbal in or. Kolo, Polonia;

6. Campionatul RM la fotbal (6 echipe), baschet (7 echipe), rugby (2 echipe);

7. Campionatul Republicii Moldova la toate probele de lupte;

8. Jocurile Sportive ale Juniorilor din Moldova.

In afara de organizarea si desfasurarea acestor activitdti in fiecare an au loc diverse intruniri,seminare, sedinte,
serate, vizite de lucru cu specialistii in domeniu.

Probleme.

Insuficienta finantarii din sursele bugetare.

Lipsa fondurilor face imposibila desfasurarea unor evenimente si demotiveaza personalul institutiilor sportive.
Lipsa conlucrarii dintre agentii economici si APL in promovarea produsului autohton

sportiv;

Remunerarea muncii la un nivel scazut cat si a conditiilor de munca insuportabile, conduc

la fenomenul migrationist, ce se observa in sfera sportivilor, cit si a antrenorilor locali din raion cat si a
angajatilor din domeniu spre alte domenii de activitate sau in alte tari.

Sistemul de finantare nu este transparent si nu stimuleaza creativitate. Reprezentantii

puterii locale (primarul si consilierii) deseori nu constientizeaza rolul si necesitatea

activitatilor sportive in viata comunitatii, primarii si consilierii redirectioneaza

fondurile destinate activitatilor sportive pentru alte necesitati.

Analiza SWOT.

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE |
Existenta traditiilor si sarbatorilor sportive; Insuficienta specialistiilor in domeniu;
Asezarea geografica favorabild a raionului; Baza tehnico-materiala invechita;
Rezultate remarcabile in sport; Lipsa unui parteneriat public privat iIn domeniul
Existenta a 2 scoli sportive; sportului;
Existenta potentialului uman calificat in domeniul | Infrastructura slab dezvoltata ce tine de domeniul
sportului: sportului profesionist si de agrement;

Competitii regulate intre Insditutii de Invatimint si | Lipsa de initiativd /motivare din partea populatiei.
primarii.

OPORTUNITATI | RISCURI |
Atragerea surselor financiare din programele Migrarea tinerilor si sportivilor profesionisti spre
nationale de sustinere. alte raioane sau peste hotarele tarii;

Inrautatirea situatiei sociale a populatiei.

Recomandari

Crearea conditiilor optime pentru atragerea cadrelor didactice tinere in domeniul sportului.

Asigurarea institutiilor de invatdmant cu inventar si utilaj sportiv necesar.

Perfectionarea si instruirea continua a cadrelor didactice.

Consolidarea bazei tehnico — materiale a infrastructurii existente si crearea unei infrastructuri noi de agrement .
Promovarea si motivarea tinerilor care au succese sportive.

manifestarilor sportive si asigurarea uni mod sanatos de viata.



1.9 INFRASTRUCTURA DE PROTECTIE SOCIALA $I ASISTENTA MEDICALA
1.9.1 PROTECTIE SOCIALA

Dezvoltarea serviciilor sociale pentru persoane si grupuri in dificultate creaza oportunitati mai bune pentru
incluziunea sociala a persoanelor in situatii de risc, asigurand respectarea drepturilor fundamentale ale acestora.

In raionul Soroca existd un sir de institutii care de comun acord cu autorititile administratiei publice
locale contribuie la realizarea masurilor de asistentd, protectie si asigurare sociala pentru toate categoriile de
populatie din raion. In acest context, Directia Asistenta Sociala si Protectie a Familiei, Casa Teritoriala de
Asiguriari Sociale, Azilul ,,Centrul de Asistenta si Ingrijire pentru persoanele virstnice “Acasa” din s.Badiceni,
Centrul pentru copiii aflati in situatie de risc “Azimut”, Internatul psihoneurologic din satul Badiceni, Centrul
social pentru persoanele aflate in situatie de risc “Revenire” , Centrul Comunitar Multifunctional “Impreuna”
din s.Rublenita, Casa Comunitara din s.Voloave, Centrul social pentru persoanele aflate in situatie de risc
,,Revenire,, ofera un spectru larg de servicii sociale locuitorilor raionului.

Potrivit datelor oferite de Casa Teritoriala de Asigurari Sociale, numarul total de persoane beneficiare
de pensii, alocatii lunare, indemnizatii acordate familiilor cu copii, din raionul Soroca este in descrestere ,
comparativ cu anul 2011 cu 31%, iar transferurile efectuate din bugetul asigurarilor sociale de stat pentru plata
acestora a crescut cu 21 % fata de anul 2011.

Tipul de prestatie sociala Numarul de | Fondul de Numarul de | Fondul de
beneficiari plata 2011 beneficiari | plata 2014
2011 2014

Beneficiari de pensii de asigurari 26982 194156680 22741 242530688

sociale si alocatii sociale

beneficiari de 1814 10918628 1744 15286995

indemnizatii acordate

familiilor cu copii

beneficiari de alocatii lunare 304 1083300 805 1758925

de stat

beneficiari de alocatii 585 307374 500 259327

nominale de stat

beneficiari de compensatii in 44 15977 42 23064

schimbul produselor

alimentare din rindul

participantilor la lichidarea

avariei de la Cernobil

Total 37173 206481959 25832 259858999

Partea preponderenta a sistemului de servicii sociale in raion este oferita de Directia Asistentad Sociala si
Protectie a Familiei, in cadrul céreia activeaza 253 angajati, din care 10 functionari publici, care presteaza
servicii sociale primare si specializate.

Conform datelor statistice, numarul total de persoane aflate 1n situatie de risc in raionul Soroca
constituie circa 12600 cetateni, din care aproximativ 9400 au nevoie de servicii sociale. In perioada anilor
2011-2014, circa 65% din aceste persoane au beneficiat de cel putin un serviciu de asistenta sociala: ajutor
social, sustinere materiald din sursele FLSSP, servicii sociale primare si specializate.

Cele mai solicitate servicii sociale sunt serviciile: asistenta sociala comunitara, ingrijire sociala la
domiciliu, cantina sociald; serviciile destinate familiilor cu copii in situatie de risc, care includ: serviciul
asistenta parentala profesionista, Casa de Copii de tip familie, serviciul tuteld si curateld, sprijin familial;
serviciile adresate persoanelor cu dizabilitati, care includ: serviciul asistenta personala, ,,Echipa Mobila,,
serviciul ortopedie si protezare, alte prestatii sociale cu caracter compensatoriu/ compensatia pentru calatoriile
in transport./.

Serviciul asistenti sociala comunitard presteaza asistentd sociald la nivel de comunitate si identifica
persoanele in dificultate, facilitind accesul acestora la prestatii si servicii sociale. Stabilirea ajutorului social si
ajutorului pentru perioada rece ocupa un loc important in acest serviciu. Pe an ce trece numarul beneficiarilor de
ajutor social creste. Daca in anul 2009 au fost perfectate 1948 cereri pentru stabilirea ajutorului social, atunci
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pe parcursul anului 2014 - au fost procesate 7048 cereri de ajutor social si ajutor pentru perioada rece a anului.
De la inceputul implimentarii Legii nr.133 cu privire la ajutorul social pina la finele anului 2014 au fost
perfectate circa 31405 cereri.

Perioada acordarii 2011 2012 2013 2014
ajutorului social
Numirul de 3817 3325 3665 4877
beneficiari
Suma ajutorului 13,324 min.lei 13,794 min.lei 12,225 min.lei 14,091 min.lei
social acordat/min.
lei

Asistentii sociali comunitari acordd diferite tipuri de servicii sociale la nivel de comunitate. In perioada 2011-
2014 ei au acordat servicii de informare, audienta si consiliere 1a 47339 persoane in dificultate;484 cazuri au
fost referite spre serviciile specializate ; La 16714 familii in dificultate au fost organizate vizite la domiciliul;
examinate 1465 petitii.Au fost oferite informatii si perfectate 32246 ajutoare materiale din mijloacele Fondului
Local de Sustinere Sociala a Populatiei.
In aceasta perioada in cadrul Serviciului ASC au avut loc numeroase schimbiri in ce priveste fluctuatia de
cadre , astfel au plecat din propria dorinta 14 ASC.
Deservirea sociala la domiciliu a persoanelor solitare in etate este efectuata de catre Serviciul ingrijire sociala la
domiciliu, care presteaza servicii practice de ingrijire beneficiarilor si
contribuie la prevenirea institutionalizarii acestora. Serviciile sunt prestate in baza unui acord incheiat intre
beneficiar si Directie, conform planului individualizat. Numarul persoanelor aflate in serviciu descreste. Comparativ
cu anul 2011 numarul persoanelor deservite la domiciliu s-a redus cu 30 persoane sau cu circa 1,8 %. Din anumite
motive au fost excluse de la ingrijire la domiciliu 133 persoane, din care — 101 decedate.
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200 89 89 = 4 -
0
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m Numarul beneficiarilor ~ m Numarul lucratorilor sociali

In anul 2014 au fost luate la ingrijire 115 persoane solitare. In total in raionul Soroca sunt la evidenta 1296
persoane solitare din ei 211 sint persoane cu disabilitati.
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Cheltuieli alocate din bugetul raional pentru intretinerea serviciului de ingrijire sociald la domiciliu

Anii 2011 2012 2013 2014
Cheltuieli 2889,4 2487,7 3314,7 4040,4
alocate/mii lei
Nr.de beneficiari 1080 1076 1045 1024

In afara de serviciile prestate persoanelor solitare deservite la domiciliu li se acorda diverse ajutoare
materiale, pachete cu produse alimentare. Astfel, citre Ziua Internationald a Persoanelor in Etate in anul
2014 s-au acordat ajutoare materiale i umanitare in suma totala de —275722 lei, de care au beneficiat —1210
persoane solitare , comparativ cu anul 2011 cind suma a fost de 215693 lei, de care au beneficiat 1329
persoane.

Un serviciu solicitat este si serviciul,,Cantini Sociald,,. In perioada 2011-2014 a crescut numarul
cantinelor de ajutor social, unde sau alimentat lunar persoanele defavorizate din raion. Cantinele sociale sunt
finantate din Fondul Local de Sustinere Sociala a Populatiei cu contributia primariei Soroca. Datorita cresterii
preturilor la produsele alimentare se mareste numarul solicitantilor de serviciile cantinei sociale.

In oras au activat 3 cantine sociale, la care s-au alimentat cite 20 persoane lunar din rindul paturilor
defavorizate din oras. Total pe parcursul anului 2014 prin intermediul cantinelor sociale din oras au beneficiat
720 persoane, fiind alocatd suma de 360,0 mii lei, din care 180,0 mii lei din bugetul primariei Soroca si 180,0
mii lei din Fondul Local de Sustinere sociala a Populatiei.

De asemenea in primiria Cosauti functioneaza cantina Centrului Comunitar AO,,Concordia,,, unde pe
parcursul anului 2014 sau alimentat lunar — 60 de persoane, iar in s.Rublenita prin intermediul Centrului
Comunitar ,,impreuna,, s-au alimentat lunar 20 persoane , dintre care la 10 persoane au fost distribuite prinzuri
calde la domiciliu.
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Este de mentionat faptul ca in perioada anilor 2011- 2014 1in raionul Soroca marcam o evolutie
importanta in domeniul dezvoltarii serviciilor destinate familiilor cu copii aflate in situatie de risc, care sunt
axate pe protectia drepturilor copilului.

Ultimele acte normative adoptate contribuie la protejarea copiilor de orice gen de discriminare, la
stabilirea unei forme optime de protectie , sa le asigure conditii adecvate de crestere si dezvoltare.

Un rol important in acest domeniu ii revine Comisiei Raionale pentru protecfia copilului aflat in
dificultate. Pe parcursul a 4 ani au fost convocate 37 sedinte ale Comisiei, la care au fost examinate 263 cazuri
ale familiilor cu copii aflati in dificiultate.
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Probleme ce tin de combaterea delicventei juvenile, scolarizarea copiilor, incluziunea scolara a copiilor de
origine roma, securitatea alimentara a copiilor din institutiile scolare si prescolare, documentarea copiilor din
familiile defavorizate,etc. sunt examinate de citre Consiliul Raional pentru Protectia Drepturilor Copilului. Pe
parcursul anilor 2011- 2014 au fost organizate 18 sedinte, la care au fost discutate 80 intrebari.

Consiliul Raional Protectia Drepturilor
Copilului

B Numarul de sedinte ~ m Numarul de intrebari discutate

2011 2012 2013 2014

Serviciul Asistenti Parentala Profesionistda este un serviciu actual si foarte important.
Pe parcursul a 4 ani 2011- 2014 au fost create 24 familii noi de asistenti parentali profesionisti;
in serviciul APP au fost plasati 41 copii lipsiti de grija familiilor naturale, din ei — 5 copii
plasati in familiile APP din institutii rezidentiale, 5 copii aflati in plasament APP au fost,
ulterior, infiati de asistentii parentali profesionisti. Tot in acest timp 28 copii ce s-au aflat in
familiile asistentilor parentali profesionisti au fost reintegrati in familii naturale. La moment, in
raion activeaza 20 familii APP ce au in ingrijire 30 copii.

Serviciul Asistenta parentala Profesionista
®2011 ®W2012 =2013 =2014

14
11 g 11 4

7 5 5 7 l. 45.

Familii APPcreate Copii plasatiin APP Copii reintegrati
din APP
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Casa de Copii de tip Familie a fost creata prin decizia Consiliului raional Soroca nr.03/10 din 18.08.2011, in
care alaturi de 2 copii biologici si 1 copil infiat se educa 5 copii din 4 familii in care parintii nu-Si indeplineau
obligatiunile fata de copii. Pina in anul 2014 Casa de Copii de tip Familie nu a dispus de spatiu locativ propriu,
fiind nevoiti sa inchirieze local pentru trai. In prezent problema este solutionati. Administratia Publica Locald
slab se implica in sustinerea acestei familii.

Serviciul Sprijin Familial sustine material familiile cu copii aflate in dificultate. In 2013 au fost
sustinute material 3 familii monoparentale cu 8 copii (cite 2 900 lei fiecare), fiind alocata suma
de 8700 lei, iar pentru anul 2014 -30 familii cu copii aflati in situatie de risc au beneficiat a cite
3200 lei, in total au fost alocate din bugetul raional in acest scop 96 000 lei.

Este necesar de a mari suma alocatiilor din bugetul raional pentru a sustine material mai multe

familii cu copii aflate in situatie de risc.
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Determinarea statutului copilului ramas fara grija parinteasca este o actiune principala in activitatea serviciului
protectia familiilor cu copii in situatie de risc. Pe parcursul anului 2014 au fost instituite 51 tutele , iar pe
parcursul a 4 ani au fost stabilite 229 tutele, 4 adoptii de cuplu, initiate 144 decaderi din drepturi parintesti.

Evolutia activitatii serviciului tutela si curatela
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Una din politicile Statului in ultimul timp este tendinta dezinstitutionalizarii copiilor. Pe parcursul anilor 2011-2014
au fost efectuate un sir de re/integrari ale copiilor din diverse forme de plasament in familiile biologice,extinse sau in
servicii de tip familie, fiind in total integrati 119 copii. In timp de 4 ani a fost prevenit abandonul a 8 copii in primele
zile dupa nastere si a 19 copii cu virsta intre 2-6 ani.

Cota copiilor

dezinstitutionalizati 2011
10%

2014
2012

32%
‘18%

o

.\\‘N--=55f2013

40%

In procesul de dezinstitutionalizare a copiilor se implicd AO ,.Parteneriate pentru fiecare copil” care a incheiat in
luna iunie 2014 cu Consiliul Raional Soroca Acordul de colaborare, care prevede implementarea proiectului
,JFamilie puternica pentru fiecare copil”, care avea drept scop reorganizarea scolii internat din satul Visoca. In luna
iunie 2015 procesul de dezinstitutionalizare a 41 copii aflati in plasament in internatul din s.Visoca a fost finalizat.
Cu suportul AO ,,Copil,Comunitate,Familie,, incepind cu anul 2014, este in desfasurare dezinstitutionalizarea
copiilor originari din r-nul Soroca din Centrul de Reabilitare pentru Copii din mun. Balti. La situatia 1.11.2015 din
7 micuti aflati in Centru: un copil a fost plasat in familia APP, un copil adoptat, doi copii sunt cu statut de copii
adoptabili, altii trei vor fi reintorsi in familiile biologice.

Factorii socio-economici: saracia, lipsa locurilor de munca contribuie la cresterea numarului de copii ramasi fara
grija parinteasca, care necesita institutionalizare. Astfel, pe parcursul a 4 ani au fost plasati in:Centrul raional de
plasament temporar al copiilor in situatie de risc ,,Azimut,,- 71 copii;

Centrul Comunitar Multifunctional din s. Rublenita impreuna” - 22 copii si 6 cupluri mama-copil cu 9 copii;
Centrul ftiziopulmonologic de reabilitare pentru copii din s. Tirnova — 9 copii;

Centrul de Plasament si Reabilitare pentru copii din mun. Balti - 9 micuti; Scoala internat de tip sanatorial din s.
Ivancea- 24 copii; Scoala internat din s. Visoca — 8 copii cu dificiente mintale;

Internatul din Drochia - 4 copii.

Cota copiilor institutionalizati

2014
19%

2013
- 36%




Perioada 2011 2012 2013 2014
Nr.copiilor 36 36 57 31
institutionalizati

Nr. copiilor 10 17 38 31
dezinstitutionalizati

O problema aparte este cea a mamelor ce au la intretinere copii mici, insa nu au loc de trai si surse de existenta.

Din lipsa unui Centru Maternal in raion pe parcursul anilor 2011, 2012, 2013 am solicitat plasamentul
cuplurilor mama-copil in Centrele Maternale din Hincesti, Drochia, Balti.

Probleme

Lipsa serviciilor speciale pentru unele categorii de populatie cu anumite necesitati/ cuplu mama-copil, Centru

Maternal, servicii pentru persoanele supuse violentei domestic/;
Finantarea insuficienta a serviciilor sociale destinate familiilor cu copii in situatie de risc;
Lipsa formelor alternative de sustinere a copiilor, aflati in situatie de risc;

Implicarea si interesul scazut al APL de nivelul Iin crearea si asigurarea durabilitatii serviciilor sociale

existente;

Sursele financire pentru intretinere si asigurarea durabilitatii serviciilor sociale pentru copii sunt alocate doar

din bugetul raional si nu sunt suficiente pentru dezvoltarea in continuare a acestora;

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Acte legislative in domeniu, metodologii,
ghiduri, standarde de calitate, regulamente in
domeniul protectiei copilului functionabile
Servicii sociale create/asistenta parentala
profesionista, Casa de Copii de tip Familie,
sprigin familial

Delimitarea atributiilor Autoritatii Tutelare
Locale si a Autoritatii Tutelare Teritoriale
Asistent social comunitar angajat in fiecare
primarie

Specialisti calificati ce detin competente
necesare

Instruiri sistematice

Echipe Multidisciplinare la nivel local create
Relatii de parteneriat existente

Donatori existenti pentru finantarea
proiectelor sociale
Relatii de colaborare cu asociatii obstesti din
tara si din strainatate

Surse financiare limitate

Conlucrarea slaba intre membrii echipei
multidisciplinare la nivel local

Rata mare a abandonului in rindurile copiilor
Lipsa Centrului Maternal

EMD nu sunt suficient de lucrative

Cadrul legal imperfect

Numar limitat de specialisti profesionisti in
domeniul protectiei sociale

Numar limitat de servicii sociale pentru
categoriile de populatie defavorizate
Fluctuatia mare a cadrelor

Receptivitate scazutd a APL de nivel I la
dezvoltarea si asigurarea durabilitatii serviciilor
sociale

Responsabilitate scazuta a unor parinti ai
copiilor aflati in situatie de risc

Conditiile de munca ce nu corespund normelor

OPORTUNITATI RISCURI
Rata Tnaltd a somajului
Modele de bune practici din alte raioane Migratia populatiei

Existenta fondurilor disponibile de dezvoltare
regional $i intercomunitara

Instabilitatea politica

Schimbarea vectorului politiilor sociale
Instabilitatea economica

Situatii exceptionale, calamitati naturale,
tulburari sociale
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Recomandari

De a dezvolta si diversifica serviciile sociale, alternative formelor institutionale;

Responsabilizarea si implicarea APL de nivelul I in cofinantarea serviciilor sociale existente si dezvoltarea
serviciilor sociale destinate copiilor aflati in situatie de risc la nivel de comunitate;

Angajarea in fiecare primarie a specialistului principal in protectia drepturilor copilului;

Instruirea specialistilor in domeniul scrierii proiectelor si atragerii de fonduri;

Fortificarea activitatii echipelor multidisciplinare (EMD);

Crearea unui sistem unic informational pe categorii de beneficiari/familii cu copii in situatie de risc;
Perfectionarea continud, schimb de bune practici a tuturor actorilor implicati in serviciile sociale destinate
familiilor cu copii in situatie de risc.

Serviciul asistenfii personald, instituit prin decizia Consiliului Raional nr.13/10 din 16.08.2013, ofera asistenta si
ingrijire copiilor si adultilor cu dizabilitati severe.Serviciul a inceput activitatea cu 30 beneficiari si a fost extins pe
parcursul anului 2015 pina la 72 beneficiari. Pe parcursul anilor 2012 -2015 au beneficiat de serviciul asistenta
personald 95 persoane cu dizabilitati severe. Din ei 18 persoane au decedat, 5 au scris refuz in favoarea alocatiei
pentru ingrijire iar 2 persoane au fost excluse. La moment sunt inclusi in serviciu 21 copii si 51 persoane mature cu
grad sever. Solicitdrile pentru acest serviciu este 1n crestere. Daca in anul 2013 erau 30 solicitanti, atunci in anul
2015 sunt 140 solicitanti.

ANUL 2013 ANUL 2014

beneficiari 43

—

beneficiari 72

solicitanti 103

Asistenta personala

Beneficiari 72

Persoane eligibile
251

Solicitanti 140

Serviciul social ,,Echipa Mobila”, a fost creat in anul 2011, presteaza servicii psihologice, sociale, medicale,
Kinetoterapeutice si logopedice copiilor cu dizabilitati. Numarul mediu de interventii acordate de Echipa Mobila
lunar unui beneficiar a constituit 9 servicii specializate. Un specialist a acordat in mediu lunar cite 3-4
interventii per/beneficiar.
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Din anul 2011 pina prezent de acest serviciu au beneficiat 49 copii cu dizabilitati, care nu sunt scolarizati.
Impactul serviciilor acordate de catre Echipa Mobila a contribuit la prevenirea institutionalizarii a 5 copii cu
disabilitati. Pe parcursul perioadei de activitate Echipa Mobila a acordat 5068 servicii specializate.

Numarul de copii acoperiti cu serviciul ,,Echipa Mobila,, din numérul total a copiilor cu
dizabilitaiti

Dinamica interventiilor specialistilor Echipei Mobile in perioada 2011-2014

2000 673 1328 999

1800

1600

1400 1

1200

1000+ A | interventii
800 O copii

600

400

200

1 2 3 4
Anul 2011 2012 2013 2014
Nr. Interventii 673 1950 1328 999
Nr. copii 10 19 11 13
Statistica interventiilor per specialist

D asistent social

B psiholog

O logoped

O kinetoterapeut

2011 2012 2013 2014

Anul 2011 2012 2013 2014
Asistent social 286 742 441 328
Psiholog 207 453 313 160
Logoped 0 401 313 240
Kinetoterapeut 180 354 261 271




Pe parcursul a 4 ani au fost colectate ajutoare umanitare de la agenti economici §i persoane fizice din teritoriu ,
care au fost acordate copiilor serviciului catre consemnarea Zilei Internationale ale copiilor, Sarbatorilor de
iarna, Sfintelor sarbatori de Pasti.

Colectarea ajutoarelor umanitare
14000
12000
10000 @ copii/beneficiari EM
8000
6000 B ajutoare umanitare
4000
2000
(0] ajutoare umanitare
1 > copii/beneficiari EM
3
a4
Anul 2011 2012 2013 2014
Ajutoare umanitare/lei/ 1600 3800 5152 12696
Nr. donatori 3 5 7 2

Activitatile desfasurate si serviciile acordate pentru persoanele cu dizabilititi au fost orientate spre micsorarea
numarului acestor persoane. Analiza datelor statistice ne demonstreaza, ca in anul 2011 numaérul persoanelor cu
dizabilitati era de 6497 persoane, in 2013 - 6552 persoane, 2014 acest numar a constituit 6135 persoane, iar in
anul 2015 — 6121 persoane . Ponderea persoanelor cu dizabilitati de sex feminin constituie 43,2%, de sex
masculin — 56,8%. Aproximativ 60% din numarul total al persoanelor cu dizabilitati locuiesc in zona rurala.

Dinamica numirului persoanelor cu dizabilitati in r-nul Soroca

5000

4000

3000

m 2011
2000

m 2014
1000

Grad sever Grad accentuat Grad mediu copii

Prestatiile cu caracter compensatoriu pentru persoanele cu dizabilitati este compensatia pentru calatoriile Tn
mijloacele de transport urban, suburban si interurban.

2011 2012 2013 2014
Numarul beneficiarilor de 5308 6015 5350 5290
compensatie la transport
Suma alocatd in mii lei 983,4 1128,9 1296,0 1307,8

servicii sociale, care necesitd ajutor protetico-ortopedic sunt asigurate cu carucioare si alt echipament
ortopedic. Prin intermediul Centrului Republican Experimental de Ortopedie si Protezare pe parcursul a 4 ani
au fost asigurati cu carucioare - 96 persoane si cu echipament ortopedic - 3121 persoane.lar pentru anul 2014
au fost repartizate 774 mijloace tehnice ajutdtoare, din care : carucioare cu rotile - la 28 persoane
;incaltaminte ortopedicd — la 370 persoane; inciltaminte speciala — la 73 persoane; incaltaminte protezata - la
88 persoane; proteze de picior — la 132 persoane; proteze de miina — la 2 persoane; corsete - la 12 persoane;
bandaje — la 27 persoane.
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Repartizarea articolelor protetico ortopedice

1000 A
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400 +
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100 A

3 articole

M cereri

2011 2012 2013 2014
2011 2012 2013 2014
Numarul de articole protetico 523 650 760 774
ortopedice repartizate
Numarul de persoane solicitante | 624 752 872 985

Fondul Raional de Susfinere Sociali a Populatiei contribuie la sustinerea materiala
a categoriilor defavorizate de populatie din raion. Pe parcursul anilor 2011-2014 au avut loc 57 sedinte ale

Consiliului de Administratie al Fondului RSSP, la care pe lingd problemele legate de functionarea cantinelor
sociale si acordarea ajutorului material in baza anchetelor sociale, au fost puse in discutie diferite chestiuni, asa
ca acordarea ajutoarelor materiale cu destinatie speciala diferitor categorii de populatie.

Pe perioada a patru ani din sursele Fondului Raional de Sustinere Sociald a Populatiei au fost acordate 32 246
ajutoare materiale in suma de 12110, 3 mii lei.

Anul 2011 2012 2013 2014
Ajutoare materiale 12490 6831 6677 6248
Suma, mii lei 3075,8 3001,3 2983,2 | 3050,0

Azilul ,,Centrul de Asistenta si ingrijire pentru persoanele virstnice ,,Acasa,, din s.Badiceni presteaza
asistenta sociald temporard sau permanenta, persoanelor in virsta si cu dizabilitati din raionul Soroca. Azilul a
fost fondat in anul 2008 cu finantare din bugetul raional. Capacitatea Centrului este de 50 beneficiari, numarul
angajatilor este constant de 32,5 unitati pe parcursul intregii perioade. Serviciile oferite beneficiarilor permanent
se imbunatatesc, alocindu-se surse financiare din bugetul raional comparativ cu anul precedent mai mari.

Dinamica alocatiilor pentru intretinerea Centrul de Asistenta si ingrijire pentru persoanele virstnice
»Acasi,, din bugetul raional.

2011 2012 2013 2014
Numarul de 48 49 49 49
beneficiari/lunar
Suma alocata, mii lei 1302,4 1437,2 1515,4 1659,9

Centrul de Plasament Temporar al copiilor in situatie de risc ,,AZIMUT?” este o institutie sociala, care
ofera asistentd temporard copiilor aflati in dificultate, avind ca scop major reabilitarea, socializarea si
(re)integrarea acestora in familia biologica, extinsd sau adoptatoare si in comunitate. Centrul a fost constituit in
decembrie 2003 cu suportul financiar al Fondului de Investitii din Moldova. Din 01 ianuarie 2006, conform
Hotaririi Guvernului Republicii Moldova nr.181 din 17 februarie 2006, Centrul a trecut in gestiunea economica
a Ministerului Muncii, Protectiei Sociale si Familiei. In Centru sint ingrijiti si educati 24 copii aflati in
dificultate cu virste cuprinse intre 3-18 ani. Aflarea copilului in Centru este de 12 luni, perioadd in care
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autoritatile si personalul Centrului sint obligati sd gaseasca solutia optima de rezolvare a cazului. Statele de
personal cuprind pe institutie 23,0 unitati, dintre care pedagogi sociali, asistenti sociali, pediatru, asistent
medical, psiholog, personal auxiliar. Dezvoltarea copilului in Centru este asigurata In conditii c¢it mai aproape de
mediul familial. Centrul realizeaza procesul de reabilitare medico-psiho-pedagogicd a personalitatii copilului
aflat in dificultate, Intretine si ingrijeste copilul in conformitate cu particularitatile individuale si de virsta. Pe
parcursul anului 2014, de serviciile Centrului au beneficiat 50 copii cu virste cuprinse intre 2 si 18 ani, dintre
care 24 copii sunt beneficiarii anului 2013. Intrari totale pe parcursul anului — 26, iesiri — 28. Probleme majore
in activitatea Centrului sunt: echipament, utilaj si inventar invechit, este nevoie de a fi innoitd lengeria, copiii
necesita a fi asigurati cu haine.

Sursele alocate i numarul beneficiarilor Centrului ,,Azimut,,

2011 2012 2013 2014
Numarul de beneficiari/lunar 24 21 21 24
Suma alocata, mii lei 1208,0 13825 1477,2 1841,2

Casa Comunitari din satul Voloave, creata prin decizia Consiliului raional Soroca nr.03/11 din 18.08.2011,
presteaza servicii de ingrijire la 5 persoane cu dizabilitati, care au fost dezinstitutionalizate din Internatul
psihoneurologic din or.Orhei. Pentru intretinerea acestei institutii in anul 2014 au fost alocate 319,3 mii lei, ce
constituie cu 51 % mai mult ca in anul 2012. In activitatea Casei Comunitare cea mai mare problema este starea
sanatatii precara a beneficiarilor plasati, care necesita spitalizarea lor frecventa si mari cheltuieli pentru
tratamentul medical. Progrese esentiale in comportamentul beneficiarilor pe parcursul perioadei de plasament
nu se observa, din cauza dizabilitatii acestor persoane.

Sursele alocate din bugetul raional pentru intrefinerea ,,Casei Comunitare,,

2012 2013 2014
Surse alocate, 156,6 2711 319,3
mii lei

Centrul Comunitar Multifunctional ,,impreuni” din s.Rublenita este o institutie, creata prin Decizia
Consiliului Comunal Rublenita in anul 2011 cu suportul Fondului de Investitii Sociale din Moldova si ofera
servicii sociale persoanelor virstnice si cu dizabilitati, tinerilor, copiilor aflati in situatie de risc. Dispune de 12
locuri de plasament temporar si ofera servicii de zi pentru copiii din familii vulnerabile si persoanele in etate.
De asemenea aici, sunt oferite prinzuri calde la domiciliu si in cadrul cantinei sociale. Numarul beneficiarilor
plasati in Centrul ,,impreuna,, creste. Preponderent in cadrul Centrului Comunitar Multifunctional ,,impreuna,,
sunt plasati copiii in situatie de risc si cuplurile mama-copil. Pe parcursul anului 2014 la demersul DASPF au
fost plasati 6 copii, 2 cupluri mama-copil si 4 persoane virstnice aflate in dificultate.Lipsa surselor financiare in
bugetul local a dus la sistarea activitatii Centrului Comunitar Multifunctional ,,impreuna,, , incepind cu
1.07.2015.

Centrul social pentru persoanele aflate in situatie de risc,,Revenire,, a fost creat prin decizia Consiliului
Raional Soroca nr.20/24 din 13 octombrie 2013. Centru ofera servicii de gazduire si plasament temporar
persoanelor fard adapost si celor aflate 1n situatie de risc. Capacitatea centrului este de 20 persoane. Centrul este
finantat din bugetul raional, fiind alocata suma de mii lei in anul 2014 si mii lei pentru anul 2015. Lipsa
surselor finaciare a dus la sistarea activitatii Centrului, incepind cu 1.07.2015.

Internatul Psihoneurologic din satul Bddiceni este o institutie de plasament temporar sau permanent, care
presteaza servicii socio-medicale pentru persoanele adulte cu dizabilitati mintale. Scopul internatului este
asigurarea protectiei sociale a beneficiarilor, prin acordarea masurilor de recuperare, mentinerea capacitatilor si
integrarea sociala, psihiatrica, unde sunt internati persoanele cu dificiente psihice. Internatul Psihoneurologic
este finantat din bugetul de Stat. Capaciateta Internatului este de 420 locuri.
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Cele mai actuale probleme cu care se confrunta Internatul Psihoneurologic sunt: numarul mare de beneficiari ai
Institutiei; incaperile unde sunt amplasati beneficiarii au capacitatea de a cite 20 locuri in camera; lipsa unui
psiholog in statele de personal al Internatului; lipsa locurilor de agrement si munca pentru persoanele plasate in
institutie.

Mijloacele alocate din bugetul de Stat si din sursele Casei Nationale de Asigurari Sociale si numarul de
beneficiari anual plasati in Internatul Psihoneurologic din s.Badiceni.

2011 2012 2013 2014
Alocari din bugetul 13387,7 14587,8 16654,6 20326,3
de stat/mii lei
Alocari din 505,0 577,8 402,8 4525
CNAS/mii lei
Numarul de 435 439 441 436

beneficiari/an

Probleme

Insuficienta serviciilor sociale pentru persoanele virstnice si cu dizabilitati;

O acoperire insuficienta cu ajutor social a familiilor i persoanelor, aflate in dificultate;

Finantarea insuficientd a sferei de asistenta sociala;

Lipsa serviciilor alternative pentru persoanele cu dizabilitati mintale;

Incluziunea sociald scazuta a persoanelor cu dizabilitati;

Implicarea si interesul scazut al APL de nivelul I1n crearea si asigurarea durabilitatii serviciilor sociale pentru
persoanele in etate si celor cu dizabilitati;

Parteneriat slab dezvoltat;

Experienta scdzuta in atragerea fondurilor si scrierea proiectelor.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Centre sociale existente/Casa Comunitara, Centrul
social,,Revenire,,CentrulMultifunctional,,impreun,,
Implementarea unui nou tip de prestatii — ajutorul
social, care are un caracter strict nominativ si
contribuie la reducerea nivelului de saricie a
familiilor sarace din raion;

Servicii sociale pentru persoanele cu dizabilitati
create/asistenta personala, Echipa Mobila/
Serviciul ingrijiri la domiciliu bine dezvoltat;
Cadre in domeniu calificate;

Agenti economici disponibili spre colaborare;
Abilitati de lucru cu persoanele cu dizabilitati;
Deschisi pentru crearea si dezvoltarea serviciilor
sociale noi.

Relatii de parteneriat existente ;

Donatori existenti pentru finantarea proiectelor
sociale;

Relatii de colaborare cu asociatii obstesti din tara si
din strainatate;

Finantare insuficienta a sistemului de asistenta
sociala;

Dezvoltarea slaba a serviciilor sociale pentru
unele categorii de populatie cu anumite
necesitati;

Legislatie imperfecta;

O acoperire insuficientd cu ajutor social a
anumitor categorii de populatie;

Integrarea slaba a persoanelor cu capacitati
limitate in viata sociala a raionului;
Respectarea insuficienta a drepturilor
persoanelor cu dizabilitati.

OPORTUNITATI

RISCURI

Modele de bune practici din alte raioane;
Existenta fondurilor disponibile de dezvoltare
regional si intercomunitara.

Schimbarea vectorului politicilor sociale
Instabilitatea economica;
Situatii exceptionale, calamitati naturale,
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Existenta programelor de cooperare transfrontaliera | tulburéri sociale;
accesibile autoritatilor administratiei publice nivel Influenta politica asupra reformelor in
local si regional domeniul social;
Implicarea insuficienta din partea agentilor
economici;
Recomandari

Responsabilizarea si implicarea APL de nivelul I in cofinantarea serviciilor sociale existente si dezvoltarea
serviciilor sociale noi la nivel de comunitate;

Evaluarea necesitatilor de dezvoltare a serviciului asistentd personald si stabilirea mecanizmului de
extindere a serviciului din sursele proprii ale APL de nivelul I;

Crearea unui sistem unic informational pe categorii de beneficiari/persoane aflate in dificultate;
Perfectionarea continud, schimb de bune practici a tuturor actorilor implicati in serviciile sociale destinate
persoanelor virstnice si celor cu dizabilitati;

Instituirea parteneriatului public-privat intru crearea serviciilor sociale destinate persoanelor virstnice si
celor cu dizabilitati;

Instruirea specialistilor in domeniul scrierii proiectelor si atragerii de fonduri.

1.9.2ASISTENTA MEDICALA
1.9.2.1Sistemul de asistenta medicala

Sanatatea populatiei este determinatd de o gama de factori: economici, sociali, ambientiali, ereditari,
caracteristici individuale, inclusiv stilul de viata al fiecarui individ. Astfel, sdnatatea presupune, drept conditii
indispensabile, securitatea economica si sociald, relatiile interpersonale si sociale armonioase, un mediu sigur si
sanatos de munca si trai, calitatea adecvata a apei potabile, a aerului si solului, alimentare suficienta si rationala,
completate cu un stil de viatd sanatos si acces la servicii de sanatate de calitate.

1.9.2.2Acoperirea populatiei cu servicii medicale.

Acordarea asistentei medicale populatiei raionului Soroca a fost realizatd prin intermediul unei retele
vaste de institutii medicale amplasate pe intreg teritoriul raionului.
Odata cu reformele ce au avut loc in sistemul de sanatate, numarul institutiilor medicale este in crestere si a
constituit in 2014 — 101, fata de 83 in 2005.
Resursele sistemului sanatatii din raionul Soroca la finele anului 2014 a fost constituit din urmatoarele institutii
medico-sanitare si farmaceutice:

a) Institutii medico-sanitare republicane si desconcentrate in teritoriu:

- Centrul de Sanatate Publica Soroca

- Substatia raionala de asistentd medicalad de urgentad (AMU) Soroca cu 2 puncte AU in s.Varancau si
s.Badiceni.

- Internatul Psihoneurologic s. Badiceni, Ministerul Muncii Protectiei Sociale si Familiei.

b) Institutii medico-sanitare publice raionale:
- IMSP Spitalul raional Soroca ,,A. Prisacari” cu capacitate de 280 paturi;
- IMSP ale sistemului de asistentd medicald primara care sunt reprezentae de catre structurile teritoriale ale
Centrelor de Sanatate Soroca si celor din localitatile Racovet, Cosauti, Slobozia-Cremene, Rublenita, Parcani,
Badiceni. Cainarii-Vechi, Vasilcau, Visoca, Rudi, Nimereuca, Vadeni.

¢) IM Centrul stomatologic raional (C.R. Soroca)

d) Institutii medico-sanitare private:
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- Farmacii -22;

- Cabinete stomatologice — 6

- Cabinet oftalmologic -1

- Cabinet practica medicald, Marinescu Natalia” s. Cosauti
- Cabinet medical consultativ str. Negruzzi-4 or. Soroca.

1.9.2.3Asigurarea cu cadre medicale

Calitatea serviciilor medicale acordate populatiei In mare parte sunt influentate de catre asigurarea
institutiilor medico-sanitare cu cadre medicale, inclusiv medicii si lucratori cu studii medicale medii.
La acest capitol e necesar de mentionat faptul, ca pe fonul majorarii numarului de institutii medico-sanitare se
evidentiaza o tendintd de diminuare a gradului de asigurare a populatiei cu medici de familie.
Asigurarea populatia raionului Soroca cu medici de familie la 10 mii locuitori in perioada anilor de referinta
micsorindu-se de la 5,0 in 2011 pina la 4,0 1n 2014, fiind putin inferioara cu media republicana .

Gradul de asigurare a populatiei cu medici de familie

Anii Numar de medici total (abs) La 10 mii locuitori

r-1 Soroca RM r-I Soroca RM
2011 50 1877 5,0 53
2012 50 1857 5,0 5,2
2013 44 1792 4.1 5,0
2014 40 1680 4.0 4.7

Persistd o tendintd de diminuare si a personalului medical mediu ce activeaza in institutiile medicale ce
presteaza servicii medicale primare. Astfel, asigurarea populatiei din raionul Soroca cu personal medical mediu
ascazutdela 19,4 in 2011pind la 17,2 in 2014 la 10 mii de locuitori

Gradul de asigurare a populatiei cu personal medical mediu AMP
(10 mii locuitori)

2011 2012 2013 2014
r-nul Soroca 194 19,2 18,8 17,2
RM 15,1 14,8 14,2 13,4

Pe fondul majorarii numarului de institutii medicale, care permite cresterea accesibilitdtii populatiei raionului

Soroca la servicii medicale, in ultimii ani se atestd o scadere contnua a persoanelor ce dispun de asigurare

medicala. Potrivit datelor, Agentiei teritoriale Nord-Est a CNAM, ponderea persoanelor care detin polita de

asigurare s-a micsorat cu 0,8 puncte procentuale diminuind de la 66,2% in 2011 pina la 65,4% in a.2014
Ponderea persoanelor asigurate medical %

2011 2012 2013 2014
r-n Soroca 66,2 66,0 65,9 65,4
RM 80,6 82,1 83,2 67,8

La medicul de familie numarul mediu de vizite la un locuitor pe an a constituit in mediu — 2,75 vizite, cel mai
inalt nivel fiind inregistrat in anul 2011-2,6 si 2,9 in 2013 — 2014 vizite pentru un locuitor pe an .

1.9.2.4Asigurarea populatiei cu paturi spitalicesti si durata spitalizarii

In perioada anilor 2011-2014 asigurarea populatiei raionului Soroca cu paturi spitalicesti a avut o tendinta de
micsorare, numarul paturilor la 10 mii populatie micsorindu-se de la 36,0 in 2011 la 30,0 in a.2014
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Numarul de paturi la finele anului

Numarul paturilor spitalicesti per 10000 populatie
2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014
r-n Soroca 35,3 35,5 S8 35,6 35,8 35,9 36,0 36,0 30,0 30,0
RM 63,9 62,7 61,3 61,1 61,6 61,8 61,9 62,3 58,4 50,9
Figura nr 23

Nivelul de asigurare a populatiei raionului
Soroca cu paturi spitalicesti
‘ 13 10 i e

80;
61,3 61,6 61,8 61,9 62,3 584

61,1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Sorocam RM

Totodata pe fonul micsorarii numarului de paturi se atesta o scadere a duratei de spitalizare de la 9,0 zile
in 2011, pina la 7,0 in 2014. La nivel national acest indice constituie in mediu pe perioada de referinta- 9,0zile

Durata medie de spitalizare a bolnavilor

2011 2012 2013 2014
r-n Soroca 9,0 9,0 8,0 7,0
RM 9,0 9,0 9,0 9,0

Mortalitatea generala in ultimii 10 ani denota o crestere continud a deceselor cauzate de tumori (de la
10,8% 1n 2006 la 15,2% 1n 2014), ocupind locul II 1n lista principalelor cauze de deces.

In proportia de 98,7%-100% din aceasta categorie de decese au fost determinate de tumorile maligne. Pe
locul 11l s-a pozitionat mortalitatea cauzata de bolile aparatului digestiv, indicile mortalitatii la 10 mii populatie
micsorindu-se de la 8,4 in 2007 pina la 6,5 in 2014 la suta.

De mentionat, ca ponderea mortalitatii in acest grup de maladii revine hepatitelor cronice si cirozelor,
care in anii de referinta a constituit 69,9%-83,3% din totalul deceselor provocate de afectiunile aparatului
digestiv.

Mortalitatea populatiei prin bolile aparatului circulator in raionul Soroca este mai ridicata fata de media
pe tard, iar decesele cauzate de bolile aparatului digestiv, precum si cele de tumori sunt mai putin frecvente in
raionul Soroca comparativ cu media nationald. Pe urmatoarele doud pozitii n structura mortalitatii generale a

| populatiei din raionul Soroca s-au plasat traumele si intoxicatiile, urmate de maladiile aparatului respirator

Structura mortalitatii generale a populatiei raionului
Soroca dupa principalele cauze de deces (%)

Anii | Boli cardiovas Tumori Aparatul Traume si Aparatul Alte cauza
culare digestiv otraviri respirator
Soroca| RM | Soroca | RM | Soroca | RM | Soroca | RM | Soroca | RM | Soroca | RM
2011 | 638 | 574 | 122 | 145 | 54 9,1 6,9 7,8 5,6 4,8 6,1 6,4
2012 | 59,7 | 57,7 | 130 | 145 | 75 9,3 6,1 7,8 6,7 4.4 7,7 6,3
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2013 | 62,7 | 58,2 | 129 | 155 | 77 8,8 6,2 7,4 5,0 4,5 5,5 5,6

2014 | 606 | 579 | 152 |151 | 65 9,2 6,3 7,7 53 4,3 6,1 58

O usoara ridicare a mortalitatii populatiei in virstd aptd de munca fata de indicele republican se observa la
traume §i otraviri. (ca exemplu anul 2013 pe raionul Soroca constituind 23,2%, pe Republica Moldova —
20,3%). In perioada de referinti se atesti pe majoritatea anilor o diminuare a mortalitatii populatiei in virsta apta
de munca prin bolile aparatului digestiv (exemplu anul 2011 raionul Soroca — 10%, Republica Moldova -15,4%.
La nivel de raion, pe parcursul ultimilor ani au fost aprobate un sir de programe teritoriale orientate spre
profilaxia si controlul maladiilor atit transmisibile cit §i netransmisibile

Lista programelor teritoriale iIn domeniul sanatatii

Nr. | Denumirea programului Decizia CS Soroca
d/o
1 Programul teritorial de imunizari pentru anii 2011-2015 Nr. 33/10 din 17.03.2011
2 Program teritorial de prevenire si control al infectiei Nr. 33/9 din 17.03.2011
HIV/SIDA si infectiilor cu transmisiune sexuald pentru anii
2011-2015
3 Program teritorial de control al tuberculozei pentru anii Nr. 14/17 din 27.09. 2012
2011-2015
4 Programul teritorial de eradicare a tulburarilor prin deficit
de iod pina in anul 2015 -
5 Programul teritorial de combatere a hepatitelor virale B,C si | Nr. 12/4 din 07.06.2012
D pentru anii 2012-2016
6 Programul teritorial de actiuni pentru realizarea Nr. 23/09 din 20.02.2014
programului national privind controlul alcoolului pentru anii
2012-2020
7 Programul teritorial de reducere a afectiunilor determinate Nr. 18/12 din 30.05.2013
de deficienta de fier si acid folic pina in anul 2017
8 Cu privire la masurile ce se impun pentru realizarea Nr. 23/10 din 20.02.2014
programului national privind controlul tutunului pentru anii
2012-2016
1.9.2.5 Accesul geografic la servicii farmaceuitice
Accesul la medicamente a populatiei este asigurat de o retea de farmacii, care In majoritatea cazurilor sunt
amplasate in or. Soroca; CS Slobozia-Cremene, Visoca, Racovet, Nimereuca.
Concomitent in scopul asigurarii populatiei cu medicamente compensate in majoritatea institutiilor medicale din
localitatile rurale activeaza filialele farmaceutice
Accesul geografic la serviciile farmaceutice
2011 2012 2013 2014
Farmacii 12 18 22 23
comunitare
Farmacii 1 1 1 1
spitalicesti

Probleme

Accesul scazut al populatiei rurale la serviciile medicale primare si farmaceutice.
Grad scazut de asigurare a populatiei cu medici si asistente medicale in special in regiunile rurale.
Baza tehnico-materiald perimata a institutiilor medicale cu un grad inalt de uzura.
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Lipsa de echipament medical modern ce duce la imposibilitatea utilizarii metodelor inalt tehnologice moderne
de tratare a bolnavilor .

Nivelul scdzut de cultura sanitaro-medicala a populatiei, indeosebi a celei din localitatile rurale.

Atitudine inadecvatd a oamenilor fatd de propria sanatate.

Adresare tarzie a bolnavilor dupa asistentd medicala .

Nivelul scazut al remunerarii munci, in special al asistentelor medicale.

Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

Acccesibilitatea la servicii medicale,i/v libera | Infrastructura fizica slab dezvoltata si dotarea

alegere a MF. insuficientd a institutiei medicale cu utilaj modern.
Potential uman de calificare inalta Baza tehnico-materiald depasita fizic si moral
Organizatii neguvernamentale active in Migrarea personalului calificat din system
domeniul sanatatii Motivarea slaba a personalului

Descentralizarea §i autonomia juridico- Lipsa unui sistem informational integrat si unitary
financiara a CS,OMF. Cunostinte manageriale slabe ale sefilor de servicii,

subdiviziuniSensibilitatea insuficientad a populatiei
privind problemele de sanatate, atitudine neglijenta fata
de propria sanatate

Oportunitati Riscuri
CNAM - factor pozitiv de accesibilitate la Finantarea si realizarea insuficienta a programelor de
servicii. stat
Posibilitatea de atragere a finantelor din Schimbarea vectorului politicilor sociale;
proiecte. Instabilitatea economica;
Posibilitati de parteneriate publice-private Situatii exceptionale, calamititi naturale;

Implementarea asigurarilor obligatorii de
sanatate.

Disponibilitatea organismelor internationale
si a tarilor donatoare de a acorda asistenta
financiara si tehnica pentru sistemul de
sanatate.

Influenta politica asupra reformelor in domeniul
sanatatii populatiei;

Recomandari

Aprobarea si sustinerea financiara a programelor teritoriale orientate atit spre profilaxia si combaterea
maladiilor, cit si spre mentinerea si fortificarea sanatatii populatiei.

Intensificarea activitatii de profilaxie si educatie pentru sanatate in special in rindurile tinerilor, care vor
determina viitoarele generatii.

Intensificarea activitatii de promovare a modului sanatos de viata in institutiile de invatamint, dar si de
conlucrare cu mass-media .

Constructia si extinderea 1n continuare a sistemelor centralizate de aprovizionare cu apa potabild alimentate
din surse sigure si protejate, precum si crearea unor servicii specializate de deservire a acestor sisteme.
Constructia une statii de sortare si utilizare a gunoiului evacuat si statii de epurare a apelor reziduale .

Crearea si dezvoltarea centrelor de plasament pentru virstnici, marirea numarului de paturi geriatrice pe linga
spitalul raional Soroca.

Intensificarea lucrarilor de profilaxie pentru diminuarea substantiala a accidentelor rutiere, la locul de munca,
trai si prevenirea otravirilor de orice natura.

Recrutarea tinerilor specialisti in localitétile rurale, asigurindu-le conditii optime de munca si de trai.

Dezvoltarea unui parteneriat intersectorial de monitorizare, pentru a identifica factorii determinanti ai starii de
sanatate pe fiecare localitate in parte, fapt ce va ajuta elaborarea unor strategii eficiente §i activitati concrete la
nivel local (comunitate, primarie).
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VIZIUNEA

Soroca-un raion, in care pe prim plan este pusa imbunatatirea continua a sanatatii si bunastarii
locuitorilor, cu un potential turistic valorificat la maximum si unde sint create premize pentru

dezvoltarea intelectuala si culturala.

Matricea obiectivelor

Obiective strategice

Obiective specifice

Dirijarea procesului de reglementare a regimului
proprietitii funciare

Intocmirea Cadastrului Funciar raional

Coordonarea materialelor de receptie a lucrarilor
hidrotehnice si ameliorative

Promovarea Programului de valorificare a
terenurilor noi si de sporire a fertilitatii solurilor

Coordonarea executarii lucrarilor de inregistrare
masiva in localitatile raionului

Coordonarea materialelor privind delimitarea
terenurilor proprietate publica a Statului UAT,
schimbarea destinatiei terenurilor agricole,
modificarea hotarelor UAT.

Informarea populatiei raionului privind legislatia
funciara

Dezvoltarea antreprenoriatului local

Facilitarea procesului de asistenta in lansarea si
extinderea afacerilor proprii (in special in rindurile
tinerilor din mediu rural) si dezvoltarea economiei
Verzi.

Identificarea ciilor de acces al Intreprinderilor Mic
si Mijlocii la finantare externa

i

Cresterea increderii mediului de afaceri in institutia
Administratiei Publice Locale

Identificarea cailor de acces la noi piete de
desfacere

Promovarea politicii agrare in teritoriu

Conlucrarea cu producatorilor agricoli in vederea
utilizarii tehnologiilor avansate si noile realizari
stiintifice.

Identificarea cdilor de atragere a asistentei externe
in complexul agroindustrial.

Identificarea cailor de acces la finantare pentru
imbunatatirea infrastructurii post-recoltare.

Promovarea rezultatelor si experientei obtinute de
producdtorii agricoli.

Propagarea formelor active de stopare de degradare
a terenurilor si reintoarcerea 1n circuitul agricol a
terenurilor nelucrate.

Dezvoltarea infrastructurii fizice

Aprovizionarea localitatilor raionului cu apa
potabild, canalizare, gaze naturale.

Constructia, reparatia si intretinerea drumurilor
publice si imbunatatirea transportului public raional
de célatori si bagaje.

Constructia si reparatia capitala a cladirilor publice
de interes raional.

Asigurarea bunei guverniri locale de nivel raional.

Consolidarea capacitatii managementului
administratiei publice raionale.

Elaborarea bugetului pe programe si performanta
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Implementarea noului sistem informational de
management financiar.

Implementarea noilor standarte de evidenta
contabild in sectorul public.

Aprofundarea transparentei procesului decizional

Consolidarea relatiilor de parteneriat, colaborare
locala, regionala, transfrontaliera, transnationala si
atragerea investitiilor exstrabugetare.

Dezvoltarea capacitatilor actorilor comunitari
pentru sustinerea §i promovarea procesului de
dezvoltare durabila, integrare europeana

Intensificarea colaborarii la nivel local si regional

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat si colaborare
transfrontalierd

Cresterea accesului la educatie prin egalizarea
sanselor, reducerea absenteismului si abandonului
scolar si promovarea unui invatimit de calitate.

Promovarea educatiei incluzive prin antrenarea
tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in
activitati cu caracter

instructiv-educativ.

Asigurarea accesului pentru toti copiii de virsta
prescolara la educatie de calitate;

Prevenirea abandonului si violentei, prin eliminarea
oriciror forme de discriminare in mediul scolar.

Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea
procesului educational prin imbunatatirea bazei
materiale si didactice a institutiilor de invatamint

Imbunatatirea rezultatelor scolare prin aplicarea
standardelor nationale de eficienta a invatarii

Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor
didactice prin formare continuad si activitati de
mentorat

Dezvoltarea parteneriatelor prin diversificarea
formelor de implicare a comunitatii, familiei, APL
in viata scolii

Promovarea imaginii pozitive a scolii n comunitate
prind intermediul mass-media.

Consolidarea si extinderea serviciilor pentru tineret

Extinderea in toate institutiile de invatamint a
consiliilor elevilor.

Crearea conditiilor de participare a prestatorilor de
servicii in realizarea politicilor de tineret.

Dezvoltarea capacitatilor functionarilor in domeniul
elaborarii proiectelor pentru atragerea investitiilor
din exterior.

Consolidarea activitatilor realizate In domeniul
educatiei non-formale pentru copii si tineret.

Activitati de masa pentru tineret.

Salvgardarea patrimoniului cultural raional in toata
diversitatea lui.

Formarea unui sistem de documentare a
patrimoniului cultural raional .

Valorificarea si integrarea patrimoniului cultural in
politicile raionului.

Modernizarea procesului de informatizare a
institutiilor de cultura

Constituirea unei baze de date complet automatizate
prin introducerea 1n sistem automatizat a fondului
de carte si colectiile muzeelor.

Cresterea contributiei sectorului cultural in
dezvoltarea coeziunii sociale

Pregatirea conditiilor pentru participarea cetatenilor
la activitatile culturale .

Asigurarea conditiilor pentru participarea activa a
reprezentantilor minoritatilor nationale la
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activitatile culturale.

Valorificarea potentialului turistic raional si
promovarea imaginii raionului Soroca ca destinatie
turistica

Modernizarea tehnologica a industriei turistice

Diversificarea instrumentelor de promovare turistica

Dezvoltarea culturii fizice si sportului in raion.

Promovarea sportului pentru toti

Dezvoltarea sportului de performanta

Realizarea masurilor de asistenta si protectie sociala
pentru respectarea drepturilor copilului

Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii serviciilor
sociale existente destinate familiilor cu copii aflate
in situatie de risc.

Fortificarea capacitatilor Autoritatii Tutelate Locale
si responsabilizarea factorilor relevanti in vederea
protectiei drepturilor copilului.

Consolidarea parteneriatului eficient in scopul
solutiondrii problemelor familiilor cu copii aflati in
situatie de risc.

Imbunatatirea calitatii vietii persoanelor virstnice si
celor cu dizabilitati

Dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale
destinate persoanelor virstnice si celor cu
dizabilitati

Asigurarea accesului echitabil al
persoanelor virstnice si celor cu dizabilitati la
prestatii si servicii sociale de calitate

Imbunatatirea starii de sanatate a populatiei

Atragerea cadrelor prin stimularea acestora in
institutiile medicale

Reabilitarea si dotarea cu echipament a edificiilor
medicale

Asigurarea unui management eficient al institutiilor
medicale

Promovarea modului sanitos de viata

Imbunatatirea si extinderea sistemului de servicii
medicale

Dezvoltarea sectorului de Eficientd Energetica

Implementarea sistemului de monitorizare a
consumului de energie termica si electrica in
institutiile publice

Cresterea numarului de cladiri publice, care
utilizeaza instalatii de energie regenerabila

Cresterea randamentului instalatiilor de energie
termica

Eficienta Energeticda cladirelor publice
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