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Notiuni

Incubator de afaceri - institutie care urmareste crearea unui mediu favorabil, sustenabil, pentru
firmele nou Infiintate si cele inovative cu potential de dezvoltare;

Rezident al incubatorului de afaceri - beneficiar al programului de incubare; potentiali
intreprinzadtori care intentioneaza sa infiinfeze o Intreprindere in conformitate cu legislatia
nationald sau intreprinderi deja infiintate, cu cel mult 3 de activitate la data Inregistrarii cererii
pentru inscrierea in incubator.

Incubare fizica - presupune prestarea serviciilor IA doar in cazul Inchirierii obligatorie a biroului
in incinta IA cu inregistrarea adresei alternative la Inspectoratul Fiscal

Incubare virtuald - prestarea serviciilor de asistenta si consultanta, posibilitatea de utilizare a salii
de conferinte, training si sedinte; afisarea pe pagina de web a incubatorului.

Grup de interes - persoanele intervievate care doresc sa isi deschida o afacere si sunt interesate de
serviciile IA.

Etapa de pre-incubare - prima etapa de interventie si constd in acordarea de asistenta in
dezvoltarea ideii de afaceri (start - up).

Etapa de incubare - etapa care apare din momentul in care Intreprinderea si-a lansat activitatea.

Etapa de post-incubare - etapa in care se afla intreprinderile care au beneficiat de servicii de
incubare timp de trei ani.

Analiza fezabilitatii - cadru conceptual aplicat oricdrei evaludri cantitative, sistematice, a unui
proiect public sau privat pentru a determina daca sau cat de mult, acest proiect este valoros dintr-o
perspectiva publica sau sociala. Rezultatele acestei analize pot fi exprimate in mai multe moduri,
incluzand rata rentabilitatii interne a investitiei, valoarea actualizata neta si raportul beneficiu cost.

Analiza senzitivitdtii - tehnica analitica de a testa sistematic (prin simulare) ce se va intdmpla cu
rentabilitatea unui proiect daca evenimentele difera de estimarile facute in faza de planificare. Este
realizata prin modificarea unui element sau a unei combinatii de elemente si prin determinarea
efectului schimbarii asupra rezultatului (de regula asupra ratei interne de rentabilitate sau valorii
actualizate nete).

Analiza sustenabilitdtii financiare - analiza efectuata In scopul verificarii daca resursele
financiare sunt suficiente pentru acoperirea tuturor fluxurilor financiare de iesire, an dupa an,
pentru intregul orizont de timp al proiectului. Sustenabilitatea financiara este verificata daca fluxul
cumulat de numerar nu este niciodata negativ de-a lungul tuturor anilor luati in considerare.

Rata de actualizare - rata la care valorile viitoare sunt actualizate in prezent.

Rata internd a rentabilitdfii — rata dobanzii la care un flux de costuri si beneficii are valoarea
actualizata neta egala cu zero. Rata interna a rentabilitatii trebuie comparata cu un etalon in scopul
evaludrii performantei proiectului propus (de reguld, in calitate de etalon serveste rata de
actualizare). Exprima profitabilitatea financiara a proiectului.

Valoarea actualizatd netd - suma care rezultd cand valoarea actualizatd netd a costurilor
asteptate ale unei investitii este scazuta din valoarea scontata a beneficiilor asteptate.
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Sumar Executiv

Scopul prezentului studiu de fezabilitate este analiza oportunitatii si conditiilor pentru crearea unui
Incubator de Afaceri in comuna Larga din raionul Briceni.

Programul derulat de Agentia de Dezvoltare Regionald Nord pentru sustinerea dezvoltarii
sectorului privat in regiunile rurale isi propune implementarea strategii de dezvoltarea a
infrastructurii de afaceri in regiunea Nord, raionul Briceni prin crearea unui Incubator de Afaceri.

Conform prioritatilor Strategiei de dezvoltare regionald in zona rurald, Proiectul “Inaugurarea
incubatorului de afaceri din comuna Larga - un factor important in activitatile privind masurile
active de ocupare a tineretului din regiune” are ca scop crearea oportunitatilor de angajare a
tinerilor, facilitarea conditiilor de deschidere a noilor afaceri de catre tinerii antreprenori cu varsta
de 18-35 ani, precum si instruirea acestora in domeniul initierii si gestionarii afacerilor.

IA va fi amplasat in cladirea Centrului pentru Tineret, situata in centrul comunei Larga pe un lot de
teren cu suprafata totala de 0,2281 m.p. Cladirea se constituie din doua nivele cu demisol. Suprafata
totala a incaperilor constituie 1 307 m.p. Proprietar al terenului si imobilului este Primaria comunei
Larga. La moment starea Cladirii este bund, iar pentru gazduirea [A sunt necesare lucrari de
renovare a incaperilor si dotarea acestora cu echipament si mobila. Conectarea cladirii la retelele
locale de canalizare, gaz, etc. necesita surse minimale.

Ca zona de influenta a IA a fost consideratd comuna Larga, localitatile vizate din regiunea comunei,
precum si intregul raion Briceni. In comuna Larga, numarul tinerilor cu varsta cuprinsa intre 18 -
35 de ani este de 1 213 persoane, circa 25% din totalul locuitorilor. Dintre acestia 20% activeaza in
domeniul agriculturii, doar 4% in industrie, 3% in constructii. Ponderea cea mai mare din totalul
tinerilor, de 37% reprezinta tinerii someri, care se afla In cautarea unui loc de munca. Numarul
somerilor Inregistrati la ANOFM din raion, s-a dublat In perioada 2007 - 2010, cea ce accentueaza
dificultatea populatiei(in special a tinerilor ) de a gasi un loc de munca.

Reiesind din conditiile ce ofera amplasarea IA si din particularitdtile de dezvoltare a zonei 1A
domeniile de activitate a IA sunt: de producere si micro producere, prestarea serviciilor, serviciilor
IT, domeniul agricol (20%) a culturilor cu valoare addugata inaltd, a proiectelor inovative, cu
aplicarea transferului de tehnologii, in domeniul productiei alimentare, producerii ambalajelor,
domeniul de produse informatice, servicii IT, software sau de telecomunicatii. Un domeniu care ar
putea fi dezvoltat este industria de confectii si textile. Important ca IA sa stimuleze producerea
culturilor protejate in sere, livezilor si plantatiilor de pomusoare cu scheme super - intensive de
plantare, sa stimuleze pastrarea, prelucrarea productiei agricole, frigiderelor, liniilor de sortare. Un
alt domeniu important pentru localitdtile rurale este producea biocombustibilului, oferirea
serviciilor de termoficare.

IA va oferi Rezidentilor spatii de inchiriat pentru birouri si va presta serviciile de consultanta si
asistentd in conditii cu chirii si tarife mai scazute decat cele ale pietei. Pentru determinarea cererii
de spatii si servicii a fost organizat un sondaj de opinii In comuna Larga si localitatile vizate.
Activitatile IA oferite tinerilor antreprenori si Rezidentilor sunt organizate in trei etape: pre-
incubare, incubare si post-incubare pe un termen de maximum 5 ani, cu gazduire de 4 ani.

Administrarea IA se propune de citre Intreprinderea Municipald, fondatd de citre Primiria
comunei Larga. Pentru organizarea activitatilor 1A, Consiliul Comunal Larga a decis transmiterea
cladirii Centrului pentru Tineret integral [A. O parte a cladirii, cu drept de proprietate a IA va fi
reabilitata si dotata pentru activitatile de baza. Celelalte incaperi ale cladirii, transmise cu drept de
folosinta, vor fi oferite pentru inchiriere Rezidentilor IA sau altor agenti economici pentru
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organizarea activitatilor de producere si prestarea serviciilor. Veniturile provenite din activitatea
secundara vor fi directionate ca suport pentru organizarea facilitatilor oferite tinerilor antreprenor
- Rezidenti ai IA. Dupa modelul operational IA din comuna Larga este de tip mixt, axat
concomitent pe facilitati legate de infrastructura fizica si pe cea virtuala.

Pentru realizarea proiectului au fost propuse 2 optiuni de organizarea a activitatii IA. Conform
primei Optiuni pentru organizarea activitatilor IA sunt disponibile incaperile cu suprafata de 624
m.p. pentru activititile de bazi si 683 m.p. pentru activititile secundare. In acest caz IA va dispune
de 11 birouri destinate Rezidentilor si o capacitate de incubare virtuala de 9 IMM. Pentru Optiunea
data s-a estimat o necesitate de finanfare externa in suma de 2 769,9 mii lei si o contributie din
partea Primariei Larga in valoare de 2 276,1 mii lei (valoarea estimata a incaperilor si lucrarile de
proiectare si pregatire a documentatiei).

Conform Optiunii doi pentru organizarea activitatilor 1A sunt disponibile Incaperile cu suprafata
de 259 m.p. pentru activitatile de baza si 1 048 m.p. pentru activitatile secundare. IA va dispune de
8 birouri destinate Rezidentilor si o capacitate de incubare virtuala de 10 IMM. Pentru Optiunea
data sunt necesare surse de finantare externe in suma de 2 126,4 mii lei, precum si contributia din
partea Primariei Larga in valoare de 1 034,6 mii lei.

In urma analizei financiare a proiectului pe o perioada de 25 ani s-a constatat cd Optiunea doi este
viabila, cu o perioada de recuperare a investitiei de 14 ani. Crearea IA va avea numeroase efecte
pozitive asupra economiei atat la nivel local, cat si regional. Se estimeaza ca IA va crea circa 735
locuri de munca directe, plus 8,5 de locuri de munca directe in sfera de servicii, precum si 20 locuri
de munca pe perioada de renovare a IA. Mai mult ca atat, vor fi angajati minim 30 persoane pe an,
ca urmare a locurilor de munca directe create de cele 85 de intreprinderi incubate in perioada 2012
- 2036. Totodata se estimeaza o crestere a ratei de supravietuire a intreprinderilor mici si mijloci in
rezultatul functionarii IA ce va contribui la stabilitatea economica a localitatii si regiunii.

Impactul social pozitiv asupra populatiei se va manifesta prin faptul ca o parte din locuri de munca
vor fi angajati si din randul somerilor, n special a tinerilor cu varsta cuprinsa intre 18 - 35 ani.

10
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1. Analiza regiunii

Programul derulat de Agentia de Dezvoltare Regionald Nord pentru sustinerea dezvoltarii
sectorului privat in regiunile rurale isi propune implementarea strategii de dezvoltarea a
infrastructurii de afaceri in regiunea Nord - raionul Briceni prin crearea unui incubator de afaceri in
comuna Larga.

Conform prioritdtilor Strategiei de dezvoltare regionala in zona rurala, Proiectul “Inaugurarea
incubatorului de afaceri din comuna Larga - un factor important in activitatile privind masurile
active de ocupare a tineretului din regiune” are ca scop crearea oportunitdfilor de angajare a
tinerilor, facilitarea conditiilor de deschidere a noilor afaceri, precum si instruirea acestora in
domeniul initierii si gestionarii afacerilor.

In vederea identificirii oportunititilor de creare a unui Incubator de Afaceri in comuna Larga,
resurselor si costurilor necesare pentru crearea acestuia si impactului sau asupra dezvoltarii
regiunii, a fost efectuata o analiza pe aria raionului Briceni, a comunei Larga si a localitatilor vizate
a raionului Briceni.

1.1. Analiza socio-economica si culturala

Raionul Briceni este amplasat in Regiunea de Nord a Republicii Moldova si se invecineaza la Nord
cu Ucraina, la Vest cu Romania, la Est cu raionul Ocnita iar la Sud cu raionul Edinet. Suprafata
raionului este de 814,44 km?, ceea ce constituie 2,2 % din teritoriul Republicii Moldova.

In componenta raionului sunt 39 de localititi, cu o populatie de 77,629 de locuitor. Existd 2 orase:
or. Briceni si or. Lipcani, dintre care orasul Briceni este resedinta de raion.

Localitatile raionului sunt supuse unei clime temperat continentala moderata cu umiditate ridicata.
Datorita asezarii nordice si a curentilor Carpatici, valorile termice sunt mai scazute decit in
celelalte zone ale republicii. In regiune nu e posibild o seceti puternici, deoarece clima aici este
moderata.

1.1.1. Dezvoltarea sociala si culturala

Capitalul Uman: Tn anul 2010, populatia raionului Briceni numara 75 700 locuitori pe o suprafati
totala de 814,44 kilometri patrati, ceea ce denotd o densitate de 93 persoane/kmz2. Pe parcursul
ultimilor cinci ani, numarul populatiei se afla In descrestere cu cca. 2000 de persoane, aceasta
scadere a fost influentatd de reducerea natalitatii si de soldul negativ al migratiei externe.

Tabelul 1. Populatia stabila a raionului Briceni, mii peroane
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Briceni, din care 77,6 77 77 76,6 76,2 75,7 75,3
or. Briceni 9,5 9,4 9,9 9,8 9,8 9,8 9,9
or. Lipcani 6,1 6 57 5,6 5,6 5,6 5,6
Briceni - sate(comune) 62 61,6 61,4 61,2 60,8 60,3 59,8

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova

Populatia raionului este preponderent ruralg, intrucat doar 20,34% din locuitori traiesc la oras(din
care 12,95% in or. Briceni si 7,4% in or. Larga). Structura populatiei raionului pe sexe la inceputul
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anului 2010, se reprezenta astfel: 35 989 barbati(47,54%) si 39 719 femei(52,46%). Deci la 100 de
barbati revin 104 femei, numarul femeilor depasindu-I1 pe cel al barbatilor.

Figura 1. Populatia pe categorii de varsta

M0-15 K16-61(56) KI62(57)-peste

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova

In numairul total al populatiei raionului Briceni, ponderea persoanelor sub varsta apti de
munca(sub 16 ani) a constituit 17,59%. Populatia cu varsta apta de munca(barbati 16-61 ani, femei
16-56 ani) a Inregistrat o pondere de 59,94%, iar cea peste varsta apta de munca a constituit
22,47%.

Conform indicatorilor sociali prezentati de catre Ministerul de Economiei, cca. 5%(3740 persoane)
din numarul populatiei sunt absente de un an din raionul Briceni. Ponderea cea mai insemnata din
randul celor plecati peste hotare o detineau persoanele cu varsta cuprinsa intre 20 si 34
ani(56,19%).

Forta de munca: Conform datelor din 2009, in raionul Briceni, numarul somerilor a ajuns la 6 353
persoane, ceea ce reprezintd 14% din numadrul total a populatiei apte de munca. Conform Figurii 2,
numarul acestora a crescut fatd de 2008 cu 10%, iar fata de 2007 cu 22,2%.

Figura 2. Numarul somerilor si a somerilor inregistrati
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Sursa: Date privind indicatorii de deprivare a RM, Ministerul Economiei

Numarul somerilor femei este mai mare decat cel al barbatilor, tendinta care se pastreaza pe
parcursul ultimilor ani. Acest lucru se datoreaza faptului ca majoritatea populatiei locuieste in
mediul rural, iar accesul la munca pentru barbati este mai inalt. Doar 17% din numarul total de
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someri s-au adresat Agentiei Nationale de Ocupare a Fortei de munca, cu speranta gasirii unui job.
Comparativ cu anul 2007, numarul somerilor inregistrati a crescut cu 94,3%, ceea ce accentueaza
dificultatea populatiei de a gasi un loc de munca.

Figura 3. Salariul nominal mediu lunar al unui salariat in economie, 2009
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Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova

Salariul mediu pe anul 2009 a fost de 1 867,1 lei, mai mare cu 8,4% fata de anul 2008, si cu 32,7%
mai mare fata de anul 2007. Mai mult ca atat, putem spune ca forta de munca in raionul Briceni este
relativ iefting, intrucat salariul mediu pentru anul 2009 este cu 32% mai mic fata de media salariala
pe republica de 2 748 lei.

Figura 4. Numarul somerilor inregistrati si plasati in cimpul muncii, persoane
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Sursa: Consiliu Raional Briceni

In anul 2009, au fost inregistrati in raion 1082 de someri, dintre care 60,5% erau pentru prima data
in cdutarea unui loc de muncg, 22,6% au revenit pe piata muncii dupa o anumita intrerupere, iar
restul 17% au provenit din munca. In acelasi an au fost plasati in cAmpul muncii prin intermediul
agentiei 428 de persoane, 60% din care isi cautau un loc de munca pentru prima oara.

Ponderea cea mai mare a somerilor inregistrati apartine tinerilor cu varsta intre 16 si 30 de ani.
Dintre cele 1082 persoane adresate ANOFM, 43,5% au varsta cuprinsa in acest grup sau 471
persoane, dintre care au fost plasate in cAmpul muncii doar 41%(sau 192 persoane).
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Figura 5. Repartizarea somerilor inregistrati pe principalele tipuri de
activitati economice, persoane, 01.01.2011
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Sursa: Consiliu Raional Briceni

Dintre cei 1082 someri inregistrati 38,5% activau in domeniul agriculturii, 12,1% in activitatile de
comertf cu ridicata si amanuntul, si doar 7,6% in industrie(vezi Figura 5).

Figura 6. Repartizarea somerilor inregistrati dupa nivelul de studii, procente, 01.01.2011
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Sursa: Consiliu Raional Briceni

Mai mult ca atit 41,5% sau 436 dintre persoanele enumerate mai sus au studii gimnaziale, 18,8%
au studii liceale sau medii de culturad generald, si doar 5,1% au studii superioare. Totodatd, 85 de
persoane au beneficiat de formare profesionala din partea ANOFM si au fost plasati in campul
muncii.

Astfel, existenta unei fortei de munca mai ieftine decat in medie pe regiune si tara poate servi ca
atractie pentru companiile din ramuri nu foarte avansate tehnologic, dar care mizeaza pe harnicie si
consecventa in lucru.

Infrastructura sociald: Raionul Briceni dispune de 34 institutii educationale. In cadrul acestora, pe
parcursul anului de studii 2009 - 2010 au fost inmatriculati 8 716 elevi, In scadere fata de anii
precedenti. Comparativ cu anul de studii 2005 - 2006, numairul acestora a scizut cu 16,7%. In
raionul Briceni studiaza 7,8% de elevi din totalul din regiunea de Nord.
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Tabelul 2. Infrastructura institutiilor de invatamant, 2005-2009

Numarul de institutii Numarul de elevi

2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009 2005 2006 2007 2008 2009

2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Briceni 34 34 34 34 34 10 458 10 042 9577 9043 8716
Regiunea 497 495 494 493 491 | 137838 | 131963 | 123969 | 117571 | 111946
Nord
Total pe 1551 | 1539 | 1534|1519 | 1505 | 546615 | 517029 | 460951 | 434320 | 413657
Republica

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova

La nivelul raionului exista un singur colegiu, in cadrul caruia nu au fost inmatriculati nici un elev in
anul 2009. La nivelul anului 2009-2010, numarul elevilor colegiului este de 291 persoane, aflandu-
se In continua scadere fata de anii precedenti. Numarul absolventilor(92 persoane) este in crestere
cu 15 puncte procentuale fata de anul 2008 si cu 263 puncte procentuale fata de anul 2007.

De asemenea exista si 2 institutii de Invatamant secundar profesional, in cadrul carora pe parcursul
anului academic 2009-2010 au fost inmatriculate 162 persoane, si au absolvit 147 elevi.

Datele mentionate denota faptul ca desi elevii sunt dornici de a urma o institutie de Invatamant, nu

munci si a contribui la sustinerea financiara a familiei.

Desi raionul Briceni nu dispune de institutii de Tnvatamant universitare sau de institutii de
cercetare, doritorii de a-si continua studiile pot opta pentru una din cele 3 institutii de Invatamant
superior din Balti sau cele 30 universitati ale capitalei.

In raionul Briceni este un decalaj intre nivelul de instruire al populatiei din mediul urban si cel
rural. In mediul urban persoanele cu nivelul de instruire superior si general(secundar si
obligatoriu) reprezinta 82.67% din numarul total al persoanelor cu varsta de 10 ani si peste, in
mediul rural acest nivel de instruire il aveau 69.88%/(cu 12.79 puncte procentuale mai putin).

Proportia populatiei analfabete in raionul Briceni era de 1.82% in 2004. Numarul nestiutorilor de
carte in raion era de 1272 persoane, in mediul urban erau 154 persoane iar la sate - 1118 persoane.

In raionul Briceni sunt inregistrate 134 amenajiri sportive si doud stadioane: cele de la Larga si
Drepcduti. La Briceni s-a inceput reparatia capitala a stadionului. Se finiseaza Centrul Olimpic
specializat de box din satul Griminciuti. In 35 de sili sportive si pe 100 de terenuri au loc
antrenamente si competitii sportive.

In raion functioneaza 31 case si cdmine de cultura, 32 biblioteci publice, 5 scoli ale invatamantului
artistic, In care activeaza 154 salariati.

Majoritatea caselor de culturd, bibliotecilor, scolilor de arta au o baza materiala buna, sediile
institutiilor de cultura se mentin intr-o stare buna. Cele mai multe actiuni culturale sunt organizate
de caminele de culturd, de bibliotecile si scoala de muzica din s. Larga, de cadminele de cultura din
satele Drepcauti, Balasinesti si Tetcani.

15




Studiu de Fezabilitate pentru crearea Incubatorului de afaceri din comuna Larga

1.1.2. Profilul Economic

Industria: Economia raionului Briceni are un caracter mai mult agrar-industrial. Spre deosebire de
celelalte raioane din regiunea Nord, raionul Briceni detine o industrie cu caracter mai slab
dezvoltat. In 2009, se enumerau 80 de intreprinderi industriale, cele mai multe sunt amplasare in
orasul Briceni si satul Corjeuti si in masurd mai mici in satul Larga. Intreprinderi din industria
usoarad(textile, tricotaje, confectii, pielarie si incidltaminte) nu exista, toate sunt cuprinse in
domeniul industriei alimentare si a biuturilor. In Tabelul de mai jos este redata structura industriei
agroalimentare.

Tabelul 3. intreprinderi din industria alimentari si a bauturilor

Puncte de prelucrare a productiei agricole 5
Mori 27
Oloinite 26
Brutarii 9
Altele 13
Total 80

Sursa: Date privind indicatorii de deprivare a RM, Ministerul Economiei

Pe parcursul ultimilor cinci ani, tendintele de dezvoltare a industriei raionului atingeau valori
pozitive, cu exceptia anului 2009, atunci cind valoarea productiei fabricate s-a micsorat dublu fata
de anul 2007, revenind la nivelul inregistrat in anul 2005. Valoarea productiei fabricate in raionul
Briceni a costituit 35,4 mil. lei, ceea ce reprezinta mai putin de un procent din productia industriala
regional3, fiind totodata si cea mai joasa din regiunea de Nord.

Tabelul 4. Valoarea productiei fabricate, mil. lei

2007 2008 2009
Republica 19515,6 | 28540,4 | 22 643,8
Nord 55688 | 7160,7 | 49234
Briceni 60,5 55,8 35,4

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova

Numadrul persoanelor ce activau in domeniul industrial era de 400 persoane pana in anul 2008,
reducandu-se in 2009 la 300 de persoane.

In raionul Briceni, existd un potential mare, putin valorificat, in producerea conservelor de legume
si fructe, sector 1n care existd la moment singura o intreprindere de conserve(”Servest-Agro” S.R.L.).
Majoritatea fostelor mari intreprinderi industrial staioneaza sau sunt distruse, inclusiv fosta
fabrica de zahar, candva cea mai mare din Republica Moldova. Totodatd, exista si un anumit
potential in industria extractiva, care trebuie dezvoltat.

Agricultura: Sectorul agricol are o pondere semnificativa in cadrul activitatii economice a raionului
Briceni. Din suprafata raionului, 62 442 ha sunt terenuri agricole cu o nota de bonitate a terenului
la nivelul mediei regionale(70 de puncte). Ponderea terenurilor erodate este redusa(18,1%) in
comparare cu regiunea de nord. Raionul detine 6 statii tehnologice de masini, cele mai dotate sunt
amplasate in satul Sirduti, Baldsineni, Larga, Corjeuti. In total, sunt utilizate in agriculturd 408 de
tractoare, 38 de combine si 212 unitati de alta tehnica agricola. De asemenea, raionul dispune de
resurse acvatice de irigare in cateva localitati amplasate in valea raului Prut.
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in prezent In domeniul agriculturii activeaza 12 744 agenti economici, dintre care 98,9% se
desfasoara pe o suprafatd de pana la 10 ha. Majoritatea 1si desfadsoara activitatea ca gospodarii
taranesti sau intreprinderi individuale. Ponderea cea mai are a agentilor economici o detine satul
Corjeuti(peste 25%), si satele Grimancauti si Larga cu peste 8% din total.

In ultimii ani raionul Briceni a fost lider in RD Nord in ceea ce priveste productia de legume de
camp, si pe locul 3 la productia de fructe. Mai mult ca atat, recolta la hectar pentru aceste culturi
este una dintre cele mai mari pe regiune si tara, deoarece in raion se utilizeaza si cea mai mare
cantitate de ingrasaminte chimice la hectar pe tara - 60,5 kg. Pentru anul 2009, productia la hectar
pentru legumele de cAmp a fost In mediu 155,1 chintale/ha, media pe tara fiind 64,5, iar pentru
fructe a fost 93,8 chintale/ha, iIn comparare cu 38,1(media pe tard). Astfel, raionul Briceni a cultivat
peste 50% din cele 5 725 tone de legume de cimp din Intreaga republica.

Daca analizam rezultatele obtinute la cultivarea cartofului, in raion, productia medie la hectar este
de 95,7 chintale/ha, si depaseste media pe tara. Astfel, in 2009, s-a cultivat 10 147 tone de cartofi,
adica 49,4% din productia pe tara(28 875 tone).

In ceea ce priveste sectorul zootehnic, cresterea bovinelor si a porcinelor este mai raspanditi. Desi
raionul detine un nivel scazut de rentabilitate economica in zootehnie, lucru explicat de tehnologiile
de crestere improprii, insuficienta infrastructurii si nivelul scazut de instruire economica si
tehnologica a producatorilor.

Servicii: Sectorul serviciilor este in continua crestere atat in valori absolute cit si a cotelor din
nivelul regional si national, cu 0 mica abatere in anul 2009. Cererea de servicii depaseste media
regionald si impulsioneaza comertful cu servicii din cadrul raionului. Pe parcursul ultimilor cinci ani,
volumul de servicii cu plata oferite populatiei s-a dublat(vezi Figura 7).

Figura 7. Evolutia volumului de servicii cu plata oferite populatiei(mii lei)
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Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova

In anul 2009 volumul serviciilor oferite contra plati a constituit 135,4 milioane lei(sau 1776 lei per
persoana), cu 8,5% mai putin fata de anul 2008, iar cu 16% mai mult fafa de anul 2007. Din totalul
volumului de servicii 54% sunt prestate de catre Intreprinderile publice, iar 45% de catre
intreprinderile private din regiune. Cca. 1% din totalul serviciilor cu plata au fost oferite populatiei
de catre intreprinderile mixte sau straine.
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Dintre serviciile cu plata prestate populatiei ponderea cea mai mare o au serviciile comunale si
telecomunicatii, dar mai exista si intreprinderi care presteaza servicii de reparatii auto(30,2%),
reparatii de electrocasnice(5,7%), frizerii(20,8%), majoritatea fiind amplasate In orasul Briceni.

Serviciile de transport nu sunt foarte dezvoltate, existind putine companii de transport a
marfurilor si a pasagerilor, desi amplasarea geograficd a raionului si recentele evolutii a
conexiunilor internationale favorizeaza dezvoltarea serviciilor de transport auto internationale. In
2009, activau 11 intreprinderi prestatoare de servicii de transport, dintre care 5 in orasul Briceni, 2
in satul Balasinesti, 3 in satul Corjeuti, si una in s. Beleavinti.

Raionul dispune de anumite atractii turistice de interes international - pestera carstica ,Emil

Racovitd”, care se plaseaza pe locul trei in Europa dupa lungime. Aceasta ar putea fi utilizate pentru

a genera fluxuri nationale si internationale de turisti. Din pacate raionul dispune doar de 2 hoteluri,
ambele In zone urbane(or. Briceni, or. Lipcani), la o distanta de cca. 50 km de atractia turistica.

Antreprenoriat: Raionul Briceni ocupa locul 10 dupa activitatea antreprenoriala desfasurata in
comparatie cu celelalte raioane din regiunea Nord, depasind doar raionul Ocnita si Glodeni. Cifra de
afaceri a agentilor economici in anul 2010 a crescut cu 95,5% fata de anul 2005, pozitionand
raionul Briceni pe locul al 5 - alea in clasamentul raioanelor de nord dupa aceiasi caracteristica.
Contrar, numarul intreprinderilor si a personalului ce activeaza in raionul Briceni s-a diminuat in
aceiasi perioada cu 10% si respectiv 12%(vezi Figura 8).

Figura 8. Evolutia intreprinderilor si angajatilor in perioada 2005-2010(2005=100%)
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Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova

In anul 2010, sectorul IMM cuprindea 98,5% din totalul intreprinderilor si angaja cca. 77% din
numarul de salariafi. Pentru anul respectiv, cifra de afaceri a ajuns la 556,6 mil. lei, reprezentand
89,8% din volumul vanzarilor tuturor intreprinderilor.

Din totalul IMM - urilor, ponderea micro - intreprinderilor este cea mai mare - 65,4%. Acest raport
nu se respecta In ceea ce priveste numarul de angajati si a cifrei de afaceri, acoperind doar 14,2% si
respectiv 10,5% din total.
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Tabelul 5. Indicatorii de activitate a IMM - urilor

Tipul intreprinderii Intreprinderi Angajati Cifra de afaceri, mil. lei
2005 2010 2005 2010 2005 2010

Nr. % Nr. | % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
Intreprinderi 17 | 459 | 17 | 5,07 | 1299 | 2502 | 1238 | 26,69 | 128,3 | 40,45 | 213,3 | 34,41
Enijlocii
Intreprinderi mici 67 | 1811 | 94 | 28,06 | 1457 | 28,07 | 1644 | 3544 | 106,2 | 33,48 | 278,1 | 44,86
Intreprinderi micro 282 | 76,22 | 219 | 65,37 739 | 14,24 679 | 14,64 | 494 | 1557 | 65,2 | 10,52
Total IMM 366 | 9892 | 330 | 9851 | 3495 | 6733 | 3561 | 76,76 | 283,9 89,5 | 556,6 | 89,79
Intreprinderi mari 4| 1,08 5 149 | 1696 | 32,67 | 1078 | 23,24 | 33,3 10,5 | 63,3 | 10,21
Total 370 100 | 335 100 | 5191 100 | 4639 100 | 3172 100 | 619,9 100

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldoval

In anul 2010 in raion activau 313 intreprinderi mici si mijlocii. Chiar daci numairul acestora a
inregistrat o scadere fata de anul 2005, ponderea IMM-urilor in sfera economica a ramas
aceeasi(vezi Tabelul 5). Pe parcursul ultimilor 5 ani, putem observa o tendinta de crestere a
numarului si ponderii intreprinderilor mici, tendin{a echilibratd de descresterea numarului si
ponderii Intreprinderilor micro si mijlocii.

Sectorul este format in mod echilibrat de intreprinderi care presteaza servicii de reparatie auto si
electrocasnice, frizerii, servicii de transport si constructii.

In raion exista 13 oficii si filiale ale bancilor comerciale, 15 asociatii de economii si imprumut
precum si 8 centre de consultanta si instruire. Nu exista nici o organizatie de microfinantare.

Investitii: Conform Ratingului Performantei Investifionale Regionale(RAPIR), raionul Briceni se
plaseaza pe locul 3 din cele 38 de raioane, municipii si regiuni, fiind depasit de mun. Chisinadu si
raionul Anenii Noi. Investitiile plaseaza raionul pe o pozitie mai avantajoasa decat municipiul Balti.

In anul 2009, in mediu pe locuitor au fost realizate investitii regionale finantate din surse private in
volum de 938,3 lei/persoand, in scadere cu 52,7% fata de anul 2008, si cu 33,9% fata de anul 2007.
Din totalul investitiilor 36% au fost efectuate in domeniul agriculturii, 19% in domeniul industriei
prelucratoare, 18% - transport si telecomunicatii, iar 10% - energie, gaz si apa.

In raion au avut loc investitii regionale finantate din bugetele unititilor administrativ - teritoriale
in volum de 111,5 lei/locuitor, iar investitii din bugetul de stat - 189 lei/locuitor.

La nivelul anului 2008, 1n raionul Briceni existau patru investitori strdini cu un capital de 82 597
mil. lei. Autoritatile locale si regionale trebuie sa fie mai active In promovarea imaginii si
atractivitatii investitionale precum si in atragerea investitiilor straine.

Atractivitatea raionului Briceni consta In: amplasarea la frontiera cu Roménia si Ucraina, existenta
fortei de munca mai ieftine decat pe regiune, amplasarea in apropierea raului Prut ce ar permite
dezvoltarea sistemelor performante si eficiente de irigare.

! Datele prezentate in acest tabel au ca sursa de informare baza de date a Biroului National de Statistica. Ele
reflecta situatia intreprinderilor active din raion si a celor ce prezinta nemijlocit rapoarte financiare si statistice.
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In cazul realizirii unei investitii, ar trebui si se tind cont ci sectoarele cu cel mai mare potential
sunt?: extragerea si prelucrarea materialelor de constructie, cresterea legumelor pe terenuri
protejate(sere), cresterea cartofilor de soiuri performante, cresterea porcinelor, procesarea carnii
si fabricarea preparatelor de carne, extragerea uleiului din rapita, turismul si activitatile sportive.

1.2. Identificare resurselor

Comuna Larga are o suprafata totald de 55,88 kilometri patrati, fiind cuprinsa intr-un perimetru de
34.92 km. Din componenta comunei fac parte 2 localitati: Larga si Pavlovca. Suprafata totala a
localitatilor din cadrul comunei alcatuieste aproximativ 6,84 kilometri patrati. Satul Larga este
situat la 19 km de orasul Briceni, 12 km de Lipcani si 256 km nord de Chisinau. Satul Larga are o
suprafata de aproximativ 6,35 kilometri patrati, cu un perimetru de 13,56 km.

Comuna Larga se invecineaza urmatoarele localitdti: la vest - cu Medveja, la o distanta de 3 km, la
sud-est - Cotiujeni, la o distanta de 4 km, la sud-vest cu Coteala la o distan{a de 3,5 km, la est -
Braila, nord-est Nelipauti si nord cu Varticaui.

1.2.1. Resursele naturale

Comuna Larga este amplasat pe o suprafata de 5 365 ha dintre care: - pamant arabil de calitate - 3
249 ha, livezi -312 ha, pasuni - 430 ha, suprafata acvatica - 64 ha, fasii forestiere - 54 ha.

Reteaua hidrografica in zona localitatii este reprezentata de raul Larga care este unul din afluentii
raului Prut si afluentul sdu - Calangiu. Raul are o lungime de 30 km si trece prin satele Coteala,
Hlina, Slobozia - Sarauti, formand un lant de iazuri artificiale. in sectorul din partea de nord a
mosiei satului izvordste raul Medveja. Pe teritoriul comunei existd mai multe lacuri naturale si
iazuri(, Tutun”, ,Gainarie”, ,Lavod”, ,Horobet”).

In 1899 a fost infiintat parcul ,,Pavlovca” pe o suprafatd de 15,8 ha, cu peste 34 de specii de arbori si
arbusti din Intreaga lume.

1.2.2. Resurse culturale

in comuni activeazi Liceul Teoretic “Ion Gheorghita”, cu predare in limba roméana, avand o
capacitate de 490 locuri, Gimnaziul Larga(270 locuri), o scoald de muzica, Casa de Cultura, Centrul
de Sanatate(spitalul Larga), 4 gradinite de copii, Complex sportiv, precum si casa de deservire
sociala.

In comun, cu sustinerea administratiei publice locale, a fost formatd organizatia ONG “Nicolida
Nord”, inregistrata in Consiliul Raional Briceni, ce ofera servicii de asistenta sociald, protectia
mediului, si organizeaza activitati culturale - sportive pentru copii. De asemenea, sustine primaria
in eforturile de salubrizare si securitate generala a localitatii. De rand cu ONG “Nicolida Nord”, mai
activeaza si alte ONG-uri ca: “V. Gamureac” - ce se ocupa cu organizarea actelor de caritate, “Stirbu
CARITAS”, 2 asociatii parintesti - educationale: “Vima Lena”(gimnaziul Larga), “Liceum”(liceul
Larga), precum si Asociatia Utilizatorilor de Gaz “Larga Gaz” care intruneste in prezent 832 membri.

? Conform Centrului Analitic Expert - Grup, "Probleme si Solutii Investitionale in Regiunea de Dezvoltare Nord”.
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Din anul 2006 activeaza Centrul de plasament temporar “Amic” pentru copiii din familii social-
vulnerabile. Prin intermediul organizatiilor enumerate mai sus, pe parcursul anilor 2008 - 2010, au
beneficiat de instruire continua 100 de persoane, dintre care 12 in domeniul economic.

In comuna se administreaza si o cantina sociala care deserveste categoriile de persoane aflate in
dificultate, in care activeaza doi lucratori sociali la domiciliu, unul la Centrul ,,Amic” si un asistent
social din cadrul primariei.

1.2.3. Resurse umane

Conform datelor statistice din 01.01.2010, numarul populatiei in comuna Larga este de 5 055
locuitori, dintre care 47% sunt barbati. Din totalul populatiei in varsta apta de munca se afla peste
56% din totalul locuitorilor, dintre care 47% sunt barbati, pastrandu-se astfel repartitia pe sexe din
localitate(vezi Tabelul 6).

Tabelul 6. Structura populatiei c. Larga, 2010

Populatia prezenta - total, persoane, din care: 5055 100%
sub varsta apta de munca(pana la 16 ani) 731 14,46%
in varsta apta de munca: 2 850 56,38%
bdrbati, 16 - 61 ani 1333 46,77%
femei, 16 - 56 ani 1517 53,23%
peste varsta apta de munca 1474 29,16%

Sursa: Consiliu Raional Briceni

In c. Larga existi 348 de persoane somere, dintre care 43% sunt birbati. Agentiei de ocupare a
fortei de munca s-au adresat doar 62 de persoane(18%). Principalul motiv ar putea fi lipsa
informarii populatiei referitor la posibilitatile oferite de agentie, neincrederea in ajutorul agentiei,
precum si lipsa experientei de muncg, ce se solicitd la acordarea unui loc de munca.

Numadrul tinerilor cu varsta cuprinsa intre 18 - 35 de ani este de 1213 persoane, sau 25% din
totalul locuitorilor. Dintre care 20% activeaza in domeniul agriculturii, doar 4% 1n industrie, 3% in
constructii. Ponderea cea mai mare din totalul tinerilor, de 37% reprezinta tinerii someri, care se
afla in cautarea unui loc de munca.

Figura 9. Repartizarea tinerilor(18 - 35 ani) angajati pe principalele tipuri de activitati

M Alte tipuri de activitati M Someri

M Agricultura M Industrie

i Constructii i Comert

u Invatamant LI Sanatate si asistenta sociala

Sursa: Consiliu Raional Briceni
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Numarul celor plecati oficial peste hotare la munca este de 12 persoane, iar celor plecati neoficial -
120 persoane. Aceste date au crescut de-a lungul ultimilor ani, intrucat gasirea unui loc de munca a
devenit un lucru greu de realizat, iar teama de a pierde locul de munca persistda in randul
localnicilor.

1.2.4. Infrastructura

Numarul caselor In comuna constituie in total 2 296, precum si 2 000 de blocuri locative. Dintre
acestea case parasite de mai mult de un an sunt 36 la numar.

Apa potabila pentru localitate este furnizata de 828 fantani de mana(din care 592 sunt folosite ca
sursa de apa potabild), 2 izvoare naturale si 4 fantani arteziene. Din comuna beneficiaza de apeduct
463 de case(furnizarea apei este realizati de citre .M. ,Prestservicii Nord”, la pret de 10 lei/m3).
Apeductul comunal in sectoarele “Susu” si “Pdtreasca” ale satului se afld in proces de reparatie.
Deosebit de problematica este asigurarea cu apa a sectorului “Susu”(1 377 locuitori), unde in timp
de vara debitul de apa In fantani scade la minimum incat majoritatea fantanilor nu pot fi utilizate.
Populatia este nevoita sa utilizeze apa din alte zone ale satului. De mentionat, ca calitatea apei
potabile In fantanile de mana este de o calitate inferioara, contindnd o concentratie excesiva de
nitrati, saruri minerale, impuritati de scurgere si precipitatii. O solutie a acestei probleme ar fi
reparatia capitala la toate fantanile arteziene si apeductului in toate sectoarele satului, precum si
reparatia sistemului de canalizare, care la moment nu functioneaza.

Gazificarea iIn comuna este in proces de realizare. La moment 252 de case sant gazificate
centralizat(furnizarea gazului este realizati de .M. ,Briceni - Gaz”, la pret de 4,95 lei/m3). Recent a
fost construit gazoductul de 7 km(conectarea la traseul raional) si de 3,5 km - traseul de presiune
medie pentru gazificarea Liceului si Gimnaziului Larga. Este necesar de instalat inca 9 km traseu de
presiune medie pentru a gazifica integral comuna. Gazificarea comunei este gestionata de APL in
comun cu Asociatia Utilizatorilor de Gaz ,Larga Gaz” din comuna Larga care are inregistrati 836
membri. Principalul obstacol in gazificarea comunei este costul foarte 1nalt de conectare a
gospodariilor individuale la traseul comunal. Multe familii nu dispun de mijloacele necesare
financiare pentru conectarea la gaz, ceea ce incetineste considerabil procesul de gazificare a
comunei.

Termoficarea centralizata a spatiului locativ din comuna la moment nu este finisat. Pentru incalzire,
gospodariile individuale utilizeaza lemn si carbune. Cazangeriile pe gaze naturale functioneaza la
Liceu si Gimnaziu, Centrul de Sanatate, Centrul pentru copii ,Amic” si la o gradinita. Concomitent cu
gazificarea comunei va fi termoficat pe gaz spatiul locativ functionand in regim autonom. In
perspectiva este necesar sa fie gazificate celelalte 2 gradinite de copii, Primaria, Scoala de muzicj,
Caminul Cultural, Centrul pentru tineret, Biserica.

In comuna Larga functioneazi 122 km de drumuri de importanti locals, dintre care 12 km de
drumuri asfaltate, 7 km de drumuri de importanta republicand. Toate drumurile, necesita o
reparatie stringenta. Din lipsa de finante nu au fost reparate capital din 1985. Serviciul de transport
a pasagerilor este asigurat de 6 mijloace de transport, care circuld pe 4 rute interurbane, la un
interval de 2 ore. Servicii de taxi nu exista la moment.

In comuna exista o reprezentanta a Bancii de Economii care furnizeaza localnicilor servicii bancare.
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1.3. Analiza mediului de afaceri

Raionul Briceni, in complexul dezvoltarii nationale a Republicii Moldova, se prezinta ca un raion
agrar-industrial. Pe teritoriul comunei Larga activeaza in prezent circa 980 de agenti economici,
93% din acestia activand in agriculturd, sub forma gospodariilor taranesti.

Figura 10. Repartizarea AE dupa forma organizatorico - juridica, cu exceptia G.T.
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Sursa: Consiliu Raional Briceni

Pe parcursul perioadei 2008-2010 numarul total al agentilor economici a inregistrat o tendinta de
crestere, mai ales pe seama dezvoltdrii agriculturii, silviculturii, a comertului cu ridicata si
amanuntul. Astfel, din 2008, s-au Infiintat 2 societati cu raspundere limitata, 18 agenti care lucreaza
in baza de patentd, si 10 intreprinderi individuale.

Agentii economici cu drept de persoane fizice constituie 976(99,6%) din totalul intreprinderilor din
raion, datoritd numarului mare de gospodarii taranesti, iar intreprinderile cu drept de persoana
juridica constituie doar 4, ponderea cea mai mare intre acestea o detin societatile cu raspundere
limitata.

Tabelul 7. Principalii 10 agenti economici dupa volumul vanzarilor, 1a 01.01.2010

o Volumul
Denumirea Domeniul Formg de Nr-. . InclAusw tinert cu vanzarilor, mii
proprietate | angajati varsta 18-35 lei
S.R.L. "Demilita Rex" agricol privat 81 26 4950
S.R.L. "Divax Exim" industrial privat 27 25 3990
S.R.L."LargoFar" agricol privat 48 16 3890
S.R.L. "Izvorul Fermecat" industrial privat 22 20 3550
S.R.L. "Agropatreasca" agricol privat 35 11 2225
S.R.L."LargaTerra" agricol privat 19 5 1889
G.T. "Vasile Pavliuc" agricol privat 16 4 1220
G.T."Sardcuta Valeriu" agricol privat 5 2 885
G.T. "Gatapuc Viorel" agricol privat 2 650
G.T."Saracuta Maria" agricol privat 0 450
Total 258 111 23699

Sursa: Consiliu Raional Briceni
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Principalii 10 agenti economici din localitate inregistreaza un volum total al vanzarilor de cca 24
milioane lei, dintre care cca. 21% 1i revin unui singur agent economic(S.R.L. "Demilita Rex"). De
asemeneaq, in cadrul acestor intreprinderi sunt angajati 258 persoane, dintre care 111 tineri cu
varsta cuprinsi intre 18 - 35 de ani. In cadrul SRL “Demilita Rex” functioneazi o statie de masini si
tractoare cu un efectiv de 10 tractoare, 2 combine, 16 unitati de masini agricole.
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1.4. Analiza oportunitatii

Pentru a face o concluzie privind necesitatea si oportunitatea crearii IA in comuna Larga, raionul
Briceni prezentam analiza SWOT a locatiei selectate pentru constituirea IA. Analiza scoate in
evidenta punctele tari si slabe ale locului si regiunii IA fata de alte regiuni din tara, precum si
identifica oportunitatile si amenintarile posibile venite din mediul extern regiunii Incubatorului de

Afaceri din comuna Larga.

Puncte Tari

Puncte Slabe

Amplasarea la distante relativ mici de punctele
de trecere a frontierei cu Romania si Ucraina

Raionul este traversat de cale ferata (statia
Lipcani) si magistrala auto Chisindu - Cernauti

Multe localitati din raion sunt amplasate
aproape de raul Prut, ceea ce permite
dezvoltarea sistemelor performante si eficiente
de irigare

Nivelul semnificativ al investitiilor strdine in
raion

Existenta fortei de munca

Existenta tinerilor(18-35 de ani) cu spirit
antreprenorial

Cerere demonstrata pentru spatii de afaceri si
servicii de consultanta

Micul business este relativ dezvoltat

Existenta cladirii destinate IA si a utilitatilor
publice suficiente pentru dezvoltarea economica
a acestuia

Administratia publica deschisa pentru
colaborare 1n vederea crearii IA

Regiune slab industrializata si urbanizata

Baza financiara insuficienta a administratiei
publice locale si raionale

Starea proasta a drumurilor comunale,
intercomunale si nationale care traverseaza
raionul Briceni determina una din barierele
cele mai grele 1n calea investitiilor

Emigrarea fortei de munca

Infrastructura comunei slab dezvoltata

Trendul descrescator al principalilor
indicatori ai industriei

Piata de desfacere locala redusa

Gradul redus de gazificare a localitatilor

Calitatea scazuta a apei potabile

Oportunitati

Pericole

Programele de sustinere a dezvoltarii
economice a Republicii Moldova, inclusiv prin
impozite mici pe venit (sau exceptare)

Existenta si accesibilitatea relativ facila a
pietelor din UE si Est

Gradul inalt de prioritate acordat de Guvern
reformelor de dezvoltare regionala si
descentralizare

Preluarea experientei locale si straine in
vederea crearii [A

Instabilitatea politica la nivel national,
exprimata prin incoerenta politicilor in
domeniul dezvoltarii regionale

Modificari frecvente ale cadrului normativ

Climatul investitional general al {arii este
relativ putin atractiv, inclusiv datorita
coruptiei

Lipsa unei legislatiei specifice pentru
sustinere incubatoarelor de afaceri in RM

Conexiune limitata cu UE prin Romania

Migratia continua a populatiei economic
active
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Analiza prezentata reflecta faptul ca zona de amplasare a Incubatorului de Afaceri dispune de
anumite avantaje, comparativ cu alte localitati ale regiunii . Comuna Larga se situeaza in vecinatatea
frontierelor cu Romania si Ucraina, avand acces nemijlocit la piete importante de desfacere, piete
de materiale si materii prime la preturi si distante mai accesibile decat in capitala Chisindau. De
asemenea regiunea poate profita de experienta acumulatd de vecini si a participa la diverse
proiecte de colaborare in vederea obtinerii unei dezvoltari eficiente si durabile.

Chiar daca infrastructura comunei este relativ slab dezvoltata la moment, asigurarea localitatii cu
energie electrica este stabilad si poate satisface cerintelor sectorului industrial in deplind masura.
Deja se executa lucrari in vederea aprovizionare cu apa si canalizare a Intregii comune. Nu exista
probleme cu conectarea la retele de telecomunicatii(telefonie fixa, mobila, internet). Mai mult ca
atat regiunea dispune de refea bine dezvoltata de drumuri locale, chiar daca starea acestora nu este
la cel mai Tnalt nivel.

Raionul Briceni se confrunta cu problema Incadrarii somerilor in cdmpul muncii. Dintre cei 6 353
someri existenti in anul 2009, doar 17% s-au adresat ANOFM din raion, si doar jumatate din acestia
au gasit un loc de munca. Astfel, observam ca nu sunt suficiente oportunitati de angajare in regiune.

Cu aceasta situatie se confrunta in special tinerii cu varsta cuprinsa intre 18 - 35 ani. La agentie s-
au adresat 800 de tineri(74% din totalul somerilor inregistrati). Majoritatea sunt pentru prima data
in cautarea unui loc de munca iar lipsa experientei si nivelul slab de instruire ingreuneaza sansele
de angajare. Tinerii dau dovada de un spirit antreprenorial inalt, si sunt interesati de lansarea unei
afaceri In regiune, in speranta evitarii necesitatii de a plecata peste hotare la munca.

Astfel Incubatorul de Afaceri prin serviciile si suportul oferit Tn special tinerilor ar solutiona
probleme principale cu care se confrunta acestia atunci cand doresc sa intre pe piata fortei de
munca.

Pe parcursul ultimilor ani, raionul Briceni se confrunta cu un trend descrescator a indicatorilor
industriali. Doar in comuna larga, din 2008 au fost lichidate 340 de agenti economici(inclusiv
gospodarii taranesti), si s-au creat 30(dintre care doar 5 de catre tineri). Afacerile si-au sistat
activitatea din lipsa cunostintelor si capacitatilor privind modul de gestionare a afacerilor.

Crearea Incubatorului de afaceri va oferi un sir de avantaje comunei Larga si regiunii prin ridicarea
ratei de ocupare a fortei de munca, diversificarea afacerilor industriale si dinamizarea sectorului de
intreprinderi mici si mijlocii care in final va spori competitivitatea afacerilor din regiune si a
potentialului economic. De asemenea se va imbunatati accesul IMM-urilor incubate la serviciile de
informatii, consultanta, surse de finantare, precum si la serviciile si echipamentele specifice de
cercetare. Mai mult ca atat existenta cladirii destinate IA si a utilitafilor publice suficiente pentru
dezvoltarea economica a acestuia precum si dorinta de colaborare a administratiei publice locale
faciliteaza implementarea IA.
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2. Fundamentarea necesitatii IA

2.1. Sondaj de opinie

Proiectul “Inaugurarea incubatorului de afaceri din comuna Larga - un factor important in
activitatile privind masurile active de ocupare a tineretului din regiune” are ca obiectiv de a rezolva
problema locala dar majora - crearea oportunitadtilor de angajare a tinerilor, ce poate fi solutionata
prin instruirea profesionald si non-formalad continud a tinerilor, crearea conditiilor de deschidere a
noilor afaceri, si sustinerea acestora pe parcursul primilor ani de activitate, prin oferirea unui set de
facilitati.

Pentru fundamentarea IA din comuna Larga, s-a efectuat un sondaj de opinie in randul tinerilor cu
varsta cuprinsa intre 18 - 35 de ani, din comuna Larga si localitatilor vizate din raionul Briceni, cu
scopul evaludrii cantitativa a cererii pentru spatii de arenda si evaluarea serviciilor propuse de
catre Incubatorul de Afaceri.

Scopul sondajului a constituit obtinerea datelor cantitative credibile referitor la estimarea cererii
pentru spatii, necesare desfasurdrii activitatii administrative a firmelor incubate, identificarea
disponibilitatii tinerilor de plata pentru spatiile Inchiriate si pentru serviciile prestate de catre
specialistii IA.

Au fost intervievate tinerii cu varsta de 18 - 35 de ani, din comuna Larga si alte 11 localitati din
raionul Briceni(satele Beleavinet, Berlinti, Caracusenii Noi, Cotiujeni, Criva, Drepcauti, Medveja,
Pererata, Sirauti, Slobozia - Sirauti, or. Lipcani). Numarul persoanelor intervievate pentru fiecare
localitate a fost determinat conform ponderii persoanelor de varsta datda in numarul total de
locuitori. Esantionul s-a constituit din 200 de persoane selectate aleatoriu prin intermediul
administratiei publice locale. Efectiv au fost colectate si supuse analizei 126 de chestionare.

Conform rezultatelor, dintre toate persoanele intervievate 66%(83 tineri) doresc(numiti in
continuare Grupul de Interes) sa isi deschida o afacere, 19% sunt nehotarati, iar 15% nu doresc.
Dintre cei care doresc sa isi deschida o afacere, 22 de persoane locuiesc in comuna Larga, 12
persoane in satele vecine, si restul 49 in celelalte localitati intervievate.

Figura 11. Ocuparea principala a Grupului de Figura 12. Nivelul de educatie a tinerilor someri din
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Sursa: Creat de autor

Conform tabelelor de mai sus 41%(34 tineri) din Grupul de Interes sunt la moment
angajati(activaind 1n domeniul comertului cu ridicata/amanuntul, constructii, agriculturs,
invatamant), cca. 40% sunt someri, iar restul sunt ncadrati in sistemul de fnvajamant, ceea ce
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demonstreaza inca o datda numarul mare de tineri neincadrati in cdimpul muncii. Mai mult tinerii
someri(33 persoane) din Grupul de Interes dispun de un nivel de educare relativ scazut, intrucat
doar 9% dintre acestia au obtinut studii superioare. Inci o dats, obtinem un argument in ceea ce
priveste necesitatea instruirii si sustinerea tinerilor in domeniul afacerii, pe parcursul primilor ani
de activitate.

Tinerii angajati din Grupul de Interes primesc un salariu mediu de pana la 2 000 lei si majoritatea
sunt satisfacuti de postul pe care 1l detine la moment. Totusi, aceste persoane isi manifesta interesul
in lansarea unei afaceri proprii.

Tabelul 8. Domeniile in care tinerii din Grupul de Interes doresc sa isi deschida o afacere

Agricultura, silviculturd, economia vanatului, pescuit 22,9%
Comertf cu ridicata si cu amanuntul 18,1%
Constructii 13,3%
Hoteluri si restaurante 13,3%
Industrie prelucratoare 12%
Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate intreprinderilor 10,8%
Transport si comunicatii 9,6%

Sursa: Realizat de autor

In Tabelul 8. Sunt prezentate domeniile in care tinerii doresc si activeze, majoritatea si-ar lansa
afacerea in urmatorii 3 ani - 42,2% din Grupul de Interes, in urmatorul an - 31,3%, iar in viitorii 5
ani - 14,5%.

Pentru a-si lansa sau extinde afacerea, 44% din Grupul de Interes doresc sa inchirieze fie Incaperi
de oficiu(17 persoane) sau sa ia in arenda spatii comerciale sau de producere(19).

Doar 4 persoane din Grupul de Interes care nu activeaza In comuna Larga, ar fi de acord sa isi mute
afacerea 1n IA pentru a beneficia de serviciile 1A, restul sunt gata sa se deplaseze din localitatile
invecinate. Iatd de ce in continuare vom propune doud regimuri de incubare in IA(rezidenti cu
regim fizic si virtual). Pentru arenda unui metru patrat de suprafata destinata pentru oficii, tinerii
din Grupul de Interes ar plati pana la 100 lei, iar pentru 1 m2 de spatiu comercial sau de productie,
potentialii rezidenti ar achita pana la 90 lei.

Interes deosibit au avut tinerii si pentru serviciile oferite de personalul IA. Pe primul loc a fost
nominalizat interesul fatd de consultanta start - up(la lansare) - a fost selectat de cca. 47% din
Grupul de Interes. Pe locul doi se solicita ajutor in gasirea surselor de finantare(44,8%), urmat de
ajutorul la planificarea afacerii(39%), servicii de consultanta si audit(36%), asistenta tehnica si
IT(35%), servicii juridice(25%) si elaborarea planurilor de management(25%). De asemenea este
solicitata si o sald de conferinte si intalniri, ce poate fi utilizata la necesitate de fiecare rezident.

Pentru a beneficia de aceste servicii, potentialii rezidenti ar achita lunar o suma de 650 - 950 lei.

Pe ultimul loc s-au plasat serviciile de consultanta in tehnologii, managementul calitatii si serviciile
de recrutare specialisti si muncitori, fiind solicitate de putin peste 10% din totalul persoanelor din
grupul de Interes.

28



Studiu de Fezabilitate pentru crearea Incubatorului de afaceri din comuna Larga

2.2.Incadrarea in politicile, strategiile de dezvoltare

"Strategia nationald de dezvoltare” elaborata de Parlamentul Republicii Moldova, Legea Nr. 295
din 21.12.2007 pentru perioada 2008-2011, constituie documentul intern principal de planificare
strategica pe termen mediu, care determina obiectivele de dezvoltare a Republicii Moldova pana in
anul 2011 si stabileste masurile si actiunile prioritare pentru atingerea acestor obiective. Obiectivul
fundamental al Strategiei este crearea conditiilor pentru imbundtdtirea calitatii vietii populatiei prin
consolidarea fundamentului pentru o crestere economicd robustd, durabild si_incluzivd. In acest
context, spiritul si viziunea Strategiei aspira la apropierea Republicii Moldova de standardele
europene si, astfel, 1a atingerea obiectivului de integrare europeana.

Programe Masuri

Dezvoltarea unui mediu favorabil pentru | Dezvoltarea culturii antreprenoriale in mediul rural prin
consolidarea sectorului IMM si a abilitatilor | programe educationale, prin business incubatoare
antreprenoriale in spatiul rural

Dezvoltarea infrastructurii de suport in | Crearea si dezvoltarea business-incubatoarelor
afaceri si a culturii antreprenoriale

Consolidarea capacitatii de inovare si | Promovarea cercetarii si a inovarii prin intermediul
modernizare tehnologica parcurilor stiintifico-tehnologice si a incubatoarelor de
inovare si implementarea rezultatelor cercetarii stiintifice si
tehnologice nationale si straine in activitatea economica

"Programului de stabilizare si relansare economicd a Republicii Moldova” aprobat de Guvernul
Republicii Moldova, prin Hotararea Nr. 790, din 01.12.2009 pentru perioada 2009 - 2011, are ca
obiectiv Facilitarea accesului antreprenorilor la mijloace financiare pentru initierea si dezvoltarea
sau_relansarea afacerilor, prin crearea unei retele de business incubatoare si fortificarea celor
existente, pentru a asigura o parte din infrastructura de sustinere a intreprinderilor mici si mijlocii,
viabilitatea acestora, sporirea activitatilor inovationale, introducerea tehnologiilor noi si a know-
how-ului si, respectiv, majorarea veniturilor bugetare.

"Programul de Activitate a Guvernului Republicii Moldova: Integrare Europeand - Libertate,
Democratie, Bundstare”, elaborat pentru anii 2011 - 2014, isi propune Dezvoltarea infrastructurii
de suport pentru activitatea intreprinderilor, prin sprijinirea Infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor
mici si mijlocii prin dezvoltarea parcurilor stiintifico-tehnologice, incubatoarelor de inovare si de
afaceri, a altor instrumente de promovare a antreprenoriatului inovational, precum si crearea
acestora pe langa institutiile de Tnvatamant superior pentru derularea programelor de cercetare
aplicativa executate la comanda sectorului real.

"Strategia de Dezvoltare Regionald”, elaborata de Agentia de Dezvoltare Nord pentru perioada
2008 - 2011, isi propune Sustinerea dezvoltdrii sectorului privat si a pietei fortei de muncd, si anume
stimularea IMM prin dezvoltarea serviciilor de informare si consultare pentru IMM (industrie,
servicii, turism etc.) si sustinerea credrii incubatoarelor tehnologice si aplicarii tehnologiilor
inovative (frigidere, sere, industria de prelucrare etc.)

"Planul strategic de dezvoltare socio - economica a comunei Larga” elaborat pentru anii 2006 -
2011 isi propune [mbundtdtirea mediului de afaceri, pentru a intensifica activitatea de investitii in
economie prin promovarea IMM - urilor, oferirea noilor oportunititi si asigurarea cu o capacitate
mai inaltd de adaptare a sistemului economic la rigorile actuale ale economiei de piatd, precum si

nucleul economiei nationale.
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2.3. Identificarea partilor interesate

Agentia de Dezvoltare Regionala Nord va identifica solutii de integrare a IA cu politicile de
dezvoltare, va monitoriza activitatea IA, In vederea indeplinirii scopurilor propuse.

Consiliu Raional Briceni va reprezenta puntea de legatura intre toate partile interesate,
beneficiarii [A, precum si a Intregii societdti civile. Va identifica modalitati de finantare si va efectua
servicii de mediatizare a populatiei si a agentilor economici cu privire la programele si proiectele in
derulare In domeniul dezvoltarii afacerilor.

Autoritatile Publice Locale din raionul Briceni joaca un rol important in procesul de informare a
populatiei localitatilor partenere IA din comuna Larga, in vederea atragerii doritorilor de a
participa in cadrul proiectului. Intr-un cat impactul IA se extinde asupra intregului raion este
necesara colaborarea intre APL. Mai mult ca atat, experienta precedenta de implementare a programelor
de dezvoltare demonstreaza cad implicarea insuficienta a APL in proces contribuie la cresterea
disparitatilor teritoriale in dezvoltarea social-economici. in acest sens, sporirea rolului administratiilor
publice locale va contribui la derularea proiectului cu succes.

Primaria comunei Larga pune la dispozitie cladirea Centrul pentru Tineret, colaboreaza cu
partenerii proiectului, precum si informeaza populatia. Va monitoriza si va sustine implementarea
proiectului.

ANOFM din raionul Briceni participa prin Incadrarea somerilor inregistrati in locurile de munca
nou create de antreprenorii IA; organizarea targurilor locurilor de munca din cadrul IA; stimularea
angajatorilor din IA pentru incadrarea absolventilor institutiilor de invaamant superior In campul
muncii; oferirea creditelor rambursabile pentru crearea a noi locuri de munca de catre angajatorii
IA si pentru organizarea activitatilor de antreprenor; oferirea serviciilor de mediere a muncii
gratuit tuturor persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca; prestarea serviciilor gratuite de
orientare profesionald si sustinere psihologica In problemele ce tin de cariera absolventilor
institutiilor de Invatamant, tinerilor, somerilor si persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca
(consultatiile de informare si consiliere profesionald, training-ul Clubul Muncii si seminarele de
instruire).

Universitatea Tehnica din Moldova, Institutul de Tehnologii Alimentare si alte institutii vor
sustine implementarea proiectului, si vor oferi cadre didactice pentru instruirea tinerilor
participanti la IA. Mai mult ca atat se vor organiza vizite de studiu in Chisinau sau 1n tarile vecine.
De asemenea pot participa la efectuarea lucrarilor de cercetare - dezvoltare in cadrul 1A.
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3. Analiza cadrului regulator

Primul pas pentru lansarea IA este determinarea statului juridic pentru viitoarea intreprindere.
Aprecierea privind forma organizatorica este influentata de deciziile autoritatilor ca viitori
fondatori, de domeniul de activitate, de resursele disponibile la momentul lansarii, de mijloacele
previzionale pentru sustinerea activitatii 1A, de doleantele tinerilor antreprenori, precum si de
asteptarile administratiei publice locale si raionale. Legile Republicii Moldova care reglementeaza
principiile de fondare, organizare a Intreprinderi IA sunt Legea privind administratia publicd locald,
Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, Legea privind societdtile cu rdspundere limitatd,
Legea cu privire la intreprinderea de stat, Legea cu privire la parteneriatul public-privat.

Initiativa de creare a IA a fost aprobata de catre Consiliul Local Larga prin Decizia nr. 5 din
28.07.2010. Administratia locala ofera pentru amplasarea IA incaperile cladirii Centrului pentru
Tineret. Consiliul raional Briceni sustine initiativa locala si acorda suportul necesar pentru
constituirea IA. Tot odata administratia raionald a propus largirea ariei de acoperire a activitatii [A
integral pentru raionul Briceni.

Proiectul creadrii IA este sustinut de Agentia de Dezvoltare Regionala Nord prin sprijinul financiar
acordat pentru elaborarea studiului de fezabilitate si pentru lansarea IA. ADRN a accentuat
semnificatia lansarii IA ca factor important in activitatile privind masurile active de ocupare a
tineretului In regiune.

Autoritatile publice pot organiza activitatea IA sub forma de gestiune directa sau gestiune delegata
(autorizata).

a) In cadrul gestiunii directe IA poate fi realizat printr-un compartiment specializat organizat in
cadrul autorititii administratiei publice locale, de exemplu prin constituirea unei Intreprinderi
Municipale care va gestiona activitatea IA. In acest caz IA se infiinteaza si se doteazi cu bunuri de
catre organele de autoadministrare locala si raionald. Cheltuielile pentru proiectare, reabilitarea
incdperilor, amenajare sunt suportate din bugetul local si raional sau daca sunt prevazute din
bugetul central. Cit priveste intretinerea in starea de functionarea a bunurilor va fi in
responsabilitatea Intreprinderii Municipale. Cel mai important este sustinerea financiari a IA in
acordarea facilititilor tinerilor antreprenori. In cazul in care in bugetele autorititilor nu sunt
prevazute aceste cheltuieli sau mijloacele acordate nu sunt suficiente, responsabilitatea cade pe
seama administratiei publice locale.

In acest sens autoritatea locald vine cu urmitoarea propunere - clidirea Centrului pentru Tineret
va fi transmisi integral Intreprinderii Municipale pentru organizarea activititii IA. O parte a cladirii
va fi reabilitata si dotata pentru activitatea de baza a IA. Celelalte incaperi ale cladirii, administrate
la fel de citre Intreprinderea Municipald, vor fi oferite pentru inchiriere Rezidentilor IA sau altor
agenti economici pentru organizarea activitatilor de producere si prestarea serviciilor. Veniturile
provenite din activitatea secundara vor fi directionate ca suport pentru organizarea facilitatilor
oferite tinerilor antreprenor - Rezidenti ai IA.

b) In cadrul gestiunii delegate, activitatea IA poate fi prestati sub forma unui parteneriat public-
privat prin transmiterea in gestiune unui operator privat sau prin gestiunea comuna public-privata.
APL va implica un partener privat cu experient3, selectat prin concurs, caruia ii va delega functiile si
atributiile de administrare a IA. Proiectul dat va fi implementat printr-un contract de parteneriat
public-privat. Partenerul privat isi recupereaza investitia, 1si acopera costurile de administrare si
intretinere a obiectelor 1A, precum si obtine un profit rezonabil din venituri de la darea in
arenda/locatiune a incaperilor si din venituri de la prestarea serviciilor Rezidentilor 1A. Consiliul
local decide in conditiile legii: darea in administrare, infiintarea societatilor comerciale sau
participarea la capitalul statutar al societdtilor comerciale, in scopul realizarii activitatilor de
interes comun.
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Serviciul vizat poate fi prestat prin modalitatea proiectare - constructie - operare, care prevede ca
proiectul de parteneriat public-privat se poate finanta integral de catre partenerul privat. La
expirarea contractului incheiat cu partenerul public, obiectul parteneriatului public-privat se
transfera cu titlu gratuit partenerului public in buna stare, functional si liber de orice sarcina sau
obligatie.

Dezavantajele in cadrul gestiunii delegate sunt: lipsa de experienta a contractelor PPP; in cadrul
proiectului de creare a IA obtinerea de profit nu este un obiectiv strategic; riscurile aparitiilor unor
conflicte dintre planificare si conditiile de realizare; lipsa documentatiei cadru pentru
implementare.

Dat fiind faptul ca administratia publica locald are experienta in organizarea prestarii unor servicii
prin gestionare directa si avantajele pe care le are aceasta forma de gestionare prin transparent3,
buna intelegere a mecanismelor din partea alesilor locali in cadrul proiectului de creare IA s-a optat
pentru gestionarea activitdtii prin crearea Intreprinderii Municipale. Pentru aceastd solutie la
constituirea intreprinderii sunt necesare statutul, decizia autoritatilor administratiei publice locale
- pentru Intreprindere Municipald, si Regulamentul Intreprinderii Municipale aprobat de
autoritatea locala.

Particularititile infiintdrii, functionarii si incetdrii activititii Intreprinderii Municipale sunt
determinate de autoritatile administratiei publice locale, In baza Legii cu privire la antreprenoriat si
intreprinderi, legislatiei civile si a statutului intreprinderii. APL va transmite, pe baza de contract, o
parte sau toate atributiile de efectuare a activitatii de antreprenoriat Administratorului IM, selectat
in baza de concurs si aprobat de Consiliul Local. Contractul dintre Primarie si Administratorul IM
determina drepturile si obligatiile reciproce ale partilor, relatiile reciproce de ordin financiar,
raspunderea pentru neexecutarea sau executarea nesatisfacatoare a obligatiilor asumate, precum si
termenul valabilitatii, conditiile de reziliere (modificare) a contractului. Decizia privind crearea IM
va indica partea din imobilul Centrului pentru Tineret si alte bunuri care vor fi transmise la balanta
intreprinderii nou-create. De asemenea va fi indicatad si partea Centrului pentru Tineret transmisa
IM in posesie. In structura administrativi a intreprinderii poate fi inclus consiliul-director.
Principiile de instituire si functionare a consiliului-director se definesc in Regulamentul cu privire
la activitatea consiliului-director al IM, care se aprobi de citre Consiliul Local.

32



Studiu de Fezabilitate pentru crearea Incubatorului de afaceri din comuna Larga

4. Descrierea conceptului

Un Incubator de Afaceri, concept preluat din engleza - Business Incubator, este o institutie care
urmadreste crearea unui mediu favorabil, sustenabil, pentru firmele nou infinitate si cele inovative,
cu potential de dezvoltare.

Orice afacere, din punct de vedere al dezvoltarii in timp, are o perioada de initiere, o perioada de
maturizare, o perioada de dezvoltare, o perioada de stagnare si o perioada de scadere. Pe tot
parcursul acestor perioade afacerea este tot timpul sensibila si supusa oricind unei posibile
distorsionari si disparitii.

Apelarea la serviciile unui Incubator de Afaceri este o forma de protejare a cresterii afacerii si de
maturizare mai rapida a acesteia. De altfel, statisticile arata ca la nivel mondial afacerile care isi
incep activitatea In Incubatoare Tehnologice si de Afaceri au sanse mai mari de supravietuire in
primii 5 ani decét cele care pornesc in afara acestora.

Intreprinderile mici si mijlocii stimuleaza proprietate privata, genereaza noi locuri de muncg, ajuta
la diversificarea activitatii economice si aduc o contributie semnificativa la comert si export,
precum si stimuleaza concurenta, inovarea si creativitatea prin intermediul economiei in ansamblu.

Programul derulat de Agentia de Dezvoltare Regionald Nord pentru sustinerea dezvoltarii
sectorului privat In special in regiunile rurale 1si propune implementarea strategii de dezvoltarea a
infrastructurii de afaceri in raionul Briceni prin crearea unui IA in comuna Larga. Scopul proiectului
consta in dezvoltarea afacerilor non-agricole in randul tinerilor din raionul Briceni.

Initiator al credrii Incubatorului de afaceri in comuna Larga este Administratia Publica Locala.
Pentru infiintarea IA Primaria comunei Larga pune la dispozitie cladirea Centrului pentru Tineret
cu suprafata totalda de 1357 m.p. Cladirea este amplasata pe un teren proprietate publica cu
suprafata de 0,2281 ha, inregistrat la oficiul cadastral teritorial Briceni cu nr. 1433308014.

Responsabil de administrarea IA va fi Intreprinderea Municipald ,Incubatorul de Afaceri din
comuna Larga”. Relatiile intre IM si APL vor fi stipulate in statutul si Regulamentul de functionare a
Intreprinderii Municipale. IM este responsabild fatd de APL pentru atingerea obiectivelor de
dezvoltare a IA.

Incaperile cladirii dupa destinatie vor fi divizate in doui categorii. Prima categorie sunt inciperile
pentru birourile Rezidentilor 1A, pentru administratia si personalul IA. A doua categorie sunt
incdperile destinate pentru activitatile in primul rand a Rezidentilor si in al doilea a altor agenti
economici.

A va presta servicii pentru antreprenorii tineri cu varsta cuprinsa intre 18 si 35 ani care au o
afacere cu varsta de pand la trei ani sau creatd recent, in ambele cazuri inregistrate in raionul
Briceni si dovedesc ca In primul an de incubare ajung la minimum trei angajati, trebuind sa
mentina acest numdr pe toata perioada incubadrii. O conditie obligatorie pentru a deveni Rezident
este ca Intreprinderea si nu fie in faliment sau in proces de lichidare.

La solicitarea antreprenorilor acestia pot fi Rezidenti cu regim fizic de incubare sau cu regim virtual3
de incubare. Primul presupune inchirierea obligatorie a biroului in incinta IA cu inregistrarea
adresei alternative la Inspectoratul Fiscal. Comun pentru ambele regimuri este beneficierea
Rezidentilor de serviciile prestate de IA.

Incubarea virtuala consta in: prestarea serviciilor de asistenta si consultanta, posibilitatea de utilizare a salii de conferinte,
training si sedinte; afisarea pe pagina de web a incubatorului.

33



Studiu de Fezabilitate pentru crearea Incubatorului de afaceri din comuna Larga

In perioadele de incubare antreprenorii tineri si Rezidentii beneficiazi de sprijinul acordat prin
intermediul IM - administratoare pentru serviciile prestate si inchirierea spatiilor de birou la
preturi avantajoase.

In general activitatea IA este una care necesiti un sprijin din partea sectorului public. In acest sens
autoritdtile care au nevoie si care doresc crearea incubatorul de afaceri trebuie sa gaseasca resurse
pentru a sustine IA. Sursele de finantare a IA pot fi de la autoritatile publice locale, regionale sau
centrale, partenerii privati sau donatorii externi.

Performanta IA. Principalii indicatori de performanta a IA vor fi: numarul de intreprinderi
incubate; Numarul de afaceri start - up; Numarul de noi locuri de munca create in IA si in afara (de
catre fostii Rezidenti), cifra de afaceri a Rezidentilor IA si in afara, volumul investitiilor atrase de
catre Rezidentii IA si In afara IA, veniturile la bugetul local si de stat consolidat obtinute de la plata
impozitelor si taxelor de citre Rezidentii IA si Intreprinderea Municipala.

4.1. Scopul si obiectivele

Scopul principal al unui incubator de afaceri este de a produce firme incubate de succes care vor
aborda programe autohtone si viabile din punct de vedere financiar (def).

Obiectivul general: Sporirea sanselor de dezvoltare si a ratei de supravietuire a afacerilor
preponderent non-agricole in randul tinerilor antreprenori din raionul Briceni.

Incubatorul isi propune sa aiba un efect pozitiv asupra sanatatii economice a raionului Briceni si in
special a comunei Larga. Unul din cei mai importante scopuri este crearea de noi locuri de munca.

Consultantul presupune ca afacerile agricole in cadrul 1A sa ocupe nu mai mult de 20% din numarul
total al IMM-lor, cu conditia ca acestea sa fie din domeniul culturilor cu valoare adaugata ridicata.

Obiective de performanta: cresterea probabilitatii de succes in primii ani critici, reducerea
semnificativa a timpului de lansare, posibilitatea intreprinzatorilor de a se axa pe dezvoltarea
produselor lor cheie, comercializarea rezultatelor cercetarii, identificarea oportunitdtilor de a
investi.

Obiectivele specifice: crearea conditiilor de dezvoltare a afacerilor pentru tinerii; promovarea
culturii antreprenoriale si Imbunatatirea performantelor manageriale pentru tineri inclusiv in
domeniul initierii si gestionarii afacerilor; facilitarea accesului IMM-urilor la sursele de finantare,
cresterea numadrului de activitati economice competitive, imbunatatirea climatului investitional, la
fel si reducerea ratei somajului din regiunea IA.

Incubatorul de Afaceri va avea la baza parteneriatul intre actorii locali, implicati in sectorul privat al
IMM si cel public, respectiv autoritatile publice locale si institutiile interesate, ale caror obiective si
optiuni strategice sunt acelea de a oferi, In regiunea data un suficient potential antreprenorial, o
gama complexa de servicii destinate IMM start - urilor, cu scopul crearii si dezvoltarii unor activitati
independente si noi ale sectorului privat de IMM.

La cadrul IA urmeaza sa se tina cont de principiile de functionare a unui incubator de afaceri si
anume:

o Selectivitate: incubatorul selecteaza in baza de concurs proiectele tinerilor antreprenori capabile
sa contribuie la dezvoltarea locala, prin dezvoltarea de afaceri si crearea locurilor de munca

e Sinergie: oferirea unei largi palete de servicii necesare derularii afacerilor in cadrul [A
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e Complementaritate: gama serviciilor prestate de IA vor tine cont de organizatiile existente locale
si regionale care sustin dezvoltarii IMM-urilor

e Monitorizare: activitatea Rezidentilor IA precum si a intreprinderilor dupa etapele de incubare
vor fi sistemic monitorizate, in scopul determinarii modului adecvat de interventie a
coordonatorilor si expertilor.

4.2. Tipul si profilul

Conform structurii de servicii oferite sunt mai des cunoscute doua tipuri de incubatoare -
Tehnologice si de Afaceri. Incubatoarele Tehnologice ofera la randul lor avantaje multiple pentru
firmele care doresc sa valorifice in mediul economic rezultatele cercetarii. Incubatorul din comuna
Larga este unul de Afaceri, dar presupune si oferirea unor servicii specifice incubatoarelor
tehnologice.

Incubatorul de afaceri este un program de sustinere, care ofera micilor afaceri posibilitatea de
dezvoltare prin acordarea de asistentd tehnicd, administrativa si consultativa in domeniul
afacerilor. Incubatorul este constituit in vederea incurajarii IMM-urilor nou infiintate si cu un
istoric de functionare de maxim trei ani.

Dupa modelul operational IA din comuna Larga este de tip mixt, axat concomitent pe facilitati
legate de infrastructura fizica si pe cea virtuala+.

Conform amplasarii sale IA este unul de tip rural.

Profilul Incubatorului de Afaceri din comuna Larga sunt domeniile de producere si micro
producere, prestarea serviciilor, serviciilor IT, domeniul agricol (20%) a culturilor cu valoare
adaugata inaltd, a proiectelor inovative, cu aplicarea transferului de tehnologii, in domeniul
productiei alimentare, producerii ambalajelor, domeniul de produse informatice, servicii IT,
software sau de telecomunicatii. Un domeniu care ar putea fi dezvoltat este industria de confectii si
textile. Important ca IA sa stimuleze producerea culturilor protejate in sere, livezilor si plantatiilor
de pomusoare cu scheme super - intensive de plantare, sa stimuleze pastrarea, prelucrarea
productiei agricole, frigiderelor, liniilor de sortare. Un domeniu important pentru localitatile rurale
este producea biocombustibilului, oferirea serviciilor de termoficare.

4.3. Beneficiarii si partile implicate

Grupul tinti: Intreprinderile mici si mijlocii ,start - up” (IMM-uri) din raionul Briceni, potentialii
intreprinzatori in special din domeniul productiei cu valoare adaugata ridicata, din domeniul
turismului, prestarii serviciilor, serviciilor IT, cu implementarea noilor tehnologii, cu proiecte
inovative, cu aplicarea transferului de tehnologii.

Parteneri: ADR Nord, Consiliul raional Briceni, Autoritatile Publice Locale din raionul Briceni,
Primdria comunei Larga, Oficiul Fortei de Munca Briceni, Universitate Tehnica din Moldova,
Institutul de Tehnologii Alimentare si altii.

Criteriile de eligibilitate pentru intreprinderi:

o Sa fie Inregistrate In raionul Briceni, cu cel mult 3 ani Tnaintea datei depunerii solicitarii

e Majoritatea capitalului social sa apartind unei/unor persoane fizice sau juridice
autohtone cu varsta cuprinsa intre 18-35 ani

4 v v o es 9
Fara servicii de gazda
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e Sa posede un statut juridic distinct

e Sa aiba ca obiect de activitatea de productie, microproductie, dezvoltarea de produse
informatice, servicii IT, software sau de telecomunicatii

e Sa dovedeasca un potential ridicat de dezvoltare (concretizat intr-un plan de afaceri
convingator si o echipa credibila de asociati si angajati)

e Sa accepte evaluarea semestriala a evolutiei economico-financiare de mentinere a
conditiilor de admitere

e Safisi propuna desfasurarea de activitati semnificative in domeniul cercetarii-dezvoltarii

e In primul an de incubare sa ajunga la minimum trei angajati si s mentina acest numar ca
minimul pe toata perioada incubarii.

Nu beneficiaza si nu pot deveni Rezidenti : filialele institutiilor bancare, societatile de asigurare,
societatile de valori imobiliare, societdtile cu activitate principala de comert, activitati de
intermedieri financiare, activitdti juridice, de contabilitate, consultanta in domeniul fiscal,
consultanta in afaceri, selectia si plasarea fortei de munca, alte activitati prestate care sunt oferite
de IA.

Tabelul 9. Beneficiarii si partile implicate
Beneficiarii proiectului Partile implicate
Grupurile tinta » Intreprinderile mici si mijlocii active cu conditia Intrunirii
criteriilor de eligibilitate
= cel putin 232 start - up - uri din raionul Briceni;

Beneficiari directi » minimum 85 intreprinderi incubate in perioada 2012 - 2036,
inclusiv 38 cu regim fizic de incubare si 47 cu regim virtual de
incubare;

= 8,5 angajati ca urmare a locurilor de munca directe permanente
create in cadrul IA;

= 20 angajati ca urmare a locurilor de munca temporare directe
create pe perioada de renovare a Cladirii pentru Tineret;

* Minimum 30 angajati/an ca urmare a locurilor de munca directe
create de Rezidenti;

= Consiliul local Larga, in calitate de solicitant;

= Consiliul Raional Briceni, in calitate de partener.

Beneficiari indirecti = 735 someri angajati ca urmare a credrii de locuri de munca
indirecte de catre IMM-urile incubate in perioada 2012 - 2036;

=  populatia raionului Briceni 75,3 mii persoane.

4.4. Portofoliul serviciilor oferite
In carul IA sunt oferite urmétoarele servicii:
e Inchirierea unui spatiu de birou dotat cu mobilier, computer cu acces la internet nelimitat,
imprimanta locald, aer conditionat, telefon, fax, copiator, semnal TV
e vizibilitate pe pagina de web a IA;
e servicii de asistenta si consultanta

Consultanta in afaceri
Consultanta start up - plan
Planificarea si dezvoltarea afacerii
Identificarea surselor de finantare
Asistenta afacere
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Consultanta in management si resurse umane
Plan de management

Recrutare specialisti si muncitorilor

Servicii juridice

Servicii contabile si fiscalitate

Consultanta in marketing

Strategii de marketing

Plan de marketing

Transfer tehnologic (UTM, Institutul de Tehnologii Alimentare)
Consultanta in tehnologii (plan)

Managementul calitatii

Asistentd tehnologica

Instruiri

Alte

Asistenta tehnica si IT

Acces la servicii secretariat

Sala pentru conferinte si intruniri

e sesiuni de informare, prezentare experti, cursuri pre si post incubare.

Oferirea de spatii de inchiriat pentru birouri are loc in conditii cu chirii mai scazute decat cele ale
pietei, prestarea serviciilor de consultan{a si asistenta cu tarife mai scazute decat cele ale pietei.
Spatiile acordate dispun de alimentare cu energie electrica la prize de 220 V, incalzire (prin centrala
termica proprie), linie telefonica, apa rece.

4.5. Etapele de incubare

Etapele procesului de incubare si interventiile pe care le implica acestea asupra intreprinderilor
incubate pot fi privite In paralel cu ciclurile de afaceri ale IMM-urilor, astfel:

Etapa de pre-incubare. Aceasta este prima etapa de interventie si consta in acordarea de asisten{a
in dezvoltarea ideii de afaceri (start - up). Reprezinta o etapa pe care nu si-o pot permite decat
unele incubatoare, daca beneficiaza de sprijin public sau extern. Acest tip de interventie este
deseori necesar in organizarea proceselor de produceri, industrii, etc. Durata acestei etape este de
la cateva luni pani la un an. Intreprinderea este asistati in vederea demardarii propriei afaceri,
elaborarii planurilor de afaceri, studiilor de fezabilitate, identificarii surselor si metodelor de
finantare a investitiilor, procurarii si montarii echipamentului, lansarii activitatii de producere.
Activitatea de pre-incubare nu prevede Inchirierea spatiilor in incinta IA.

Etapa de incubare. Aceasta etapa apare din momentul in care intreprinderea si-a lansat
activitatea. Incubatorul acorda servicii de o complexitate mare care sa sprijine supravietuirea si
dezvoltarea echilibratd a intreprinderii pe termen mediu si lung. Incubatorul poate asista la
rafinarea planului, la construirea echipei, la implementarea planului de marketing, la tinerea
evidentei, la calcularea costurilor si raportarea rezultatelor. Perioada de incubare propriu-zisa are
o durata de 3 ani.

Etapa de post-incubare. [n aceasta etapa se afla intreprinderile care au beneficiat de servicii de
incubare timp de trei ani. Intreprinderile devin profitabile si nu mai au nevoie de servicii din partea
incubatorului. Desi interventia incubatorului nu mai este necesard, incubatorul continua sa
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gazduiasca intreprinderile aflate In aceasta etapa de dezvoltare pentru o perioada de un an, timp in
care chiriasul decide unde pleaca in continuare.

5. Descrierea incubatorului
5.1. Amplasarea, infrastructura existenta

[A din comuna Larga va fi amplasat in clddirea Centrului pentru Tineret. Cladirea Incubatorului se
afla in centrul comunei Larga. In vecinitatea Centrului sunt amplasate Casa de cultura, Liceul
teoretic, Scoala de muzica si Primaria. Cladirea Centrului se constituie din doua nivele cu demisol.
Cladirea este amplasata pe un lot de teren cu suprafata totald de 0,2281 ha. Cladirea ocupa o
suprafata de teren de 553 m.p.

Suprafata totalda a Incaperilor constituie 1 307 m.p. (demisol - 448,5 m.p., etajul 1 - 417,2 m.p,,
etajul 2 - 491,3 m.p.). Proprietar al terenului si imobilului este Primaria comunei Larga, cod
cadastral teren 1433308014, cod cadastral imobil 1433308014,01. Copiile extraselor cadastrale
teren si imobil sunt anexate.

Initial din 1986 1n aceasta cladire era amplasat magazinul de uz casnic. Centrul pentru Tineret din
comuna Larga a fost recent reparat din mijloacele fondului de stat a Republicii Moldova. A fost
reparat acoperisul si doud nivele ale cladirii, lucririle au fost finisate la sfarsitul anului 2009. In
prezent Centrul nu functioneaza deoarece nu este dotat cu mobilier si utilaje necesare.

Cladirea dispune de cadi de acces si o parcare auto. Pe terenul cladirii este prevazuta loc pentru
parcare cu o suprafata de 600 m.p.

Aprovizionare cu energie electrica. Cladirea este alimentata cu energie electrica de la linia de 0,4
kV, putere maxima admisibila 50 kW. Furnizor este societatea "Red Nord” SA.

Aprovizionarea cu apa si canalizarea. Alimentarea cu apa se realizeaza din conducta de
aprovizionare din localitate, cladirea este conectatd la reteaua de apa din localitate. Cladirea
dispune de retea interna de canalizare, dar nu este conectata la reteaua locala. Prestarea serviciilor
de alimentare cu api potabild si evacuarea apelor uzate este efectuati de Intreprinderea
Municipala.

Aprovizionarea cu gaz natural. Pentru efectuarea conectarii la reteaua de aprovizionare cu gaz
natural este efectuat proiectul. La moment cladirea nu este conectatd la reteaua stradala.
Aprovizionarea cu gaz a localitatii de la retelele "Moldovagaz” SA.

Sistemul de incilzire. Clidirea nu dispune de statie termica. In demisol era previzuti o incipere
de 44,4 m.p. pentru instalarea centralei. Conform conditiilor tehnice echipamentul centralei termice
nu poate fi amplasat in demisolul cladirii. Cladirea este dotata cu cos pentru evacuarea gazelor de
centrald. Inciperile etajelor unu si doi sunt dotate cu calorifere conectate la retea interna.

Telefonie fixa, TV-cablu, internet. Cladirea nu dispune de telefonie fixa, TV-cablu, internet.
Colectarea deseuri solide. Nu dispune de colectarea deseurilor.

Concluzie. Clidirea este in stare buni. Inciperile etajelor unu si doi sunt ingrijite, uscate. Nu sunt
reparate inciperile de la demisol. Inciperile clidirii pot fi renovate cu cheltuieli minime pentru a
avea alta destinatie. La fel si dotarile care lipsesc pot fi construite in termen de 2-3 luni. Amplasarea
centralei termice de prevazut in incapere separata in vecinatatea cladirii. Pentru racordarea retelei
de canalizare din demisol la refeaua locala de prevazut in demisol un camin (rezervor) de apa
menajera dotat cu statie de pompare.
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5.2. Analiza optiunilor de organizare

Consideram ca Administratia Publicd Locala va implementa Proiectul Incubatorul de Afaceri din
comuna Larga prin intermediul mecanismului traditional de achizitii de bunuri si servicii. APL pune
in dispozitia activitatii IA o parte a cladirii Centrului pentru Tineret, insd va transmite cladirea
Intreprinderii Municipale (administratorului) integral. Consultatul propune citeva optiuni de
organizarea a activitatii IA in baza oferii IA de catre APL a diferitor suprafete (parti ale Centrului

pentru tineret).

Optiunea 1. APL transmite, iar IM receptioneaza in gestiune Cladirea cu suprafata de 1306,6 m.p.
Pentru organizarea activitatilor IA sunt determinate incaperile cu suprafata de 624 m.p., dintre care
273 m.p. sunt destinate pentru birourile rezidentilor. IA dispune de 11 birouri destinate inchirierii
IMM. Capacitate de incubare virtuala se presupune de 9 IMM.

Tabelul 10. Descrierea Inciperilor IA, in cazul Optiunii 1

o . Incaperi Incéperi transmise in
Descriere incaperi transmise . .
N . transmise folosinta IM
in capitalul IA . e
capital Total Inclusiv utile

Demisol | incaperi de la demisol, I 444 401,9 349,3
Etajul 1 | Incdperi etajul I (3-8; 20-22) 140,0 241,1 222,5
Etajul 2 | Incaperea etajul 2 439,2 40,0 0,0
Total 623,6 683,0 571,8

In tabelul ce urmeazi sunt prezentate inciperile de la etajule I si II, precum si numarul de birouri

destinate incubarii.

Tabelul 11. Descrierea Inciperilor IA de la etajul I, Optiunea 1

Nr. v . Caracteristici incaperi
Denumirea Incaperii Numar — - -
d/o Latime | Lungime Suprafata
1 Birou administratie 1 2,72 53 14,4
2 Birou administratie 1 2,64 53 14
3 Birou consultanta 1 3,5 8,28 29
4 Sala de conferinta 1 5,38 8,28 445
5 Bloc sanitar 1 1,78 5 8,9
6 Coridor intern 1,78 3,31 59
7 Coridor intern 5,38 2,5 13,5
8 Coridor intern 5,36 1,82 9,8
Total 5 140

Tabelul 12. Descriere Inciperilor IA de la etajul II, Optiunea 1

Nr. e « Birouri Caracteristici incaperi
Denumirea incaperii Numar . . -
d/o incubare | Litime | Lungime | Suprafata
1 Birou incubare 6 6 3 6 108
2 Birou incubare 1 1 5 6 30
3 Birou incubare 2 2 3 7,5 45
4 Birou incubare 2 2 6 7,5 90
5 Sala conferinta 1 6 7,5 45
6 Bloc sanitar 1 3 6 18
7 Scari cu coridor 2,5 7,5 18,8
8 Coridor 27 2,2 59,4
9 Coridor lateral 2 12,5 25
Total 13 11 439,2
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Optiunea 2. APL transmite iar IM receptioneaza in gestiune Cladirea cu suprafata de 1306,6 m.p.
Pentru organizarea activitatilor IA sunt determinate incaperile cu suprafata de 259 m.p., dintre care
55,7 m.p. sunt destinate pentru birourile rezidentilor. IA dispune de 8 birouri destinate inchirierii
IMM. Capacitate de incubare virtuala se presupune de 10 IMM.

Tabelul 13. Descrierea Inciperilor IA, in cazul Optiunii 2

o By Emyeeet . Incaperi Inciperi transmise in
Descriere Incdperi transmise : .
A . transmise folosinta IM
in capitalul IA : ——
capital Total Inclusiv utile

Demisol | incdperi de la demisol, I 44,4 401,9 349,3
Etajul 1 | Inciperi etajul I (1-8; 18-22) 214,5 166,6 145,3
Etajul 2 | - 479,2 459
Total 2589 | 10477 953,6

In tabelul ce urmeazi sunt prezentate inciperile de la etajule I, precum si numirul de birouri
destinate incubarii.

Tabelul 14. Descrierea Inciperilor IA, de la etajul I, in cazul Optiunii 2

Nr. v < Birouri Caracteristici incaperi

Denumirea Incaperii Numar . — — —
d/o incubare Latime Latime Latime
1 Birou 2 4 2,65 53 28,1
2 Birou 2 4 2,6 53 27,6
3 Coridor 1,88 10 18,8
4 Birou administratie 1 2,72 53 14,4
5 Birou administratie 1 2,64 53 14
6 Birou consultanta 1 3,5 8,28 29
7 Sala conferinta 1 5,38 8,28 445
8 Bloc sanitar 1 1,78 5 8,9
9 Coridor intern 1,78 3,31 5,9
10 Coridor intern 5,38 2,5 13,5
11 Coridor intern 5,36 1,82 9,8
Total 7 8 214,5

5.3. Infrastructura necesara

Prezentul proiect presupune executarea urmatoarelor lucrari si dotari:

e Lucrdri de proiectare si pregatire
e Lucrari de racordare

e Lucrari de demontare

e Lucrari de constructie si montare
e (entrala Termica

e Echipament, mobila, soft

Lucrdri de proiectare si pregatire constau din proiectarea renovarii cladirii si realizarea
proiectului de design; solicitarea si emiterea AVIZ - elor sanitare, ecologie, protectia mediului, a
serviciului de pompieri, obtinerea autorizatie de construire; precum si Cheltuieli privind darea in
exploatare, lucrari fara de care nu pot fi executate celelalte etape.
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Lucrari de racordare se rezuma la conectarea retelei de canalizare interne, de care cladirea deja
dispune, la reteaua locald, inclusiv pentru ridicarea apei uzate din demisolul cladirii construirea
unei statii de ridicare a apei din camin; conectarea cladirii la reteaua de gaz stradala; executarea
lucrarilor de iluminare exterioard, precum si repararea si amenajarea unui loc de parcare in incinta
cladirii(cu 10 locuri pentru Optiunea 1 si respectiv 6 locuri pentru Optiunea 2).

Lucrari de demontare la etajul I include daramare peretilor interni dintre incaperiles nr. 7 si nr. 8,
demontarea usilor din incaperea nr. 6 pentru extinderea birourilor destinate personalului si
administratiei IA.

Suplimentar:

In cazul Optiunii I, se vor executa lucrari suplimentare in vederea demontarii podului de la
etajul II si penetrarea peretelui pentru instalarea usi de trecere in incaperea nr. 23.

In cazul Optiunii II, se vor executa lucriri suplimentare in vederea demontirii podului din
incaperile 19 si 18 si penetrarea peretelui pentru instalarea usilor de trecere in Incaperile 22 si
19.

Lucrarile de constructie si montare presupun executarea lucrarilor atat la nivelul I, II, cat si a
incdperilor 23, 24, in functie de Optiunile I si II. Ambele optiuni presupun construirea unei incaperi
separate pentru instalarea centralei termice si montarea unei statii de pompare a apelor uzate din
demisol la nivelul retelei locale.

Ventilarea incdperilor demisolului. Sistemul de ventilare poate construit in doua variante: (a)
prin renovarea sistemului centralizat existent sau (b) prin asigurarea separatd a ventilatiei
inciperilor demisolului. In varianta (b) se presupune dotarea fiecirei inciperi cu canal de ventilare
cu filtru, grild, supapi si ventilator. In calule vom presupune selectarea variantei (a) ca fiind
recomandata de experti si putin mai costisitoare.

Suplimentar:

In cazul Optiunii I, se vor executa lucriri suplimentare in vederea instaldrii peretilor interni
pentru fiecare din birou creat, reparatia integrald a podului, instalarea podelei din laminat precum
si instalarea unui bloc sanitar.

In cazul Optiunii II, se vor executa lucriri suplimentare in vederea instalirii peretilor interni
pentru birourile nr. 18 si 19, renovarea integrala a podului din birourile respective, instalarea
podelei din laminat, si instalarea peretelui in locul usii demolate la etapa anterioara.

Sistema de termoficare Expertii propun pentru incalzirea incaperilor cladirii o centrala termica
constituita din doua cazane, fiecare cu capacitate de 50 kW. Aceasta solutie va permite Incalzirea
incdperilor 1A Tn cazul optiunii Il de catre un singur cazan. Al doilea cazan va asigura incalzirea
incaperilor demisolului, Incaperilor de la etajul doi si va fi sursa de rezerva pentru Incaperile 1A.

Echipament, mobila, soft se va realiza dotarea incaperile cu echipament IT, mobilier si echipament
de birou atat birourile administrative, celor ale personalului operational cat si a birourilor destinate
incubarii. Spatiile de incubare vor fi dotate cu mobilier de birou(masa de calculator, scaune, dulap,
aparat de telefon, calculator si imprimanta). Fiecare birou va fi dotat cu aer conditionat. Sala de
conferin{a va fi mobilata cu mese mobile, cu o capacitate de 24 de locuri. De asemenea se va instala
si un proiector, ecran de proiectie, tabla de lucru si tabla magnetic3, care pot fi utilizate de rezidenti
in cadrul IA.

> Notatiile incaperilor sunt preluate din ”Fisa constructiei de baza a imobilului Casa de Nunti”, elaborata de Oficiul
cadastral teritorial si pusa la dispozitie de catre primaria comunei Larga.
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5.4. Evaluarea investitiilor

Principalele etape de realizare a investitiei sunt:
e Efectuarea lucrarilor de reabilitare ale cladirii;
e Dotarea cu echipament IT, mobilier si echipament de birou necesar;
e Realizarea activitatilor de promovare: pe intreaga durata a proiectului

Durata de realizare: 6 luni

Tabelul 15. Volumul Investitiilor in IA, conform Optiunii 1 si 2

Etapele de Lucru Opglllll?ga 1 Opgl/l? Sa 2
I. Parte a Centrului de tineret 2276141 1034610
II. Lucrari de proiectare si pregatire 63 607 95 440
I1I. Lucrari de racordare 90 000 76 000
IV. Lucrari de demontare 32700 25750
V. Lucrari de constructie si montare 972 145 733276
VI. Centrala Termica 294 600 294 442
VII. Echipament, mobild, soft 657 116 400 224
VIIL. Panouri publicitare 122 000 122 000
IX. Amenajare teritoriu 150 000 50000
X. Automobil 136 000 136 000
XI. Alte cheltuieli neprevazute 251817 193 313
Total general 5046 127 3161055

Astfel, lucrarile prevazute in prezentul studiu se vor executa in mai multe etape pe parcursul a 6
luni in functie de tipul optiuni:

Optiunea I: 5 046 127 lei (Vezi Anexa 1)
Optiunea II: 3 161 055 lei (Vezi Anexa 2)
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6. Cadrul institutional si organizational

6.1. Analiza fazei de implementare
Proiectul va fi implementat in conformitate cu urmatoarele activitati:

Crearea Grupului de Lucru

Lansarea proiectului

Elaborarea proiectului tehnic si eliberarea autorizatiei de constructie
Achizitionarea lucrarilor de constructii

Realizarea lucrarilor de constructii

Receptia lucrarilor

Consolidarea capacitatii de management a IA din comuna Larga
Publicitatea si promovarea proiectului

O X NN

Monitorizare si evaluarea interna.

Activitatea 1. Crearea Grupului de Lucru

Scopul credrii GL a Proiectului este sa asigure implementarea cu succes si la timp a activitatilor
proiectului. GL a Proiectului va fi responsabild ca activitatile proiectului sa fie indeplinite in mod
corespunzator, GL va asigura legiatura cu Autoritatea Contractanta si va reprezenta interesele
solicitantului pe durata lucrdrilor de constructii. Organizarea activitafii GL se va realiza in
conformitate cu prevederile contractului de finantare.

GL va fi formatd din 5 membri, dupa cum urmeaza:

. Presedintele GL - 1 persoana
. Membrii GL - 4 persoane

Se propune de a inainta in calitate de presedinte a GL Primarul comunei Larga sau Secretarul
consiliului comunal. Restul membrilor pot fi consilieri locali, specialisti din cadrul Primadriei sau a
raionului.

GL se va intruni In cadrul Primariei. La prima sedin{a de constituire a GL se vor discuta
responsabilitatile echipei si ale fiecirui membru si se va analiza strategia de implementare a
proiectului.

Pe durata lucrarilor de constructii si dupa receptia la finalizarea acestora, GL va avea urmatoarele
atributii:

. se asigura cd compania de constructie a respecta cerintele de calitate a prevazute de
legislatia in vigoare;

. notifica Inspectoratul de Stat in Constructii (ISC) despre inceperea lucrarilor;

. in colaborare cu Dirigintele de santier, se stabileste datele de inspectie din partea ISC;

. analizeaza si adopta decizii privind intarzierile sau intreruperile lucrarilor;

. participa la sedintele lunare de progres organizate de Diriginte de santier si compania de
constructie;

. invita reprezentantii Autoritatii Contractante sa participe la sedintele lunare de progres;
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" organizeaza sedinte lunare de raportare in cadrul carora Diriginte de santier aduce la
cunostinta progresul fizic si financiar al lucrarilor;

. raporteaza catre Beneficiar si Autoritate Contractante asupra activitatii de supervizare din
punctul de vedere al eficientei si eficacitatii;

. analizeaza previziunile de flux de numerar ale companiei de constructie si notifica
Autoritatea Contractanta despre platile care urmeaza a fi facute;

. se asigura ca partea de contributie financiara a Beneficiarului Local este platit3;

. dupa emiterea Actului de Receptie are in grija si administreaza lucrarile realizate;

. notificad compania de constructie cu privire la orice defecte sau daune observate la lucrarile
finalizate;

. alte atributii stabilite Impreuna cu Autoritatea Contractanta.

Alte atributii legate de implementarea proiectului sunt:

= participa la monitorizarea si evaluarea interna a proiectului;

= elaboreaza rapoartele intermediare si final al implementarii proiectului.

Durata si perioada de desfasurare: imediat dupa semnarea contractului de finantare.
Resurse necesare:

= Resurse umane: membrii GL;

. Resurse materiale: un birou dotat cu tehnica de calcul specifica pentru activitatile
proiectului, consumabile, resurse logistice.

Responsabil de activitate: Presedintele GL.
Activitatea 2. Lansarea proiectului

Scopul acestei etape este informarea despre obiectivele si scopul proiectului, prezentarea
partenerilor si activitatilor din proiect, incheierea acordurilor, contractelor de implementare a
proiectului.

In cadrul acestei etape vor fi elaborate si diseminate materialele informationale si promotionale de
lansare a proiectului, vor fi elaborate si diseminate invitatiile la Conferinfa de lansare a proiectului.
Actiunea principala a acestei etape va fi desfasurarea conferintei de lansare a proiectului la care vor
participa: reprezentanti ai autoritatii contractante, ai solicitantului si partenerilor proiectului,
agenti economici si reprezentanti ai societatii civile si mass-media.

Dupa desfasurarea conferintei de lansare vor fi semnate acordurile de parteneriat, vor fi
contractate serviciile consultantilor si expertilor proiectului.

Durata si perioada de desfasurare: luna a doua dupa semnarea contractului de finantare.
Resurse necesare:

] Resurse umane: membrii GL;

. Resurse materiale: un birou dotat cu tehnica de calcul specifica pentru activitatile
proiectului, consumabile, resurse logistice, sediu pentru desfasurarea conferintei de lansare.
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Activitatea 3. Elaborarea proiectului tehnic si eliberarea autorizatiei de constructie

Scopul acestei etape este pregdtirea contractarii lucrarilor de reabilitare a Incdperilor Centrului
pentru Tineret. In cadrul activitatii de citre GL a proiectului va fi elaborat Caietul de sarcini pentru
proiectul tehnic de lucrari. De asemenea, GL va anunta concursul de selectare a Dirigintelui de
santier si va desfasura impreuna cu reprezentan{ii Beneficiarului concursul de selectare a
Dirigintelui de santier. In paralel va fi anuntat concursul de selectare a companiei de proiectiri care
va elabora proiectul tehnic de lucrari si va desfasura Impreund cu reprezentantii Beneficiarului
licitatia pentru selectarea companiei de proiectdri. Activitatea va continua cu selectarea companiei
de proiectari si semnarea contractului de elaborare a proiectului tehnic.

Dupa elaborarea proiectului tehnic documentul va fi prezentat - receptionat de catre GL. Dupa
receptionarea raportului, Dirigintele de santier acorda asistenta GL pentru obtinerea tuturor
permiselor si autorizatiilor necesare pentru inceperea lucrarilor de reabilitare a sediului Centrului
pentru Tineret.

Durata si perioada de desfasurare: 2 luni, luna 1 dupa elaborarea proiectului tehnic si eliberarea
autorizatiei de constructie.

Resurse necesare:

= Resurse umane: membrii GL; Diriginte de santier.

= Resurse materiale: un birou dotat cu tehnica de calcul specificd pentru activitatile
proiectului, consumabile, resurse logistice.

= Resurse financiare:
Activitatea 4. Achizitionarea lucrarilor de constructii

Scopul acestei etape este contractarea lucririlor de constructie. In cadrul activititii GL a Proiectului
va anunfa concursul de selectare a companiei de constructie care se va desfasura impreuna cu
reprezentantii Beneficiarului. In baza ofertelor primite va fi desfisurati licitatia de achizitionare a
lucrarilor de constructie. Activitatea va finaliza cu selectarea companiei de constructie si semnarea
contractului de achizitie a lucrarilor de constructie.

Lucrarile de constructie vor incepe dupa inregistrarea contractului de achizitie la Agentia Nationala
de Achizitii Publice.

Durata si perioada de desfasurare: 2 luni, dupa semnarea contractului de finantare.

Resurse necesare:

. Resurse umane: membrii GL; Diriginte de santier.

. Resurse materiale: un birou dotat cu tehnica de calcul specifica pentru activitatile
proiectului, consumabile, resurse logistice.

. Resurse financiare: costurile aferente desfasurarii licitatiei de selectare a companiei de
constructii.
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Activitatea 5. Realizarea lucrarilor de constructie

Lucrarile de constructii se vor realiza cu respectarea regulilor contractuale si a legislatiei Republicii
Moldova in domeniu in vigoare.

Faza initiala a etapei de realizare a lucrarilor de constructii este reprezentata de perioada de
mobilizare/organizare de santier. In aceasti perioadd, Compania de constructie va asigura facilitdti
(birou, echipamente, consumabile, masini) atat pentru activitatea sa, cat si pentru cea a Dirigintelui
de santier.

De asemenea, in maxim 30 de zile de la data primirii in posesie a amplasamentului, Compania de
constructii va trebui sa transmita Dirigintelui de santier un plan de lucru detaliat, care include
programarea secventiald a lucrarilor, fiecare etapa de lucru in care intervin subcontractanti,
ordinea si termenele pentru inspectii si probe si un raport suport. In misura in care Compania de
constructie nu va primi notificare din partea Dirigintelui de santier cu privire la aspectele din
planul de lucru care nu sunt conforme cu contractul de lucrari, va executa constructiile potrivit
planului de lucru propus.

Totodatd, in maxim 30 de zile de la sedinta de demarare a lucrarilor, Compania de constructii va
trebui sa prezinte asigurari pentru:

» lucrarile de investitii, echipamente, materiale si documentele Consiliului Comunal Larga;
= asiguradri de accident si bunuri pentru terte parti;
= asigurari pentru personalul Companiei, al CCL si al Dirigintelui.

Cladirea Centrului pentru Tineret presupune renovarea partiala a incaperilor pentru
infiintarea IA. Investitiile pentru utilitdti presupun modernizarea accesului, respectiv realizarea
racordurilor de canalizare, de gazificare, de telefonie.

Lucrarile de constructii vor fi supravegheate de catre Inginer si monitorizate si evaluate de GL a
Proiectului. Dirigintele de santier va analiza lunar programul de constructie al Companiei de
constructii si previziunile acestuia de flux de numerar, In scopul de a sprijini Primaria in
planificarea corespunzatoare a platilor. De asemenea, Dirigintele de santier va tine legatura cu
Consilierul Tehnic care va participa la masuratorile lunare, precum si la fazele determinante.

Pentru a se asigura calitatea lucrarilor, acestea se vor realiza cu respectarea sistemului de asigurare
a calitatii propus de catre Constructor, care va trebui sa includa Manualul de Asigurare a Calitatii si
Planul de Asigurare a Calitatii.

Perioada de desfasurare: 4 luni
Resurse necesare:

= Resurse umane: Consilier Tehnic, personalul Inginerului, personalul Constructorului;

= Resurse materiale: Birouri dotate In mod corespunzadtor cu echipamente si consumabile
pentru GL, Inginer si Constructor, materiale, echipamente si utilaje;

= Resurse financiare: costurile aferente lucrarilor de constructii conform devizului.
Responsabil de activitate: Membrii GL
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Activitatea 6. Receptia lucrarilor

La finalizarea lucrarilor de constructie se va Incheia un Act de Receptie in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare privind calitatea in constructiei.

Din momentul emiterii Actului de Receptie va incepe Perioada de Notificare a Defectelor, pe
parcursul careia sunt inspectate periodic lucrarile (aceasta perioada nu este inclusd in durata
prevazutd pentru implementarea prezentului proiect). Daca vor fi observate defecte, acestea vor
trebui notificate Companiei de constructie si remediate de catre acesta pe cheltuiala proprie.

Compania de constructie are la dispozitie intre 2 si 3 luni de la data receptiei pentru finalizarea
lucrarilor neterminate sau cu defecte constatate si enumerate in Actul de Receptie.

Durata standard a Perioadei de Notificare a Defectelor este de 12 luni. Receptia va fi finalda in
momentul in care, la sfarsitul Perioadei de Notificare a Defectelor, se va elibera Certificatul de Buna
Execufie.

Pe perioada de notificare a defectelor, proprietarul facilitatilor realizate prin proiect este ADR Nord.
Beneficiarul local este responsabil, conform Acordului Cadru, de intretinerea si operarea
obiectivelor in aceastd perioada. Transferul de proprietate de la ADR Nord catre Beneficiarul local
se va realiza intr-un termen cuprins Intre 21 si 40 zile de la emiterea Certificatului de Buna
Executie.

In cazul in care in Contractul de Lucrari vor fi prevazute receptii pe sectiuni, acestea vor fi realizate
conform graficul de timp stabilit.

Durata si perioada de desfasurare: luna a 7-8-a de implementare a proiectului.
Resurse necesare:

= Resurse umane: Inginer constructor, Dirigintele de santier, personalul Companiei de
constructie;

= Resurse materiale: Birouri dotate In mod corespunzator cu echipamente si consumabile
pentru GL, Dirigintele de santier si Compania de constructie, materiale, echipamente si
utilaje;
» Resurse financiare: costurile aferente lucrarilor de constructii conform devizului.
Responsabil de activitate: Inginer constructor si Manager financiar din cadrul GL.

6.2. Aranjamente operationale post - investitie
Proprietarul investitiei finalizate

Dreptul de proprietate asupra Centrului pentru Tineret In proprietatea CCL dupa eliberarea
Certificatului de Buna Executie va fi transmis partial in capitalul social al IM IA din comuna Larga.
Cealalta parte a Centrului pentru Tineret va fi transmisa IM IA din comuna Larga cu drept de
posesie(folosintd).
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Principalele activitati in perioada post - investitie vor fi:
Activitatea 7. Consolidarea capacitatii de management a IM IA din comuna Larga

Administrarea Centrului va fi realizatd de IM IA din comuna Larga care se va ocupa de
managementul strategic, respectiv de aspectele operationale si conducerea IA.

IM este persoana juridica care fisi desfasoara activitatea sa In temeiul Legii cu privire la
antreprenoriat si Intreprinderi, altor acte legislative si a Statutului IM si va asigura realizarea
urmatoarelor atributii:

. promovarea activitatilor de antreprenoriat prin oferire de spatii in conditii avantajoase pe
un termen de cel putin 3 ani pentru Rezidentii IA si IMM di raionul Briceni (eligibilitatea de
selectare si Regulamentul [A);

. asistenta potentialilor antreprenori locali prin instruire, consultanta si alte servicii de pre-
lansare si dezvoltare a afacerii (internet, fax, telefon, copiator, servicii de secretariat, sala
pentru sedinte, etc.);

= acordare de asistentd la revitalizarea economica a raionului Briceni;

= creare a noi locuri de munca;

. acordare de asistenta la dezvoltarea si cresterea industriei selectate sau a unui anumit fel de
afaceri;

. participare la diversificarea economiei locale;

= dezvoltarea comertului international si a potentialului de export

Sarcinile IM vor fi:

. instruire, scolarizare si consultanta cu caracter continuu;

] asisten{d manageriala;

. atragerea surselor private si publice pentru sprijinul rezidentilor Incubatorului;

" oferirea accesului la echipament, utilaje si alte mijloace pentru desfasurarea afacerii;

" selectarea proiectelor si antreprenorilor pentru lansarea afacerii in cadrul Incubatorului;

. asistenta in definirea business-planurilor necesare obtinerii creditelor pentru inceperea
activitatii de antreprenoriat;

. asistenta la cautarea si cercetarea pietelor de desfacere;

. asigurarea fluxului informational si accesului la informatie

Genurile de activitate ale IM vor fi:

. inchirierea bunurilor imobiliare proprii

. activitati de consultare pentru afaceri si management
. activitati In domeniul evidentei contabile

. activitati de secretariat si traduceri

. activitati juridice

IM va fi organizatd conform schemei de personal prezentatd in subcapitolul proiectia costurilor de
operare directe si indirecte (tab. 21)
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Resursele umane necesare pentru suplinirea posturilor vacante in cadrul IM IA din comuna Larga vor
fi selectate prin concurs public.

Pe perioada operationala a proiectului echipa selectata va fi instruita in domeniul managementului
afacerii de catre companiile finantate din proiecte nationale si internationale.

De asemenea, pentru membrii echipei manageriale IM va fi organizata o vizita de studiu la CITAC.
Scopul vizitei de studiu este preluarea experientei antreprenoriale de catre echipa manageriala
privind activitatea structurilor existente similare.

Durata si perioada de desfasurare: lunile 8-9 de implementare a proiectului.
Responsabil de activitate: Administratorul IM si primarul comunei Larga
Activitatea 8. Publicitatea si promovarea proiectului IA

Publicitatea proiectului va fi asigurata prin urmatoarele mijloace:

» Instalarea panorilor informationale conform divizului de cheltuieli

= 2 comunicate de pres3, inclusiv la incepere si terminarea proiectului difuzate in mass-media
din Republica Moldova;

* Informarea prin intermediul paginii web www.larga.md si prin intermediul ziarului local
»,Meleag natal”.

Publicitatea proiectului va incepe in acelasi timp cu lucrarile de constructii, deoarece vor fi
amplasate cate un panou informational in fiecare localitate partenera si in or. Briceni.

Durata si perioada de desfasurare:

= pentru publicitatea proiectului, o luna la inceputul proiectului si trei luni la final;
= pentru promovarea proiectului, trei luni la finalul acestuia.

Resurse necesare:

= Resurse umane: Membrii GL, administratorul IM;

= Resurse materiale: Birou GL dotat In mod corespunzadtor cu echipamente si consumabile,
resurse logistice;

= Resurse financiare: costurile aferente prevazute in deviz.
Responsabil de activitate: Membrii GL, administratorul IM.

Activitatea 9. Monitorizarea si evaluarea interna a proiectului

Principalele institutii implicate 1n faza de implementare, cu atributii de monitorizare si evaluare a
proiectului sunt:

= ADR Nord

= Beneficiarul proiectului
=  Auditorul

= Consiliul comunal Larga
=  (Consiluil raional Briceni.
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Monitorizarea

GL va organiza lunar cate doua sedinte in cadrul carora se va analiza evolutia proiectului din punct
de vedere al cheltuielilor, utilizarii resurselor, implementarii activitadtilor, obtinerea rezultatelor si
managementul riscului.

Audit

Auditul presupune evaluarea situatiei existente, formularea de recomandari si stabilirea de
concluzii cu privire la urmatoarele situatii:

= Daca activitatile si cheltuielile efectuate in cadrul proiectului sunt conforme cu legislatia si
regulile aplicabile

= Daca resursele proiectului au fost utilizate in mod eficient si economic, in concordanta cu
principiile unui management financiar corespunzator

= Daca resursele financiare ale proiectului au fost folosite eficient pentru scopurile
mentionate in proiect.

Evaluarea interna a proiectului:

Pe parcursul perioadei de implementare a proiectului vor fi efectuate actiuni permanente de
evaluare interna a derularii proiectului. Activitatea GL pentru evaluarea interna vor consta in:

= Realizarea rapoartelor tehnice si financiare
= Realizarea procedurilor de achizitii publice
= Derularea activitatilor conform Planului de actiuni
= Elaborarea procedurilor de evaluare interna
Monitorizarea si evaluarea se va derula pe toata perioada de derulare a proiectului.

Durata si perioada de desfasurare: toata perioada de implementare a proiectului.
Resurse necesare: costurile incluse in capitolul alte cheltuieli IA.

Responsabil de activitate: Administratorul IM si reprezentanti ai Consiliului comunal Larga.
6.3. Riscuri si sustenabilitate/durabilitate

6.3.1. Presupuneri

Strategia de implementare a proiectului are in vedere faptul ca nici un proiect nu poate fi realizat
izolat, de sine statator. Factorii externi au de cele mai multe ori o influenta decisiva asupra
implementarii cu succes a proiectului. Din aceste considerente, in matricea cadru logic sunt
specificati cei mai importanti factori externi analizati in stadiul de conceptie a proiectului.

Pe parcursul fazelor de planificare si implementare este important sa se identifice, monitorizeze si
analizeze factorii externi. Acestia pot cauza esecul proiectului, chiar daca implementarea s-a facut
conform planificarii initiale.
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Tabelul 16. Ipotezele pe diferite nivele ale matricei cadru logic

Nivel | Presupuneri pentru Ipoteze Ipoteze si riscuri specifice proiectului
realizarea/obtinerea
4 Proiectului si Pre-conditii necesare = Semnarea Contractului de
activitatilor fnainte de Inceperea Lucrari
proiectului = Semnarea Acordului Cadru
dintre FNDR si Consiliul
Comunal Larga
3 Rezultatelor Conditiile care trebuie Ipoteze:
sa existe, in afara * incadrarea activitatilor
controlului direct al Constructorului in graficul de
proiectului, pentru a fi timp contractat
posibilda implementarea = Mentinerea/cresterea interesului
activitatilor planificate IMM-urilor pentru serviciile si
facilitatile oferite de IA din
comuna Larga
Riscuri:
= Intarzieri ale beneficiarilor in
mobilizarea co-finantarii
= Cresterea costului investitiei
2 Obiectivului Specific | Factorii externi si Ipoteze:
conditiile ce trebuie = Existenta personalului
indeplinite pentru a specializat la nivel local in
obtine rezultatele domeniile marketing,
asteptate conform contabilitate, fiscalitate,
graficului managementul calitatii si resurse
umane
Riscuri:
= Dificultiti in asigurarea
proiectului cu resurse de
personal
= Intarzieri in demararea operirii
investitiei datorate problemelor
de transfer al proprietatii de la
Consiliul Comunal Larga catre
intreprinderea Municipali
1 Obiectivului General | Factorii si conditiile, Ipoteze:

in afara controlului
direct al proiectului
(externi), necesari
pentru atingerea
acestor obiective

Riscurile ce trebuie
luate in considerare

Riscuri:

Mentinerea unui cadrul legal
stabil de desfasurare a
activitatilor economice
Complementaritatea functionarii
IA din comuna Larga cu entitatile
economice pentru sprijinirea
afacerilor existente in raionul
Briceni

Efectele nefavorabile ale situatiei
economice asupra dezvoltarii
intreprinderilor mici si mijlocii
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6.3.1. Masuri de administrare a riscurilor

Riscul se refera la conditii sau circumstante care se afla in afara controlului echipei de proiect si
care vor avea un impact defavorabil asupra proiectului, daca apar. Cu alte cuvinte, daca o situatie
dificila este o problema care trebuie rezolvata, un risc este o potentiala problema care Inca nu a
aparut.

Managementul riscului presupune identificarea contramasurilor ce trebuie luate pentru a preveni, a
diminua efectua riscurile identificate. Nu toate situatiile dificile pot fi anticipate si unele probleme
potentiale a cdror aparitie pare improbabild, pot sa apara in realitate. Cu toate acestea, multe
probleme pot fi anticipate si managementul lor se poate face prin intermediul unui proces de
management proactiv al riscurilor.

Identificarea riscurilor si trasarea strategiilor in scopul evitarii acestora sau minimizarii
impactului lor este responsabilitatea Grupului de Lucru.

Identificarea riscurilor
Principalele riscuri susceptibile sa afecteze proiectul se pot clasifica astfel:
= Riscuri interne:

« Intarzieri ale beneficiarilor in mobilizarea co-finantarii

o Intarzieri in demararea operirii investitiei datorate problemelor de transfer al
proprietatii de la FNDR catre beneficiar;

* C(Cresterea costului investitiei;

* Dificultati in asigurarea proiectului cu resurse de personal.

= Riscuri externe:
* Efectele nefavorabile ale situatiei economice asupra dezvoltarii intreprinderilor mici si
mijlocii.
Evaluarea riscurilor
Aceasta etapa este utila in determinarea prioritatilor In alocarea resurselor pentru controlul si

finantarea riscurilor. Estimarea riscurilor presupune conceperea unor metode de masurare a
importantei riscurilor precum si aplicarea lor pentru riscurile identificate.

Evaluarea riscurilor presupune cuantificarea dimensiunilor riscurilor potentiale, prin delimitarea
riscurilor functie de gravitatea consecintelor de producere a lor - abordare ordinala - si functie
de posibilitatea de calcul a probabilitatii de aparitie a lor cu ajutorul unui program profesionist
de aplicarea a metodei Monte Carlo - abordare cardinala.

Abordarea ordinala

Abordarea ordinalad a evaluarii riscurilor proiectului s-a facut functie de frecventa (probabilitatea
de producere a evenimentului) si severitatea consecintelor (impactul pe care il poate avea asupra
proiectului fenomenul vizat). In acest caz, pozitionarea riscurilor in diagrama riscurilor este
subiectiva si se bazeaza doar pe expertiza echipei de proiect.

52



Studiu de Fezabilitate pentru crearea Incubatorului de afaceri din comuna Larga

Tabelul 17. Diagrama riscurilor

RISC Frecventa® Severitate’ Ierarhizare a
riscului
Efectele nefavorabile ale situatiei economice asupra 3 7 21-1
dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii
Dificultati 1n asigurarea resurselor necesare 6 8 48 - 11
administrarii obiectivului investitional
Intarzieri in demararea operirii investitiei datorate 4 4 16 -1

problemelor de transfer al proprietatii de la FNDR
catre beneficiar

Cresterea costului investitiei 6 4 24 -1
Intarzieri ale beneficiarilor in mobilizarea co- 5 8 40-11
finantarii

Pentru o ierarhizare mai exacta se poate utiliza urmatoarea matrice:

Figura 13. Matricea riscurilor

SEVERITATE
SCAZUTA RIDICATA
MICA 1(1-25) I1 (26 - 50)
FRECVENTA
MARE Il (51 - 75) IV (76 - 100)

Matricea poate fi folosita in stabilirea strategiei de management astfel:

= Riscurile din prima categorie (frecventa mica, severitate redusa), pot fi acoperite relativ
usor de organizatie /beneficiar. Pentru acest tip se recomanda tehnici de retinere a
riscului;

= Pentru riscurile din a doua categorie (frecventa mica si severitate ridicatd), este
recomandata asigurarea, deoarece materializarea lor ar avea un impact foarte puternic
asupra proiectului;

= Pentru riscurile din a treia categorie (frecventa mare, severitate ridicata) se impun a fi
aplicate tehnici de control al riscului, in scopul reducerii frecventei de producere.
Tehnicile de control vor fi combinate cu tehnicile de retinere;

= Riscurile din ultima categorie (frecventa mare, severitate ridicata) ar trebui evitate.

Abordarea cardinala

Analiza de senzitivitate a identificat, in conditiile influentei simultane a tuturor abaterilor de la
valorile medii de baza, doua variabile critice cu influenta relativ mare - Veniturile din inchirierea
incdperilor si Remunerarea personal operational care ar putea influenta indicatorii de performanta
ai proiectului (influenta acestora ca pondere a importantei in total variabile sunt de 19,5%
respectiv 11,3%). Alte variabile precum Veniturile din serviciile IA, Volumul Investitiei si Costuri de
Administrare, ar putea influenta intr-o masura mai mica indicatorii de performanta ai proiectului
(influenta acestora ca pondere a importantei in total variabile sunt de 20,8%, 21,1% si respectiv
18,7%). Aceste ipoteze se impun a fi verificate prin analiza de risc, intrucat analiza de senzitivitate

® Se noteaza cu 1 probabilitatea cea mai scazuta si cu 10 probabilitatea maxima

" Se noteaza cu 1 impactul cel mai scazut si cu 10 impactul maxim
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nu determina probabilitatile de realizare a fiecarui scenariu (abatere) estimata de echipa de
proiect.

Analiza de risc a infirmat ca variabilele cheie -_Veniturile din inchirierea incdperilor, si
Remunerarea personal operational - sunt variabile critice susceptibile de a afecta grav
rentabilitatea proiectului.

Proiectul prezintd o sensibilitate medie fatd de micsorarea Veniturilor din serviciile IA,
respectiv indicele critic In valoare absoluta este de 26,8%. Acest lucru presupune ca la o micsorare
cu 26,8% a Veniturilor din serviciile A, proiectul nu mai este rentabil.

Proiectul prezinta o sensibilitate mica fata de cresterea Costurilor de administrare, cresterea
Costurilor de investitii si reducerea Gradului initial de ocupare a spatiilor, cu un indice critic
de 56,3%, 32,2% si respectiv 46,2%.

Pentru a asigura un management eficace al riscului, se va crea un plan de raspuns pentru fiecare
risc de nivel ridicat care a fost identificat. Acest plan trebuie sa includa activitatile pentru
managementul riscului, persoanele alocate, datele de incheiere si datele periodice de
monitorizare a evolutiei. Exista cinci raspunsuri majore la risc: acceptarea, monitorizarea,
evitarea, transferarea si reducerea.

Strategii alternative pentru raspunsul la risc

Dupa identificarea riscurilor, exista un numar de optiuni pe care Grupul de Lucru le poate considera
pentru raspuns:

1. Acceptarea. In aceasta abordare, Grupul de Lucru analizeaza impactul pe care riscul l-ar
crea asupra proiectului si decide ca nu trebuie facut nimic pentru a reduce riscul. Aceasta
abordarea ar trebui adoptata pentru riscuri cu impact scdzut sau pentru cele care au
probabilitate sciazuta de aparitie. Impactul poate sa fie situat sub nivelul acceptat de
toleranta si de asemeni, costul necesar managementului riscului este posibil sa fie mai mare
decat cel al aparitiei riscului. Aceasta abordare este periculoasa pentru riscuri de nivel
ridicat si mediu, dar poate fi necesara daca punerea in practica a unui plan de risc este
dificila.

2. Monitorizarea riscului. In acest caz, Grupul de Lucru nu face un management proactiv al
riscului, dar 1l monitorizeaza pentru a vedea daca probabilitatea de aparitie se schimba de-a
lungul timpului. Daca probabilitatea de aparitie creste, echipa trebuie sa formuleze un
raspuns diferit mai tarziu. Aceasta abordare este potrivita pentru riscuri semnificative cu
probabilitate scazuta de aparifie. In loc sa implementeze imediat un plan, managerul de
proiect concepe un plan doar daca exista semne ca riscul se va materializa. Avantajul consta
in utilizarea resurselor doar pentru acele riscuri cu probabilitate mare de aparitie.
Dezavantajul este ca Intarzierea In tratarea riscului diminueaza totusi sansele de a face in
viitor un management eficace al riscului.

3. Evitarea riscului. Evitarea riscului inseamna eliminarea conditiei care creeaza problema.
Spre exemplu, daca o parte a unui proiect are un risc mare, intreaga parte este eliminata.
Aceasta este o modalitate foarte eficace de a elimina riscul, dar in mod evident poate fi
utilizata doar in anumite circumstante.

4. Transferarea riscului. in anumite cazuri, responsabilitatea pentru managementul riscului
poate fi eliminata din proiect prin alocarea riscului altei entitati sau unei terte parti.

5. Diminuarea riscului. Aceasta este abordarea cea mai potrivita in majoritatea cazurilor. De
obicei, trebuie initiate actiuni proactive pentru a ne asigura ca riscul nu se va materializa.
Alt scop al diminuarii riscului este reducerea efectului (impactului) riscului, daca acesta
totusi se materializeaza.
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7. Analiza cost - beneficiu a investitiei
7.1. Analiza financiara

Analiza financiarad prezinta informatii cu privire la fluxurile de intrari si iesiri, prefurile acestora si
structura veniturilor si cheltuielilor pentru perioadele previzionate. Analiza financiara contine o
serie de tabele care colecteaza fluxurile financiare ale investitiei, costurile si veniturile aferente
exploatarii, sursele de finantare si analiza fluxului de numerar pentru durabilitatea financiara.

7.1.1. Presupuneri de baza/initiale

Determinarea costurilor proiectului de creare a IA au fost efectuate in baza urmatoarelor ipoteze de
baza:

1. Ratele inflatiei pentru perioadele viitoare pot fi estimate in baza evolutiei pentru perioadele
precedente sau pot fi folosite din sursele oficiale de prognozi. In continuare se pot folosi doui
abordari privind inflatia. Prima este aplicarea ratei inflatiei separat la toate articolele de costuri si
venituri. A doua abordare consta in proiectia costurilor si veniturilor in preturi constante. Ipoteza
este ca indiferent de rata viitoare a inflatiei, influenta o sa fie proportionala atat asupra costurilor,
cat si asupra veniturilor. In constructia modelelor vom aplica varianta a doua de determinare a
preturilor si tarifelor.

2. Rata de actualizare. Rata standard de actualizare luata in calcul in analiza financiara este de r =
5% (conform recomandarilor Comisiei Europene).

3. Valuta proiectului. Toate previziunile proiectului sunt calculate in lei constanti (cursul de
schimb valutar in proiect al 1 Euro = 16,0804 lei; 1 dolar SUA = 11.7361 lei).

4. Durata de viatd estimati a proiectului este de 25 ani. In stabilirea orizontului de timp s-a
plecat de la ideea ca previziunile care privesc tendinta viitoare a proiectului ar trebui formulate pe
o perioada adecvata vietii sale economice utile si suficient de lunga pentru a lua in considerare
impactul sau pe termen lung.

5. Deoarece durata de exploatare a automobilului, tehnicii de calcul este mai mare decat durata
proiectului am stabilit inlocuirea acestui grup de active inainte de sfarsitul proiectului.
Presupunem inlocuirea acestora in anul 14.

6. Ipoteza cazului cel mai defavorabil. Am presupus ca inchirierea incdperilor IA la nivel de
100% va fi atinsa in anul 2016, Incepand cu anul al saselea de proiect. Toate costurile au fost
calculate la nivel maxim, iar veniturile la nivel minim.

7.1.2. Costul total al investitiei
Ipotezele estimdrilor de cost.

Am presupus urmatoarea ipoteza privind determinarea costurilor pentru crearea IA: Toate
bunurile necesare vor fi renovate (incdperile cladirii), procurate prin procedurile de achizifionare a
bunurilor si serviciilor de catre sectorul public. Renovarea incaperilor cladirii si bunurile procurate
sunt evaluate in baza celor mai recente costuri sau in baza recentelor oferte de la companiile de
constructii si furnizoare de bunuri.

Costurile totale ale investitie sunt structurate astfel:
=  Costuri de investitie
= Variatia capitalului de lucru
= Costurile de Inlocuire
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Tabelul 18. Costurile de investitie ale proiectului

Optiunea 1 Optiunea 2
11/9 8/10
Costurile de investitie 5046 127 3161 055

Costurile de inlocuire reprezinta costul automobilului si echipamentului. Presupunem inlocuirea
acestora odatd la 14 ani.

Tabelul 19. Costurile de inlocuire ale proiectului

Optiunea 1 Optiunea 2
11/9 8/10
Costurile de Inlocuire 436 216 349 712

In cazul cladirii la sfarsitul duratei de viata previzionate se ia in calcul o valoare reziduala care sa
reflecte potentiala lor valoare de vanzare sau valoarea pentru utilizare in continuare.

G
Valoarea reziduali se calculeaza dupa formula: VR = Vi x (1 — 10:)) unde,

VR = valoare reziduald; V; = valoarea de inventar a mijlocului fix;
Gy = gradul de uzura a mijlocului fix estimat peste orizontul de timp propus.

Tabelul 20. Valoarea reziduala a cladirii IA

: . e Valoare de inventar Grad de .Valoa}re “
Denumirea mijlocului fix sau estimativ. MDL zurs (%) reziduala dupa
" ’ Uzura o) | 95 de ani (MDL)
Cladire, Optiunea 1 3626188 25% 2719 641
Cladire, Optiunea 2 2 041 420 25% 1531065

7.1.3. Proiectia costurilor de operare directe si indirecte

Costurile de operare se constituie din remunerare muncii, serviciile comunale, cheltuielile de
intretinere, servicii si alte cheltuieli.

Cheltuielile privind remunerarea muncii

Structura personalului este prezentata in Tabelul nr. 19.

Tabelul 21. Structura personalului IA

Nr. crt. Functie/Post Numar de personal

Personal administrativ 3

1 Manager [A 1
Jurist-consultant 1

3 Economist-contabil 1
Personal intrefinere 1,5

4 Personal de serviciu 1

5 Responsabil IT 0,5

Personal operational IA

4

Consultant Dezvoltarea Afacerilor 1
Consultant Marketing si MRU 1
1

1

Consultant Management si transfer cunostinte
Consultant Contabilitate - Fiscalitate

TOTAL 8,5
Recrutare personalului in viitorii doi ani este prezentata in Tabelul 20.

O| 03|
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Tabelul 22. Suplimentarile de personal efectuate in primii 2 ani de viata aIA

Personal 2012 2013
1 Personal administrativ 2 1
Personal de intretinere 1,5
3 Personal operational 1 3
TOTAL 4,5 4

Salariul mediu brut practicat pentru fiecare categorie de personal este prezentat in Tabelul 21.

Tabelul 23. Salariul mediu brut lunar al personalului din IA

Categorie de personal

Salariul mediu

brut/lund/angajat, MDL

Personal administrativ

1 Manager 1A 3500
Jurist-consultant 2800

3 Economist-contabil 2 800
Personal intrefinere

4 Personal de serviciu 875

5 Responsabil IT 1050
Personal operational IA

6 Consultant Dezvoltarea Afacerilor 2800

7 Consultant Marketing si MRU 2800

8 Consultant Management si transfer cunostinte 2800

9 Consultant Contabilitate - Fiscalitate 2800

Cheltuieli cu serviciile comunale

Aceste costuri s-au estimat fixe pe durata de viata a proiectului.

Energie electricd, gazul, apa si canalizarea, evacuarea deseurilor

Costul cu energia electrica a fost calculat in functie de consumurile medii lunare estimate.
Consumul de gaz natural a fost estimat pe intreg sezonul de incalzire. Consumul de apa a fost
determinat conform normei stabilite de 20 lei/zi/persoana. Tariful pentru evacuarea deseurilor

solide constituie 50 lei/luna.

Tabelul 24. Cheltuielile cu utilitatile spatiilor administrative

Serviciile comunale Tarife Optiunea 1 Optiunea 2
11/9 8/10
Consumul mediu de energie electrica, kwh 1,57 lei/kwh 22818 10 210
Consumul de gaz natural, m.c./sezon 6,221 lei/m.c. 7200 1800
Consumul de apa. m.c./luna 10 lei/m.c.8 18,26 10,78
Evacuare deseuri solide lei/luna 50 lei/luna 50 50

Cheltuieli de Intretinere a Mijloacelor Fixe

® Tariful este stabilit de IM Larga pentru apa si canalizare
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Costurile de intretinere includ obiectele indicate mai jos. Baza de calcul pentru costurile de
intretinere sunt costurile de investitie.

Cladire Costurile de 0,50%
Auto intretinere se 0,80%
Echipament determind in raportcu | 0,20%
Amenajare costurile de investitie 1%

Servicii

In Tabelul 23 sunt prezentate cheltuielile cu telecomunicatii, cheltuielile bancare si de asigurare,
precum si cheltuielile de publicitate.

Tabelul 25. Cheltuieli cu telecomunicatii, bancare, de asi

urare si publicitate

Tipul Serviciului Unitate de masura Optlllll?ga 1 Opgl;rllga 2
Telefonie fixa, internet lei/luna 3000 1200
Bancare Din rulajul de numerar extras 1,0% 1,0%
Asigurare Cotd din valoarea de bilant 0,30% 0,30%
Publicitate lei/an 3000 2000

Alte tipuri de cheltuieli

Tabelul 26. Cheltuieli suplimentare necesare intretinerii IA

Tipul Cheltuielilor Unitate de masura Op;lull;lga L Opg;;ga 2
Consumabile de birou lei/luna 400 200
Combustibil auto lei/luna 2400 1600
Dotarea OMVSD lei/luna 500 250
Taxe locale Per angajat trimestru 20 20
Impozit imobil Din valoare de bilant 0,10% 0,10%
Alte cheltuieli Cota din total cheltuieli 5,0% 3,0%

7.1.4. Proiectia tarifelor si a veniturilor

Structura veniturilor IA este urmatoarea:

Venituri din Inchirierea spatiilor pentru birouri;

Venituri din Inchirierea spatiilor pentru IMM;

Veniturile serviciilor pentru Intreprinderile cu regim de incubare fizica;

Veniturile serviciilor pentru Intreprinderile cu regim de incubare virtuala;

Metodologia de stabilire a tarifelor pentru serviciile oferite de IA a avut ca suport logic
urmatorul rationament:

Disponibilitatea clientului de a plati, stabilita in urma analizei sondajului de opinii

Solicitarile pentru inchirierea birourilor IA pentru intreprinderile cu regim de incubare
fizica in urma analizei sondajului de opinii

Solicitarile serviciilor IA pentru intreprinderile cu regim de incubare fizicd iIn urma
analizei sondajului de opinii

58



Studiu de Fezabilitate pentru crearea Incubatorului de afaceri din comuna Larga

= Solicitarile serviciilor IA pentru intreprinderile cu regim de incubare virtuald in urma
analizei sondajului de opinii

= (alitatea serviciilor si facilitatilor oferite comparativ cu nivelul calitativ al serviciilor
similare existente pe piata regionala.

In baza analizei sondajului de opinii s-a stabilit cd 44% din persoanele ce isi doresc si lanseze o
afacere doresc sa arendeze fie oficii sau sa ia in arenda spatii comerciale sau de producere. O
analiza mai ampla a rezultatelor obtinute se contine In capitolul 2 "Fundamentarea necesitatii
credrii IA din comuna Larga”.

Pentru determinarea numarului Intreprinderilor care se vor afla in diferite etape de incubare am
estimat urmatoarele rate de incubare.

Tabelul 27. Indicatori de incubare

Indicatori Optlull;lga 1 Opg;;ga 2
Capacitate de incubare fizica 11 8
Capacitate de incubare virtuala 9 10
Rata initiala de ocupare incubator 60% 60%
Cresterea anuala a ratei de ocupare 25% 25%
Rata de preincubare 50% 50%
Capacitatea de preincubare fizica 22 16
Capacitatea de preincubare virtuala 18 20
Rata de incubare anul I 85% 85%
Rata de incubare anul II 85% 85%
Rata de incubare anul III 85% 85%

Tabelul de mai jos arata evolutia numarului anual de afaceri incubate in IA pe Intreaga perioada a
proiectului, in cazul Optiunii 1(11/9).

Tabelul 28. Evolutia numarului anual de firme incubate in cazul Optiunii 1

Indicatori Total 20122013 20142015 (2016 {2017 {2018 {2019 {2020 {2021 {2030 {2031 {2032 {2033 (2034 (2035 (2036
1|2 (3|4] 5 6 7 8 9 |10 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
Rata de ocupare, % 60%| 75%)| 94%|100%]| 100%]| 100%]| 100%)| 100%]| 100%]| 100%]| 100%]| 100%]| 100%)| 100%| 100%)|100%|
Incubare fizica
Pre-incubare 144| 14 41 2] 14| 4 6 4 8 6 6 4 6 6 6 4 4
Incubare total 7! 8| 8 | 11| 11| 11| 11| 11| 11 | 11 | 11| 11| 11| 11| 11
Incubatian | 70 1] 2] 1 7 2 3 2 4 3 3 2 3 3 3 2
Incubati an Il 65 6| 1] 2 1 6 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3
Incubati an 111 60 5| 1 2 1 5 2 3 2 3 3 3 2 3 3
Postincubare 55 4 1 2 1 4 2 3 2 3 3 3 2 3
Incubate 52 4 1 2 1 4 3 3 2 3 3 3 2
Incubare virtuala
Preincubare 112 10 4| 2| 2 |10] 6 4 2 6 6 4 2 6 6 4 2
Incubare total 6| 6| 7 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Incubatian | 56 2| 1 1 5 3 2 1 3 3 2 1 3 3 2 1
Incubati an 11 53 41 2| 1 1 4 3 2 1 3 3 2 1 3 3 2
Incubati an 111 49 3| 2 1 1 3 3 2 1 3 3 2 1 3 3
Postincubare 46 3 2 1 1 3 3 2 1 3 3 2 1 3
Incubate 43 3 2 1 1 3 3 2 1 3 3 2 1
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Tabelul de mai jos arata evolutia numarului anual de afaceri incubate in IA pe intreaga perioada a

proiectului, in cazul Optiunii 2(8/10).

Tabelul 29. Evolutia numarului anual de firme incubate in cazul Optiunii 2

Indicatori Total |2012/2013(2014|2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2030| 2031 | 2032| 2033| 2034 | 2035 | 2036
1| 2| 3] 4 5 6 7 8 9 10 | 19 | 20 | 21| 22 | 23| 24 | 25
Rata de ocupare, % 60%)| 75%| 94% | 100%| 100%| 100%| 100%| 100% | 100% | 100%] 100%]| 100%]| 100%)|100%]| 100%|100%
Incubare fizica
Pre-incubare 100 | 10 4| 0] 10 4 6 0 6 4 6 0 6 4 6 0 0
Incubare total 5| 6 6 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Incubati an | 50 1] 2 0 5 2 3 0 3 2 3 0 3 2 3 0
Incubati an |1 48 4] 1 2 0 4 2 3 0 3 2 3 0 3 2 3
Incubati an |l 43 3 1 2 0 3 2 3 0 3 2 3 0 3 2
Post-incubare 41 3 1 2 0 3 2 3 0 3 2 3 0 3
Incubate 38 3 1 2 0 3 2 3 0 3 2 3 0
Incubare virtuala
Preincubare 132 | 12| 4| 2| 2 | 12 6 4 4 6 6 4 4 6 6 4 4 6
Incubare total 71 7| 7] 10] 10] 10| 10| 10| 10] 120 10] 10| 120/ 10 10
Incubati an 1 63 6| 2|1 1 6 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2
Incubati an 2 59 5| 2 1 1 5 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2
Incubati an 3 55 4 2 1 1 4 3 2 2 3 3 2 2 3 3
Postincubare 50 3 2 1 1 3 3 2 2 3 3 2 2 3
Incubate 47 3 2 1 1 3 3 2 2 3 3 2 2

Spatiile destinate birourilor pentru intreprinderile ce vor fi incubate sunt dispuse in dependenta de
optiuni, conform conceptiei arhitecturale:

. Optiunea 1 Optiunea 2
B i /9 p%/lo
Etaj 1 - 55,7
Etaj 2 273 -
TOTAL 273,0 55,7
Media per intreprindere 25,0 7,0

Tabelul 30. Suprafata destinata birourilor pentru rezidentii IA, m.p.
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Tarife

Pentru a veni in sprijinul potentialilor investitori din regiune si pentru a mari atractivitatea ofertei
de spatii, s-a stabilit o chirie graduala in functie de perioada de incubare.

Metodologia stabilirii tarifelor a constat in urmatorul rationament:

= Tariful identificat In studiu ca fiind acceptabil pentru chiria unui spatiu de birou este de
80 lei/mp. Acest tarif s-a estimat a se aplica in anul al treilea de incubare a unei firme;

= Pentru al doilea an de incubare s-a estimat ca se va aplica o chirie mai mica cu 20%
fata de chiria din anul al treilea, respectiv 64 lei/m.p.;

= Pentru primul an de incubare, s-a estimat ca se va aplica o chirie mai mica cu 40% fata
de chiria din anul al treilea, respectiv 48 lei/m.p.;

= Pentru post-incubare, s-a estimat ca se va aplica o chirie mai mare cu 20% fata de
chiria din anul al treilea, respectiv 100 lei/m.p.;

Tabelul 31. Tarife graduale la chiria spatiilor de birouri pentru firmele incubate

Anul incubarii Tarif lei/m.p.
Anul I 48
Anul II 64
Anul II1 80
Postincubare 100

Tabelul 32. Venituri din inchirierea spatiilor pentru birouri
Indicatori 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Optiunea 1, (11/9)

Numar de intreprinderi

per incubare an 1 7 1 2 1 7 2 3 2 4 3 3 2
Numar de intreprinderi

per incubare an 2 6 1 2 1 6 2 3 2 3 3 3
Numar de intreprinderi

per incubare an 3 5 1 2 1 5 2 3 2 3 3
Numar de Intreprinderi

per postincubare 4 1 2 1 4 2 3 2 3
Venit din Inchirieri

spatii birou 100800 | 129600 | 168000 | 163200 | 189600 | 211200 | 223200 | 220800 | 211200 | 213600 | 216000 | 223 200

Optiunea 2, (8/10)
Numar de intreprinderi
per incubare an 1 5 1 2 5 2 3 3 2 3
Numar de Intreprinderi
per incubare an 2 4 1 2 4 2 3 3 2 3
Numar de intreprinderi
per incubare an 3 3 1 2 3 2 3 3 2
Numar de intreprinderi
per postincubare 3 1 2 3 2 3 3
Venit din Inchirieri
spatii birou 20160 | 25536 | 33600 | 35616 | 39648 | 41664 | 43008 | 47712 | 44352 | 42336 | 43008 | 47712
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‘ Venituri din inchirierea spatiilor pentru IMM

Spatiile destinate inchirierii pentru IMM sunt destinate In primul rand pentru Rezidentii IA si IMM
din afara IA.

Tabelul 33. Suprafata si tarifele de chirie a birourilor pentru rezidentii IA, m.p.

Nivel Tarife, lei/mp Op;lull?ga 1 Opgl/l?ga 2
Demisol 48 349,3 349,3
Etaj 1 64 222,5 145,3
Etaj 2 25 - 459
TOTAL 571,8 953,6

Total venituri din inchirierea spatiilor

Tabelul 34. Totalul veniturilor obtinute din inchirierea spatiilor

Indicatori 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Optiunea 1, (11/9)

Venit din inchirieri

spatii birou

Venit din inchirieri

spatii demisol

\venit din inchirieri alte
incaperi demisol

venit din inchirieri alte
incaperi etajul I

Total venit din
inchirieri spatii 175066 472877 (501677 (540077 (535277 (561677 |583277 |595277 |592877 (583277 (585677 (588077

0 100800 |129 600 |168000 |163200 (189600 (211200 (223200 (220800 |211200 |213 600 |216 000

10973 [43891 |43891 |43891 |43891 |43891 |43891 |43891 |43891 |[43891 |43891 |43891

78653 (157306 (157306 |157 306 |157306 (157306 (157306 |157306 |157306 (157306 (157306 |157 306

85440 |170880 (170880 |170880 (170880 |170880 (170880 |170880 (170880 |170880 (170880 |170 880

Optiunea 2, (8/10)

Venit din 1Inchirieri

spatii birou

Venit din 1Inchirieri
spatii demisol

venit din Inchirieri alte
incaperi demisol

\venit din inchirieri alte
incaperi etajul I

\venit din inchirieri alte
incdperi etajul II

Total venit din
inchirieri spatii

0 20160 [25536 |33600 |35616 |[39648 |[41664 |43008 |47712 |44352 |[42336 |43008

10973 [43891 |43891 |43891 |43891 |43891 |43891 |43891 |43891 |[43891 |43891 |43891

78653 [157306 (157306 |157306 |157306 (157306 (157306 |157306 |157306 (157306 (157306 |157 306

55795 (111590 (111590 |111590 |111590 (111590 (111590 (111590 |111590 |111590 (111590 |111590

68850 |137700 (137700 |137700 (137700 |137700 (137700 |137700 (137700 |137700 (137700 |137700

214 271 470647 476 023 484 087 (486103 490 135 (492151 493 495 (498199 494 839 (492823 493 495
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Veniturile serviciilor pentru intreprinderile 1A

Tabelul 35. Tarifele la prestarea serviciilor intreprinderilor 1A

Tarife servicii intreprinderi IA
Consultanta si servicii Unitate . Etapa _Pre- Incub | Incub | Incub _POSt'
incubare incub are, are, are, incub
are an1l an 2 an 3 are
Coeficientul tarifar (fata 40% 50% 60% 80% 100%
de piata)
Consultanta in afaceri
Consultantd start up - intreprindere pre, an.1 2000 2500
plan
Planificarea si proiect an. 2-3, post 2000 2400 3200 | 4000
dezvoltarea afacerii
Identificarea surselor de |proiect an. 1-3, post 1000 1200 1600 2000
finantare
Asistenta afacere intreprindere/anual fan. 1-3 2400 2880 3840 | 4800
Consultanta in
management si resurse
umane
Plan de management proiect an. 1-3, post 1250 1500 2000 2500
Recrutare specialisti si proiect an. 1-3, post 750 900 1200 1500
muncitori
Servicii juridice intreprindere/lunar fan. 1-3, post 200 240 320 400
Servicii contabile si intreprindere/lunar fan. 1-3, post 300 360 480 600
fiscalitate
Consultanta in
marketing
Strategii de marketing proiect an. 1-3, post 1250 | 1500 | 2000 | 2500
Plan de marketing proiect an. 1-3, post 1250 | 1500 | 2000 | 2500
Transfer tehnologic
(UTM, Institut)
Consultanta in tehnologii [proiect an. 1-3, post 1500 1800 2400 3000
(plan)
Managementul calitatii [proiect an. 1-3, post 1500 1800 2400 3000
Asistentd tehnologica intreprindere/anual @n. 1-3, post 750 900 1200 1500
Instruiri fintreprindere/anual permanent 750 900 1200 1500
Alte
Asistenta tehnica si IT intreprindere/lunar [permanent 175 210 280 350
Servicii secretariat intreprindere/lunar permanent 50 60 80 100
Sala de conferinte ora [permanent 20 24 32 40

In baza solicitarilor pentru serviciile IA pentru intreprinderile cu regim de incubare fizici si virtuala
si a tarifelor la aceste tarife am determinat ponderea pe fiecare tip de serviciu pentru un Rezident.
Acestea sunt prezentate in Anexele 3 si 4.
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Veniturile serviciilor pentru intreprinderile IA, Optiunea 1, (11/9)

Tabelul 36. Veniturile serviciilor pentru intreprinderile din IA, Optiunea 1

Indicatori

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2

3

4

5

6

7

8

20

21

22

23

24

25

Total venit de
la serviciile de
consultanta 1A
cu regim
incubare fizica

14 560

62993

69179

90 944

107 855

112 640

119 079

124 464

122372

129102

128 417

125388

122372

122372

Total venit de
la serviciile de
consultanta 1A
cu regim
incubare
virtuala

45908

56 434

66 288

91 669

99 842

94 169

100851

100851

113877

110032

100514

100851

100851

VENITURI
TOTALE

14 560

108900

125613

157 232

199 525

212 482

213 248

225314

223222

242 979

238 449

225903

223222

223222

Veniturile serviciilor pentru intreprinderile IA, Optiunea 2,8/10

Tabelul 37. Veniturile serviciilor pentru intreprinderile din IA, Optiunea 2

Indicatori

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2031

2032

2033

2034

2035

2036

20

21

22

23

24

25

Total venit de la
serviciile de
consultanta IA
curegim
incubare fizica

10 400

45589

50 406

64 034

81 642

85850

87 891

82122

82122

99 283

94 213

91857

82122

82122

Total venit de la
serviciile de
consultanta IA
curegim
incubare
virtuala

55089

65952

78979

91 669

109 023

103 687

113 541

116 714

123 059

119 550

113 205

116 714

116 714

VENITURI
TOTALE

10 400

100 678

116 358

143 013

173 311

194 874

191578

195 663

198 836

222342

213763

205 062

198 836

198 836
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7.1.5. Surse de finantare

Tabelul 38. Surse de finantare

Optiunea 1, (11/9) Optiunea 2, (8/10)
Investitii Surse de finantare Surse de finantare
Costuri ADRN Coxcgr:;gne Costuri ADRN CO:(t)l:;)ll;l,'le
I Parte a Centrului de tineret 2276 141 2276141 | 1034610 1034610
I ramaOalRRCl ] 63 607 63 607 95 440 95 440
pregatire
III Lucrari de racordare 90 000 90 000 76 000 76 000
IV Lucrari demontare 32700 32 700 25 750 25 750
V' Lucrdri de constructie si 972 145 972 145 733276 | 733276
montare
VI Echipament, mobila, soft 294 600 294 600 294442 | 294 442
VII Panouri publicitare 657 116 657 116 400 224 400224
VIII Amenajare teritoriu 122 000 122 000 122 000 122 000
IX Automobil 150 000 150 000 50 000 50 000
X Asistenta in consultanta 136 000 136 000 136 000 136 000
XI Alte cheltuieli neprevazute 251817 251817 193 313 193 313
Total general 5046127 | 2769985 2276141 | 3161055 | 2126446 1034610
Contributia 100% 55% 45% 100% 67% 33%

Solicitantul de finantare este Consiliul Comunal Larga, a carui contributie in investitie este de
45% din valoarea costurilor eligibile in cazul Optiunii 1 sau de 33% din valoarea costurilor
eligibile in cazul Optiunii 2, la care se adauga valoarea costurilor neeligibile

7 1 6 Plan financiar pentru probarea sustenabilitatii

Figura 14 Total acumulare Cash Flow, Optiunea 1 Figura 15 Total acumulare Cash Flow, Optiunea 2
4 000 000 £.000.000

3000 000 4.000.000
2000000

3.000.000

1000 000

2.000.000

0

T |[I||:|| T

1.000.000

-1000 000 X
P 0

-2000 000 A d
Wz

-1.000.000

-3 000 000 A

-2.000.000

-4 000 000 A

-5000 000 = -3.000.000 1

-6 000 000 -4.000.000

In cazul optiunii 2 analiza fluxului de numerar cumulat, pe perioada prognozata de 25 de ani, relevi
ca sustenabilitatea financiara a proiectului este verificatd, deci investitia va fi recuperata pe
orizontul de timp luat in calcul, respectiv in anul 14 de proiect

Privitor la rezultatele in cazul optiunii 1, se poate remarca ca in baza presupunerilor pe care le-am
acceptat rezultatul analizei denota ca investitia va fi recuperata in ultimul an de proiect, daca
afacerea acesta ar putea fi realizata la valoarea reziduala (Vezi Anexele 5, 6)
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7 2 Rezultatele analizei financiare Cost - Beneficiu

Esenta analizei financiare este de a determina daca sau cat de mult, un proiect este valoros dintr-o
perspectiva financiara, publica sau sociala Acest lucru poate fi exprimat in mai multe moduri, cel
mai sugestiv si mai exact mod fiind cel al utilizarii Indicatorilor de performanta a proiectelor
investitionale, si anume:

e Rata financiara interna a rentabilitatii (RIR);
e Valoarea actualizata neta a proiectului (VAN);
e Raportul Beneficii/Costuri (RB/C)
RIR este definita ca rata dobanzii care aduce la zero valoarea actualad netd a investitiei

VAN calculeaza valoarea actualizata netd a investifiei sau a capitalului prin utilizarea unei rate de
actualizare (rata de scont) si a unei serii de plati (valori pozitive) si incasdri (valori negative)
viitoare

Raportulul Beneficii/Costuri reprezinta raportul dintre fluxul actualizat de beneficii si fluxul
actualizat de costuri Raportul Beneficiu/Cost a fost calculat dupa urmatoarea formula:

ZN: Beneficii financiare,

R — = @+i)
B/c i Costuri de capital, + Costuri operationale,
= @+i)

rezultatele analizei financiare se interpreteaza {inand cont de urmatoarele valori reper:
RIR > r (5%)
VAN > 0, Proiect ce merita sa fie finantat
Coeficientul B/C > 1

Rezultatele analizei financiare se interpreteaza tinand cont de rezultatul cel mai bun, cel mai mic
cost al proiectului

Tabelul 39 Rezultatul analizei financiare

Indicatori de Rezultatele analizei | Rezultatele analizei
performanta a Valori reper Proiectului in cazul Proiectului in cazul
capitalului Optiunii 1 Optiunii 2
VAN VAN >0 -1252167 661377
RIR RIR > 5% 2,90% 6,80%
Rb/c Rb/c>1 0,89 1,08

Rezultatele analizei sunt prezentate in anexele 7 si 8

Avand 1n vedere rezultatul obtinut recomandam aplicarea pentru implementarea proiectului
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7 3 Sensibilitatea la variabile cheie

Analiza financiara a proiectului identifica urmatoarele variabile cheie (susceptibile a influenta
rentabilitatea proiectului):

= Gradul initial de ocupare a Incubatorului de Afaceri;

= Ratele(ponderile) de pre-incubare si de incubare a IMM;

= Veniturile din Inchirierea incaperilor;

= Veniturile din serviciile IA;

= Volumul investitiei;

= Cheltuielile privind remunerarea personalului operational;
= (Costurile de administrare

Pentru definirea distributiilor acestor variabile aleatoare se ia in calcul ipoteza unor abateri de la
valoarea medie stabilita, abateri exprimate procentual In general aceste abateri sunt fundamentate
pe baza:

= datelor statistice (istorice) privind comportamentul anterior al acestor variabile, in cazul in
care acestea exista;
= opinii ale specialistilor

In cazul de fat3, in absenta unor date istorice s-a apelat la expertiza echipei de proiect care a estimat
abateri rezonabile si cel mai probabile de la valoarea de baza stabilitd in analiza

7 3 1 Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate este o tehnicd de evaluare cantitativa a impactului modificarii unor
variabile de intrare asupra rentabilitatii proiectului investitional

Instabilitatea mediului economic caracteristic Republicii Moldova presupune existenta unei palete
variate de factori de risc care mai mult sau mai pufin probabil pot influenta performanta
previzionata a proiectului Acesti factori de risc se pot incadra in doua categorii:

= categorie care poate influenta costurile de investitie;
= categorie care poate influenta elementele cash-flow-ului previzionat

Metodologia abordata se bazeaza pe:

......

= analiza senzitivitatii, respectiv identificarea variabilelor critice ale parametrilor
proiectului;

= calcularea valorii asteptate a indicatorilor de performanta ai proiectului

Scopul analizei de senzitivitate este:

» Identificarea variabilelor critice ale proiectului, adica acelor variabile care au cel mai mare
impact asupra rentabilitdtii sale Variabilele critice sunt considerate acei parametri pentru
care o variatie de 1% provoaca cresterea cu 1% a ratei interne de rentabilitate sau cu 5% a
valorii actuale nete;

» Evaluarea generala a robustetii si eficientei proiectului;

= Aprecierea gradului de risc: cu cat numarul de variabile critice este mai mare, cu atat
proiectul este mai riscant;
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»  Sugereazad masurile care ar trebui luate In vederea reducerii riscurilor proiectului

......

= Rata interna de Rentabilitate (EIRR);

= Valoarea neta actualizata (ENPV)

In principiu, analiza consta in calcularea, pentru fiecare variabila a urmatorilor indicatori:

= Indicele de senzitivitate (IS), dupa formula:

P:—Po

__ Po
IS = Vi—-Vo

Vo o
unde,
P = parametrul studiat (NPV sau IRR);
V = variabila;
Indicele 1 = valori modificate;

Indicele 0 = valori initiale

Indicele de senzitivitate este de fapt un coeficient de elasticitate care ne arata cu cate procente se
modifica parametrul studiat in cazul modificarii cu un procent a variabilei Daca acest indice este
mai mare decat 1, respectiva variabila este purtatoare de risc

= Indicele critic (switching value) - SV Acest indice ne arata cu cat ar trebui sa se modifice
o variabila pentru ca NPV-ul sa ia valoarea 0 (altfel spus pentru ca proiectul sa devina
neviabil)

NPV o

_ NPVo—NPV;
sv = MEVo-TEV1.100

Vo

0 valoare mica a SV pentru o variabila data ne indica un risc legat de acea variabila: o abatere mica
de la valoarea medie pune 1n pericol rentabilitatea investitiei Cu cat indicele critic este mai mare cu
atat riscurile sunt mai reduse

Etapele analizei de senzitivitate sunt:

1. Identificarea variabilelor de intrare susceptibile a avea o influentd importantd asupra

rentabilitatii proiectului

Pentru analiza de fata s-a luat in considerare urmatoarele variabile:

= Gradul initial de ocupare a spatiilor din Incubatorul de Afaceri;
= Ratele(ponderile) de pre-incubare si de incubare a IMM;
= Veniturile din Inchirierea incaperilor;

= Veniturile din serviciile IA;
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2.

Volumul investitiei;
Cheltuielile privind remunerarea personalului operational;

Costurile de administrare

Formularea ipotezelor privind abaterile variabilelor de intrare de la valorile probabile

Pentru fiecare din aceste variabile a fost considerata ipoteza unei abateri rezonabile de la valoarea
medie stabilita in sectiunile anterioare (analiza financiara), abateri exprimate procentual:

Pentru Gradul initial de ocupare a spatiilor din Incubatorul de Afaceri, s-a estimat o
scadere cu 40% fata de rata initiala de ocupare estimata in 2012 de 60%(calculata de
36%);

Pentru Ponderile de pre-incubare si incubare a IMM, s-a estimat o scadere cu 30% a
procentului de intreprinderi care trec dintr-o etapa in alta de incubare, si anume fata de cele
prognozate initial:

Rata de preincubare 60%
Rata de incubare anul 1 85%
Rata de incubare anul 2 85%
Rata de incubare anul 3 85%

Pentru Veniturile din inchirierea incaperilor, s-a estimat o scadere cu 9%, ca urmare a
diminuarii tarifelor de inchiriere a spatiilor de birouri, fata de valorile prognozate de 100%j;
Pentru Veniturile din serviciile IA, s-a estimat o scadere cu 25%, ca urmare a
dezinteresului pentru o parte din serviciile Incubatorului de Afaceri sau a diminuarii
tarifelor la serviciile prestate, fata de valoarea prognozata de 100%;

Pentru Volumul investitiei, s-a estimat o crestere cu 30% fatd de nivelul prognozat in
Bugetul investitiei;

Pentru Cheltuielile privind remunerarea personalului operational, s-a estimat o
crestere cu 10% a salarizarii, fata de valoarea prognozata de 100%;

Pentru Costurile de administrare, s-a estimat o crestere cu 50% fata de nivelul asteptat
al acestor cheltuieli

Recalcularea valorilor indicatorilor de performanta 1n ipoteza realizdrii abaterilor
prognozate

Evolutia indicatorilor in functie de modificarile variabilelor este prezentata in urmatorul Tabel

Tabelul 40 Evolutia indicatorilor

Variabila Modificare NPV IRR IS pentru SV
(%) IRR
Valori initiale ale parametrilor 661 377 6,8%
Gradul initial de ocupare a spatiilor din 1A -40% 265 334 57% 1,5 -46,2%
Ponderile de pre-incubare si incubare a IMM -30% 376 652 6,0% 1,4 F/Vv°
Veniturile din inchirierea incaperilor -9% 63009 52% 10,1 -9,9%
Veniturile din serviciile IA -25% 43403 51% 3,7 -26,8%
Volumul investitiei 30% 45959 51% -3,1 32,2%
Remunerare personal operational 10% 204621 5,6% -6,9 14,5%
Costurile de administrare 50% 74794 52% -1,8 56,3%

9 v . . . . . v o . -
Nu are valoare, daca ratele de incubare si preincubare sunt mici, se mareste numarul de Rezidenti in anul 1.
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Influenta variabilelor cheie asupra indicatorilor de performan{a ai proiectului va fi analizata sub
influenta separata a variabilelor

Din analiza influentei separate asupra indicatorilor cheie de performanta se deduc urmatoarele:

Proiectul prezintd o sensibilitate mica la scaderea gradului initial de ocupare a
spatiilor din Incubatorul de Afaceri, respectiv indicele critic in valoare absoluta este de
46,2% Acest lucru presupune ca la o scaderea a gradului de ocupare prognozat cu 46,2%
proiectul nu mai este rentabil financiar;

Proiectul prezintd o sensibilitate relativ mare la sciderea veniturilor din inchirierea
incaperilor, respectiv indicele critic in valoare absolutd este de 9,9% Acest lucru
presupune ca la o scadere doar cu 9,9% a veniturilor din inchirierea incaperilor, proiectul
nu mai este rentabil;

Proiectul prezinta o sensibilitate medie la scaderea veniturilor din serviciile IA,
respectiv indicele critic in valoare absoluta este de 26,8% Acest lucru presupune ca la o
scadere cu 26,8% a veniturilor din serviciile IA, proiectul nu mai este rentabil;

Proiectul prezinta o sensibilitate mica la cresterea volumului investitiei, respectiv
indicele critic in valoare absoluta este de 32,2% Acest lucru presupune ca la o crestere cu
32,2% a volumului investitiei, proiectul nu mai este rentabil;

Proiectul prezintd o sensibilitate relativ mare la cresterea remunerarii personalului
operational sau a necesarului de personal din cadrul IA, respectiv indicele critic in
valoare absoluta este de 14,5% Acest lucru presupune ca la o crestere cu 14,5% a
remunerarii sau a numarului de personal operational, proiectul nu mai este rentabil;

Proiectul prezintd o sensibilitate mica fata de cresterea costurilor de administrare,
respectiv un indice critic de 56,3% Acest lucru presupune ca la o crestere cu 56,3% a
costurilor administrative (fara a mari remunerarea personalului), proiectul nu mai este
rentabil

Graficele de influenta a variabilelor cheie asupra indicatorului de performantd IRR sunt
prezentate in cele ce urmeaza:

Tabelul 41 Gradul de ocupare initiala a spatiilor

Input Output
Grad de Financial internal rate of return of the investment
ocupare (IRR)

60,0% 5,7%

70,0% 6,5%

80,0% 6,6%

90,0% 6,7%
100,00% 6,80%

Daca gradul de ocupare inifiala a spatiilor din Incubatorul de Afaceri oscileaza pe intervalul 60% si
100% (valori de minim si de maxim), rata interna de rentabilitate a investitiei (IRR) se incadreaza
in valorile optime, astfel Incat scaderea gradului de ocupare cu valori cuprinse in intervalul
prognozat nu afecteaza rentabilitatea proiectului Indicele critic in valoare absoluta este de 46,2%
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Tabelul 42 Veniturile din inchirierea incaperilor

Input Output
Grad de Financial internal rate of return of the investment
ocupare (IRR)
91% 5,2%
95% 5,9%
100% 6,80%

Daca tarifele pentru inchirierea spatiilor oscileaza pe intervalul 91% si 100% (valori de minim si de
maxim), rata internad de rentabilitate a investitiei (IRR) se incadreaza in valorile optime, astfel incat
scaderea tarifelor pentru inchirierea spatiilor in intervalul prognozat nu afecteaza rentabilitatea
proiectului Indicele critic in valoare absoluta este de 9,9%

Tabelul 43 Veniturile din servicii

Input Output
Ponderea veniturilor din | Financial internal rate of return of the
servicii de consultanta investment (IRR)
75% 5,1%
80% 5,5%
90% 6,1%
100% 6,80%

Daca ponderea veniturilor din serviciile IA oscileaza pe intervalul 75% si 100% (valori de minim si
de maxim), rata interna de rentabilitate a investitiei (IRR) se incadreaza in valorile optime, astfel
incat scaderea veniturilor din consultanta in intervalul prognozat nu afecteaza rentabilitatea
proiectului Indicele critic in valoare absoluta este de 26,8%

Tabelul 44 Volumul investitiei

Input Output
Volumul Financial internal rate of return of the
investitiei investment (IRR)

140% 4,6%

130% 5,1%

120% 5,6%

110% 6,2%

100% 6,80%

Daca volumul investitiei oscileaza in intervalul 100% si 140% (valori de minim si de maxim), rata
internd de rentabilitate a investitiei (IRR) se Incadreaza in valorile optime, astfel incat cresterea
volumului investitiei cu valori cuprinse in intervalul prognozat nu afecteazd rentabilitatea
proiectului
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Tabelul 45 Remunerarea personalului operational

Input Output
Reparatii Financial internal rate of return of the
curente investment (IRR)
115% 4,9%
110% 5,6%
105% 6,2%
100% 6,80%

Daca cheltuielile legate de remunerarea personalului operational a IA oscileaza pe intervalul 100%
si 114% (valori de minim si de maxim), rata internd de rentabilitate a investitiei (IRR) se
incadreaza in valorile optime, astfel incat cresterea remunerarii personalului operational cu valori
cuprinse 1n intervalul prognozat nu afecteaza rentabilitatea proiectului Indicele critic in valoare

absoluta este de 14,5%

Tabelul 46 Costurile de administrare, fira remunerare personal

Input Output
Reparatii Financial internal rate of return of the
curente investment (IRR)
150% 5,2%
140% 5,53%
130% 5,9%
120% 6,2%
110% 6,5%
100% 6,80%

Daca costurile de administrare oscileaza pe intervalul 100% si 150% (valori de minim si de
maxim), rata interna de rentabilitate a investitiei (IRR) se incadreaza in valorile optime, astfel incat
cresterea costurilor de administrare cu valori cuprinse in intervalul prognozat nu afecteaza

rentabilitatea proiectului

Tabelul 47 Impactul simultan al variabilelor aleatoare

Input Values Output Values (Financial Percent
internal rate of return of
the investment (IRR))

Input Variable Low Base High Low Base High Swing Variance
S;‘)‘i‘;ilillgffn‘ﬁoc‘*pare 60,00% | 80,00% | 100,00% | 572% | 7,98% | 6,80% | 1,08% 8,6%
};ecr;‘;‘e‘iﬂgrdm inchirierea | o1 6006 | 95,50% | 100,00% | 517% | 7.45% | 680% | 1,63% | 19,5%
Y:mt“”le D ST 75,00% | 87,50% | 100,00% | 512% | 6,69% | 6,80% | 1,68% 20,8%
Volumul investitiei 100,00% | 115,00% | 130,00% | 6,80% | 7,60% | 511% | 1,69% 21,1%
Sgénr‘;;f;;fle BElsE] 100,00% | 105,00% | 110,00% | 6,80% | 7.85% | 556% | 1,24% 11,3%
Costurile de administrare | 100,00% | 125,00% | 150,00% | 6,80% | 7,95% | 5,21% 1,60% 18,7%

72



Studiu de Fezabilitate pentru crearea Incubatorului de afaceri din comuna Larga

Concluzii:

= Pentru fiecare variabila s-au estimat valorile de maxim sau de minim;

= Variatia simultana a variabilelor cheie releva faptul ca pentru proiectul crearii IA in comuna
Larga nu sunt variabile critice(cu o pondere semnificativa in raport cu celelalte variabile

cheie);
= Influenta variabilelor cheie simultana asupra indicatorilor de performanta este in mediu
de 16,7%
Tabelul 48 Impactul variabilelor cheie asupra performantei proiectului
Variabila LU Mediu Mic
Mare
Gradul initial de ocupare a spatiilor din [A 4
Ponderile de pre-incubare si incubare a IMM ¢
Veniturile din Inchirierea Incaperilor *
Veniturile din serviciile IA ¢
Volumul investitiei ¢
Remunerare personal operagional ¢
Costurile de administrare ¢

In urma analizei separate si simultane a variabilelor cheie s-au identificat variabilele critice care
trebuie analizate la analiza de risc:

= Veniturile din inchirierea incaperilor;

= Remunerarea personalului operational

a

In concluzie, se apreciaza ca proiectul propus spre finantare prezinta o stabilitate mare din

unctul de vedere al rentabilitatii, dat fiind ca analiza de senzitivitate a identificat putine

variabile critice
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7 3 2 Analiza de risc

Calculul NPV si IRR din cadrul analizei financiare a pornit de la valorile cele mai probabile (valori
medii sau estimatii punctuale) ale variabilelor economice si financiare ce intervin in proiect Marea
majoritate a acestora sunt insa variabile aleatoare, fiind influentate de un numar mare de factori al
caror comportament viitor nu poate fi prognozat cu precizie Analiza de fatd tine cont de aceasta
variabilitate, exprimand outputurile proiectului (NPV si IRR) ca functii stohastice (functii de
variabile aleatoare)

Variabilele critice luate in considerare pentru analiza de risc sunt variabilele identificate la analiza
de senzitivitate, intrucat se considera ca au un caracter aleator destul de pronuntat:

» Veniturile din inchirierea Incaperilor
= Remunerare personal operational

Fiecare dintre ele va fi considerata ca o variabild cu distributie triunghiulara, care este o
distributie definita de trei valori (parametri): minim3, probabila si maxima

Metoda utilizata pentru a studia variatia NPV si IRR in functie de evolutia aleatoare a variabilelor
este simularea Monte Carlo Simularile au fost realizate cu ajutorul unui software specializat,
fiecare simulare are 100 de incercari

Simularile au rolul de a determina:

= valorile medii si abaterile standard ale parametrilor NPV si IRR (in cazul de fata s-a ales
ENPV);

= cele mai semnificative percentile;
= distributiile de probabilitate ale parametrilor

Diminuarea Veniturilor din inchirierea incaperilor peste previziuni nu reprezinta un pericol
deosebit pentru proiect Rezultatele nu probeaza estimarile din analiza de senzitivitate
intrucat conform analizei de risc ponderea IMM aflate in perioada de post-incubare nu este o
variabila critica, ci doar una purtatoare de risc mic

Cresterea remunerarii personalului administrativ peste valorile prognozate in buget nu
reprezinta un pericol mare pentru rentabilitatea proiectului Rezultatele probeaza
estimdrile din analiza de senzitivitate intrucit conform analizei de risc remunerarea
personalului administrativ este o variabila purtatoare de risc scazut

Concluzii:

Analiza de senzitivitate identificase, in conditiile influentei simultane a tuturor abaterilor de la
valorile medii de baza, doua variabile critice - Veniturile din inchirierea incdperilor si Remunerarea
personalului operational - care ar putea influenfa indicatorii de performanta ai proiectului
(influenta acestor ca pondere a importantei in total variabilelor este de 30,8%) Aceasta ipoteza se
impunea a fi verificata prin analiza de risc, intrucit analiza de senzitivitate nu determina
probabilitadtile de realizare a fiecarui scenariu (abatere) estimata de echipa de proiect

Analiza de risc a infirmat ca variabilele cheie - Veniturile din inchirierea incdperilor si Remunerarea
personalului operational - sunt variabile critice susceptibile de a afecta grav rentabilitatea
proiectului Astfel, in cazul influentei simultane a tuturor variabilelor critice identificate In analiza
de senzitivitate, exista o probabilitate de pana la 0%, ca indicatorii de performanta (NPV si
IRR) sa atinga valori sub pragul optim

Se apreciaza ca proiectul are un risc scazut, intrucat rentabilitatea sa nu este afectata de
influenta simultana a variabilelor critice
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8. Analiza socio-economica

8 1 Beneficii si costuri socio-economice

Analiza socio-economicd este necesara pentru evaluarea corectd a proiectului deoarece nu
intotdeauna analiza financiara poate releva corect si complet utilitatea si beneficiile reale ale
acestuia Ea doreste sa furnizeze o vedere de ansamblu asupra costurilor si beneficiilor pentru
economia regiunii Abordarea socio-economica analizeaza externalitdtile, definind si redefinind
costurile si beneficiile In fiecare etapa a proiectului

Beneficii economico-sociale

Conform datelor din 2009, in raionul Briceni, numarul somerilor a ajuns la 6 353 persoane, ceea ce
reprezintd 14% din numarul total a populatiei apte de munca Doar 17% din numarul total de
someri s-au adresat Agentiei Nationale de Ocupare a Fortei de munca, cu speranfa gasirii unui job
Comparativ cu anul 2007, numarul somerilor inregistrati a crescut cu 94,3%, ceea ce accentueaza
dificultatea populatiei de a gasi un loc de munca

La ANOFM din raion au fost Inregistrati 1082 de someri, dintre care 60,5% erau pentru prima data
in cautarea unui loc de munca, 22,6% au revenit pe piata muncii dupa o anumita intrerupere, iar
restul 17% au provenit din muncd In acelasi an au fost plasati in cAmpul muncii prin intermediul
agentiei doar 428 de persoane, 60% din care 1si cautau un loc de munca pentru prima oara

Ponderea cea mai mare a somerilor inregistrati apartine tinerilor cu varsta intre 16 si 30 de ani
Dintre cele 1 082 persoane adresate ANOFM, 43,5%(471 persoane) au varsta cuprinsa in acest
grup, dintre care au fost plasate iIn cAmpul muncii doar 41%/(sau 192 persoane)

In comuna Larga existd 348 de persoane somere, dintre care 43% sunt barbati Agentiei de ocupare
a fortei de munca s-au adresat doar 62 de persoane(18%) din motivul informarii populatiei
referitor la posibilitatile oferite de agentie, neincrederea in ajutorul agentiei, precum si lipsa
experienfei de muncg, ce se solicita la acordarea unui loc de munca

Numadrul tinerilor din comuna Larga cu varsta cuprinsa intre 18 — 35 de ani este de 1 213 persoane,
25% din totalul locuitorilor Dintre care 20% activeazd in domeniul agriculturii, doar 4% in
industrie, 3% in constructii Ponderea cea mai mare din totalul tinerilor, de 37% reprezinta tinerii
someri, care se afld In cautarea unui loc de munca

Avand in vedere aceste date, se considera ca beneficiul major al proiectului pentru comuna
Larga si raionul Briceni este crearea de noi locuri de munca

Prin constructia Incubatorului de Afaceri din comuna Larga se vor crea urmatoarele locuri de
munca:

= 20 locuri de munca directe temporare pe perioada investitiei;
= 8,5 locuri de munca directe permanente operationale pe perioada 2012 - 2036;
= 735 locuri de munca indirecte permanente pe perioada 2012 - 2036

Crearea de noi locuri de munca pe perioada investitiei

Conform studiului de fezabilitate pe perioada constructiei vor fi angajate un numar de 20 persoane
pe o perioada de 4 luni Salariul mediu net s-a estimat la 2500 lei/luna/persoana
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Crearea de noi locuri de munca operationale permanente

Structura personalului Incubatorului de Afaceri din comuna Larga este prezentatd In Tabelul ce

urmeaza:
Tabelul 49 Structura personalului Incubatorului de Afaceri
Nr crt Functie/Post Numar de personal
Personal administrativ 3
1 Manager IA 1
2 Jurist-consultant 1
3 Economist-contabil 1
Personal intrefinere 1,5
4 Personal de serviciu 1
5 Responsabil IT 0,5
Personal operational 1A 4
6 Consultant Dezvoltarea Afacerilor 1
7 Consultant Marketing si MRU 1
8 Consultant Management si transfer cunostinge 1
9 Consultant Contabilitate - Fiscalitate 1
TOTAL 8,5

Suplimentarile efectuate pe parcursul duratei de viata a proiectului sunt reflectate in Tabelul 20

Salariul mediu brut practicat pentru fiecare categorie de personal este prezentata in de mai jos

Tabelul 50 Salariul mediu brut lunar al

personalului

Categorie de personal Salafiul me.diu
brut/luna/angajat, MDL

Personal administrativ

1 Manager [A 3500

2 Jurist-consultant 2 800

3 Economist-contabil 2800
Personal intrefinere

4 Personal de serviciu 875

5 Responsabil IT 1050
Personal operational IA

6 Consultant Dezvoltarea Afacerilor 2800

7 Consultant Marketing si MRU 2800

8 Consultant Management si transfer cunostinte 2800

9 Consultant Contabilitate - Fiscalitate 2800

Crearea de noi locuri de munca indirecte permanente

Din Analiza intentiei de lansare a afacerii pe sectoare de activitate, aproximativ 22,9%
intentioneaza sa isi lanseze o afacere In domeniul agriculturii, 18,% in domeniul comertului, 13,3%
in constructii si 12% in domeniul industriei prelucratoare(pentru mai multe detalii vezi Tabelul 8)

In vederea determinirii numirului mediu de angajati pentru fiecare categorie de firma -
prestatoare de servicii si obiect de activitate industrie — s-au urmarit urmatoarele rajionamente:
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In cadrul Incubatorului de Afaceri vor fi incubate 85 intreprinderi inclusiv 38 cu regim fizic
de incubare si 47 cu regim virtual de incubare;

Cele 85 de IMM-uri vor angaja in perioada 2012-2036 minim 20 de persoane pe an;

Rezulta ca pe perioada 2012 - 2036, se vor angaja un numar de 735 de persoane in cele 85
de firme mici si mijlocii

Costuri economice

Costurile socio-economice directe si indirecte identificate in faza de investitie sunt costuri legate de
deschiderea si organizarea santierului si de lucrarile de racordare a noilor retele de utilitati care
vor afecta teritoriul din zond Luand in considerare ca renovarea Incaperilor se va realiza in cadrul

cladirii

Factori

existente aceste costuri s-au considerat neglijabile

extra monetari

Beneficiile nonmonetare pot fi defalcate pe doua categorii:

Beneficii nonmonetare cuantificabile;

Beneficii noncuantificabile

Beneficii economice cuantificabile

Beneficiile nonmonetare cuantificabile:

vor fi create 8,5 de locuri de munca directe permanente in cadrul Centrului de
Incubare, Transfer si Afaceri in perioada 2010 - 2032;

vor fi create 20 de locuri de munca directe temporare pe perioada constructiei;

va avea loc o crestere a locurilor de munca indirect create cu 735 la nivelul raionului
Briceni in perioada 2012 - 2036;

vor fi incubate 85 firme la nivelul raionului in perioada 2009 - 2032;

Beneficii economice noncuantificabile

Beneficiile nonmonetare necuantificabile sunt prezentate astfel:

oferirea unor servicii specializate de calitate;

prin intermediul proiectului se va crea un vector de imagine locala capabil sa actioneze ca
ancorda de promovare pentru atragerea de investitii la nivelul comunei Larga si a
localitatilor din raionul Briceni;

proiectul va avea ca impact cresterea economiei locale ca urmare a veniturilor realizate
atat de Incubatorul de Afaceri, cat si de firmele chiriase Aceste venituri vor avea o
contributie indirecta la cresterea PIB-ului local, ceea ce va avea ca rezultat cresterea
competitivitatii economice locale comparativ cu economiile altor localitati raionale;

cresterea valorii imobilelor si a terenului din zona dupa implementarea proiectului ca
urmare a dezvoltarii zonei respective
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Efectul creadrii de noi locuri de munca se manifesta in lant, conducand in final la impulsionarea si
stimularea activitatii intreprinderilor mici si mijlocii din zon3, la eficientizarea si cresterea calitatii
produselor acestora Remuneratiile primite de noii salariati vor conduce la sporirea cererii de
bunuri si servicii si astfel se va contura posibilitatea ca agentii economici sa isi dezvolte noi piete de
desfacere la nivel local si regional

Impulsionarea si stimularea activititii _intreprinderilor mici si mijlocii din zona,

eficientizarea si__cresterea calitatii__produselor/serviciilor _acestora va conduce la
imbunatatirea competitivitatii economiei locale si raionale

in concluzie, proiectul din punct de vedere socio-economic are un impact pozitiv asupra
comunitatii
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8 2 Accesibilitatea si disponibilitatea pentru plata a clientului
Metodologie

Accesibilitatea si disponibilitatea de a plati sunt elemente cheie ale proiectelor de investitii in
infrastructura

Studiul de opinie a fost realizat de grupul de consultantd impreuna cu primaria comunei Larga si
partenerii proiectului Cercetarea s-a efectuat In randul tinerilor cu varsta cuprinsa intre 18 - 35 de
ani, din comuna Larga si localitatile vizate din raionul Briceni, cu scopul evaludrii cantitative a
cererii pentru spatii de arenda si evaluarea serviciilor propuse de catre Incubatorul de Afaceri

Sondajul de opinie a fost proiectat pe trei dimensiuni:

e estimarea cererii pentru spatii, necesare desfasurarii activitatii administrative a firmelor
incubate

o identificarea disponibilitatii tinerilor de plata pentru spatiile inchiriate

o identificarea disponibilitatii tinerilor de plata pentru serviciile prestate de catre specialistii
1A

Accesibilitatea pentru tinerii din comuna Larga si localitatile vizate IA

Tinerii cu varsta cuprinsa intre 18 - 35 de ani, s-au aratat interesati de posibilitate de localizare a
noilor afaceri sau de mutare in cadrul Incubatorului de Afaceri Astfel, 66% din grupul chestionat
doresc sa 1si deschida o afacere iar 19% i-au in considerente aceasta posibilitate In viitor Dintre cei
care doresc sa isi deschida o afacere 27% locuiesc in comuna Larga, iar restul in localitatile
invecinate

Conform datelor obtinute, 31,3% si-ar lansa afacerea In urmatorul an, 42,2% In urmatorii 3 ani, iar
in viitorul 5 ani - 14,5% ceea ce confirma participarea tinerilor la crearea de noi intreprinderi in
Incubatorul de Afaceri pe parcursul activarii acestuia

Pentru a-si lansa sau extinde afacerea, 44% din Grupul de Interes doresc sa inchirieze fie incaperi
de oficiu(17 persoane) sau sa ia In arenda spatii comerciale sau de producere(19)

Doar 4 persoane din Grupul de Interes care nu activeaza In comuna Larga, ar fi de acord sa isi mute
afacerea 1n IA pentru a beneficia de serviciile 1A, restul sunt gata sa se deplaseze din localitatile
invecinate

Interes deosibit au avut tinerii si pentru serviciile oferite de personalul IA Pe primul loc a fost
nominalizat interesul fata de consultanta start - up(la lansare) - a fost selectat de cca 47% din
Grupul de Interes Pe locul doi se solicita ajutor in gasirea surselor de finantare(44,8%), urmat de
ajutorul la planificarea afacerii(39%), servicii de consultanta si audit(36%), asistenta tehnica si
IT(35%), servicii juridice(25%) si elaborarea planurilor de management(25%) De asemenea este
solicitata si o sald de conferinte si intalniri, ce poate fi utilizata la necesitate de fiecare rezident

Pe ultimul loc s-au plasat serviciile de consultanta in tehnologii, managementul calitatii si serviciile
de recrutare specialisti si muncitori, fiind solicitate de putin peste 10% din totalul persoanelor din
grupul de Interes

Dovada disponibilitatii pentru plata pentru arenda si serviciile 1A

Pentru arenda unui metru patrat de suprafata destinata pentru oficii, tinerii din Grupul de Interes
ar plati panala 100 lei, iar pentru 1 m2 de spatiu comercial sau de productie, potentialii rezidenti ar
achita panala 90 lei

Pentru a beneficia de serviciile 1A, potentialii rezidenti ar achita lunar o suma de 650 - 950 lei
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8 3 Administrarea si Operarea IA

8 31 Structura de administrare

Administrarea investitiei va fi realizata de catre fondatorul proiectului Consiliul Comunal Larga,
prin consiliul-director, inclus in structura administrativa a intreprinderii municipale Principiile de
instituire si functionare a consiliului-director se definesc in regulamentul cu privire la activitatea
consiliului-director al intreprinderii, care se aproba de catre Consiliul Comunal Larga

Consiliul-director va avea in componenta sa un presedinte si patru membri si anume:

= Primarul comunei Larga;

= Unreprezentant al executivului raional;

= Un membru al Consiliului Comunal;

= Un reprezentant ai societatii civile din raion;

= Conducitorul Intreprinderii Municipale

Consiliul-director va avea rolul de organ superior al structurii de operare Presedintia Consiliul-
director va fi asigurata de catre Primarul comunei Larga

Consiliul-director va implementa un sistem de control si monitorizare In vederea analizarii
stadiului de dezvoltare al proiectului, prin intermediul rapoartelor periodice privind progresele
inregistrate, intocmite de Intreprinderea Municipala

8 3 2 Structura de operare

Incubatorul de afaceri va fi administrat de citre Intreprinderea Municipald Incubatorul de Afaceri
din comuna Larga Intreprinderea Municipala va fi fondata de catre Consiliul Comunal Larga IM va
insusi obiectivele strategice ale proprietarului si va asigura managementul operational al investitiei

Intreprinderea Municipald va fi infiintatd in conditiile legii privind administratia publici locali si
legii cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, avand ca principali actionar Consiliul Local al
comunei Larga Capitalul social va fi format din partea Cladirii pentru Tineret destinata pentru
activitatile IA, din cheltuielile de proiectare si documentare Dupa finisarea renovarii incaperilor
Centrului pentru Tineret Intreprinderii Municipale 1i vor fi transmise in capitalul social costurile
investitionale de renovare, echipamentul, mobila, alte bunuri incluse in bugetul proiectului si
finantate din exterior Baza de constituire A IM vor fi statutul, decizia autoritatilor administratiei
publice locale - pentru Intreprindere Municipald, si Regulamentul Intreprinderii Municipale
aprobat de autoritatea locala

Intreprinderea Municipald va fi condusi de citre un Directorul (Conducitorul) Intreprinderii
Municipale numit de catre actionar, selectat prin concurs Directorul va propune spre aprobarea
Consiliului-director planul strategic de operarel® pentru un an de activitate, {indnd cont de Studiul
de Fezabilitate

Demersurile pentru infiintarea IM vor fi demarate in lunile 4 si 5 ale proiectului Conducatorul IM
va fi selectat in luna a sasea In urmitoarea luna vor fi recrutati Jurist-consultantul si Economist-
contabilul In luna 8 vor fi recrutati Consultantul pentru Dezvoltarea Afacerilor, Responsabil IT si
Personalul de serviciu La sfarsitul anului 2012 vor fi angajai 3 consultanti: Consultant

10 . . v N . . ..
Pentru participarea la concursul de selectare a conducatorului IM participantii vor prezenta un plan de activitate
asemanator cu planul strategic de operare
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Contabilitate - Fiscalitate, Consultant Marketing si MRU, Consultant Management si transfer
cunostinte

Resursele umane minime necesare pentru operationalizarea IA vor fi dimensionate in functie de
serviciile si facilitatile oferite de [A din comuna Larga si corelate cu obiectivele strategice

Din punct de vedere organizational, IM va fi structuratd pe doua nivele Primul nivel este
reprezentat de Director, asistat de un Jurist-consultant Al doilea nivel, aflat in imediata subordine a
Directorului, este reprezentat de Economist-contabil, patru consultanti, Responsabil IT si
Personalul de serviciu

Lista de personal al IM este prezentata in tabelul 21

Consultantii pentru Dezvoltarea Afacerilor, Contabilitate - Fiscalitate, Marketing si MRU,
Management si transferul de cunostinte vor asigura serviciile de consultanta necesare pentru
Intreprinderile selectate si incubate, particularizate in functie de domeniile lor de activitate Fiecare
consultant va avea ca scop acordarea de asistenta permanenta pentru initierea si dezvoltarea unei
microintreprinderi pe parcursul unui an Consultantii sunt direct subordonati Directorului

Responsabil IT va actiona ca administrator de retea si responsabil IT in cadrul 1A
Personalul administrativ va supraveghea asupra bunei functionari si integritatii materiale a IA
8 3 3 Obiectivele structurii de operare

Obiectivul general al IM Incubatorul de Afaceri din comuna Larga il constituie operationalizarea si
dezvoltarea infrastructurii, logisticii si resurselor IA astfel incat sa contribuie la initierea si
dezvoltarea echilibrata a afacerilor tinerilor antreprenori din raionul Briceni

Obiectivele operationale ale structurii de operare in perioada post-investitie sunt:

= informarea potentialilor clienti cu privire la oferta de servicii a IA;

= 100% rata de ocupare a incubatorului de citre Intreprinderi pani in anul 2016;
= cel putin 22 de firme la pre-incubate in anul 2012;

= cel putin 61% rata de ocupare a spatiilor incaperilor in anul 2012;

= cel putin 50% rata de pre-incubare;

= asigurarea a cel putin 7 categorii de servicii distincte - Consultanta in afaceri, Consultanta
in management si resurse umane, Servicii juridice, Servicii contabile si audit, Consultanta
in marketing, Transfer tehnologic (UTM, si alte Institutii) si Instruiri in cadrul [A

Rezultatele pe care trebuie sa le aiba in vedere IM sunt:

= cel putin 10 intreprinderi pre-incubate in 2012;

= selectarea cel putin 8 antreprenori la etapa de pre-incubare in anul 2013;
= 11 intreprinderi la etapa de incubare in 2013;

= 33 locuri de munca directe create In anul 2013

Indicatorii pe care trebuie sa-i monitorizeze IM sunt:

= 735 persoane angajate de catre firmele incubate pe perioada de analiza (2012 - 2036);
= vor fi incubate 85 de IMM la nivelul raionului Briceni
8 3 4 Unicitatea Serviciilor IA
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IM va pune la dispozitia IMM-urilor servicii comune (spatii, utilitati, telecomunicatii, administrare,
secretariat, etc ) si servicii specializate de consultanta pentru urmatoarele domenii:

marketing;

afaceri;

managementul calitatii;
contabilitate si fiscalitate;
resurse umane etc

8 3 5 Cine va suporta costurile de operare si intretinere a investitiei?

IM, 1n calitate de organism de operare a investitiei, va avea ca scop realizarea unor venituri din
activitatea de bazi care si permitd acoperirea cheltuielilor de operare si intretinere In acelasi timp,
Consiliul Comunal Larga si-au asumat responsabilitatea de a acoperi cheltuielile de operare si
intretinere Aceste resurse vor fi colectate direct de IM prin oferirea in chirie a spatiilor Centrului
pentru Tineret care nu sunt transmise In capitalul Social, dar numai la bilanful IM cu drept de
posesie Pe parcursul activitatii IM va fi responsabila ca si alti factori de decizii la nivel local si
raional de ciutarea altor surse de finantare pentru activitatea si dezvoltarea IA In cazul cand IM va
fi asigurata cu mijloace din alte surse, acesta isi va asigura un beneficiu rezonabil, iar mijlocele
surplus din inchirierea spatiilor inafara IA vor fi transferate Primariei comunei Larga

Costurile de operare directe si indirecte identificate pe durata de viata a proiectului sunt grupate in
doua categorii:

Cheltuieli fixe;

Cheltuieli variabile, respectiv acele costuri care variaza in functie de gradul de ocupare

Cheltuielile fixe identificate in cadrul IM Incubatorul de Afaceri Larga sunt:

Utilitatile spatiilor administrative;

Cheltuieli cu telecomunicatiile;

Cheltuieli cu obiectele de inventar;

Reparatii curente anuale;

Cheltuieli cu asigurarea cladirii impotriva incendiilor si a altor riscuri

Cheltuielile variabile identificate in IM Incubatorul de Afaceri Larga sunt:

Cheltuieli cu personalul;
Cheltuieli cu consumabile si alte materiale pentru birou;

Cheltuieli servicii prestate de terti (cheltuieli de reclama, servicii subcontractate tertilor,
etc);

Cheltuieli cu dotarile

8 3 6 Cine va colecta veniturile si care este modul de colectare a acestora?

Structura veniturilor IM este urmatoarea:

Venituri din Inchirierea spatiilor pentru birouri Rezidentilor IA;
Venit din inchirieri spatii IMM-urilor;
Venit de la serviciile de consultanta IA cu regim incubare fizica

Venit de la serviciile de consultanta IA cu regim incubare virtuala
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= Venituri din inchirierea salii de conferinte si a salii de protocol

IM Incubatorul de Afaceri din comuna Larga va colecta aceste venituri, care vor fi folosite ulterior
pentru:

= acoperirea cheltuielilor de operare si intretinere, cel putin pana la cuantumul asumat de
catre Consiliul Comunal Larga;

= realizarea unor investitii periodice in scopul dezvoltarii si extinderii activitatilor;

= realizarea unui profit ce va putea fi alocat de catre Consiliul Comunal Larga pentru
realizarea altor proiecte de dezvoltare economica si sociala
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8 3 7 Previziuni financiare ale activitatii Incubatorului de afaceri Larga

Proiectarea rapoartelor veniturilor si cheltuielilor, cash - flow si bilantului contabil al
Incubatorul de Afaceri din comuna Larga este realizat pe o perioada de 6 ani:

Tabelul 51 Contul de profit si

ierderi previzionat

IM

Denumire articol 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cifra de afaceri 187 226 | 476 104 | 493 651 | 522584 | 549512 | 570 841
Venit din Inchirieri spatii birou 1A 16 800 21280 28 000 29 680 33 040
Venit de la serviciile de consultanta

IA cu regim incubare fizica 8 667 37991 42 005 53362 68 035 71542
Venit de la serviciile de consultanta

IA cu regim incubare virtuala 45908 54 960 65816 76 391 90 853
Venit din inchirieri spatii birou IMM

(cladirea posesie) 178559 | 375406 | 375406 | 375406 | 375406 | 375406
Cheltuieli 98473 | 502111 | 501793 | 501476 | 501158 | 500 841
Remunerare personal 58800 | 260400 | 260400 | 260400 | 260400 | 260400
Contributii sociale si medicale 15 582 69 006 69 006 69 006 69 006 69 006
Servicii comunale 5511 24 268 24 268 24 268 24 268 24 268
- energie electrica 2226 13 358 13 358 13 358 13 358 13 358
- gaz natural 3111 9332 9332 9332 9332 9332
- apa si canalizare 49 1078 1078 1078 1078 1078
- evacuare deseuri solide 125 500 500 500 500 500
Cheltuielile Intretinere 6506 6506 6506 6 506 6 506
- Cladire 4253 4253 4253 4253 4253
- Auto 997 997 997 997 997
- Echipament 797 797 797 797 797
- Amenajare 458 458 458 458 458
Servicii 1721 23144 22902 22 661 22419 22178
- Telefonie fixa, internet 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
- Publicitate 833 1667 1667 1667 1667 1667
- Bancare 888 2904 2904 2904 2904 2904
- Asigurare 6573 6332 6 090 5848 5607
Alte 2679 33710 33634 33558 33482 33407
- Consumabile de birou 500 2000 2000 2000 2000 2000
- Combustibil auto 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
- Dotarea OMVSD 2500 2500 2500 2500 2500
- Taxe locale 90 680 680 680 680 680
- impozit imobil 2041 1973 1905 1837 1769
- Alte cheltuieli 2089 10 488 10 481 10473 10 465 10 458
Amortizdri si provizioane 14 180 85078 85078 85078 85078 85078
VENITURI TOTALE 187 226 | 476104 | 493 651 | 522 584 | 549512 | 570 841
CHELTUIELI TOTALE 98473 | 502111 | 501793 | 501476 | 501158 | 500 841
Rezultatul brut 88752 | -26006 -8142 | 21108 | 48353 | 69999
Impozitul pe profit 10 650 2533 5802 8400
REZULTATUL NET 78102 | -26 006 -8 142 18575 | 42551 | 61599
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Tabelul 52 Cash-flow previzionat

Indicatori 2012 2013 2014 2015 2016 2017
SURSE/INTRARI
Din activitatea de exploatare 224671 | 571325 | 592382 | 627100 | 659414 685 009
TOTAL SURSE 224671 | 571325 | 592382 | 627100 | 659414 | 685009
UTILIZARI/IESIRI
Din activitatea de exploatare 86081 | 432119 | 431800 | 431480 | 431162 430843
Taxa pe Valoare addugata 35658 80 135 83 646 89 434 94 821 99 089
Impozitul pe venit 10 650 2533 5802 8400
TOTAL UTILIZARI 132389 | 512254 | 515446 | 523448 | 531786 | 538332
EXCEDENT/DEFICIT ANUAL (CASH-
FLOW ANUAL) 92 282 59071 76936 | 103653 | 127629 | 146 677
CASH-FLOW CUMULAT 92282 | 151353 | 228289 | 331941 | 459570 | 606 247
Tabelul 53 Bilant previzionat
Posturi de activ si pasiv 2012 inc 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ACTIVE
Mijloace banesti 92 282 151 353 228289 331941 459 570 606 247
Active circulante
Creante
Stocuri
Alte active circulante
Active nemateriale 200579 192 556 184 532 176 509 168 486 160463
Active materiale 4138439 | 5962413 | 5885358 | 5808304 | 5731250 | 5654195 | 5577 141
Cladiri proprii 1034610 | 2041420 | 2021006 | 2000592 | 1980177 | 1959763 | 1939349
Cladiri posesie 3103829 | 3103829 | 3103829 | 3103829 | 3103829 | 3103829 | 3103829
Transport 149 600 138914 128 229 117 543 106 857 96171
Amenajari 55000 52800 50 600 48 400 46 200 44000
Echipament, mobila, alte 612 564 568 809 525 055 481 300 437 545 393 791
TOTAL ACTIVE 4138439 | 6255273 | 6229267 | 6221125 | 6239700 | 6282251 | 6343850
CAPITALURI SI DATORII
Obligatii curente
Furnizori
Alte datorii pe termen scurt
Obligatii pe termen lung 3103829 | 3103829 | 3103829 | 3103829 | 3103829 | 3103829 | 3103829
Datorii pe termen lung 3103829 | 3103829 | 3103829 | 3103829 | 3103829 | 3103829 | 3103829
Alte datorii pe termen lung si
provizioane
CAPITAL 1034610 | 3151444 | 3125438 | 3117296 | 3135871 | 3178422 | 3240021
Capitaluri proprii 1034610 | 3151444 | 3151444 | 3151444 | 3151444 | 3151444 | 3151444
Profit anul curent -26 006 -34 148 -15573 26 978 88577
TOTAL CAPITALURI I
OBLIGATII 4138439 | 6255273 | 6229267 | 6221125 | 6239700 | 6 282251 | 6343850
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Anexa 1 Cheltuieli investitionale in lansarea IA din comuna Larga, Optiunea 1(9/11)

Ne Denumire lucrari Umt?tea de Cantitate Pret MDL Valoare MD
d/o masura
I Parte a Centrului de tineret 2276141
II Lucrari de proiectare si pregatire
Proiectarea renovarii, dizain-proiectul 5% 48 607
AVIZ inspectia sanitara, ecologia, pompieri, 5000
"verificare" proiect, autorizatie de construire
3 Cheltuieli privind darea in exploatare 10 000
Total lucrari de proiectare si pregatire 63 607
III Lucrari de racordare
4 Conectarea la sistemul de canalizare 10 000
5 Conectarea la reteaua de gaz 25000
6 Retea electrica iliminat exterior 20000
7 Parcaj - 10 locuri 35000
Total lucrari de racordare 90 000
IV Lucrari demontare
8 Usi etajul [, incaperea 6 - 3 buc buc 3 200 600
9 Penetrare perete pentru usa incape XVI, XVII buc 1 800 800
10 Perete intern incaperi 8, 7 mp 11 100 1050
11 Usa etajul 11 buc 1 250 250
12 Penetrare perete pentru usa, etajul 2 buc 2 750 1500
13 Demontare pod etajul 2 mp 450 50 22500
14 Demontare ventilatie incapere XI si alte 6 000
Total lucrari demontare 32700
V Lucrari de constructie si montare
Demisol, incaperile XXIII, XXIV
15 Placi gips carton mp 93 46 4272
16 Montare placi gips carton plafon cu finisare mp 93 23 2136
17 Usa interna buc 1 1854 1854
18 Corp iluminare buc 4 450 1800
19 Lucrari scari demisol mp 12 20 240
20 Finisare pereti, scari, materiale mp 135 31 4194
21 Finisare pereti, scari, lucrari mp 135 16 2097
22 Instalare bloc sanitar, XXIV
221 Pereti materiale mp 14 219 3010
222 Pereti lucrari m p 14 109 1505
223 | Gresie podea, materiale mp 12 184 2209
224 Podea lucrari m p 12 80 960
225 | Usiinterne buc 2 1500 3000
226 | Uscator de miini buc 1 2500 2500
227 | Oglinda buc 1 300 300
228 | Dispensor hirtie buc 1 400 400
229 | Sapuniera buc 1 300 300
22 Urna gunoi buc 1 70 70
10
22 Perie WC buc 1 50 50
11
22 Closet buc 1 1200 1200
12
22 Chiuveta, robinet buc 1 1500 1500
13
22 Corpuri iluminat buc 2 150 300
14
22 Lucrai montare 3220
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Ne Denumire lucrari Umt?tea de Cantitate Pret MDL Valoare MD

d/o masura
15
23 Podea laminat materiale mp 81 182 14 742
24 Podea laminat lucrari mp 81 55 4423
25 Electricitate, materiale 1000
26 Electricitate, montare 500
27 Conditioner buc 2 8000 16 000
28 Apeduct de la cazangerie ml 15 40 600
29 Canalizare la cazangerie ml 15 80 1200

Demisol, incaperi cazangerie
30 Contor apa buc 1 2500 2500
31 Contor gaz buc 1 3000 3000
32 Centrala termica 200 kW buc 1 100 000 100 000
33 Lucrari de montare 31650
34 Finisare pereti, materiale mp 93 39 3620
35 Finisare pereti, lucrari mp 93 16 1448
36 Reparatie usa 2000
37 Reparatie scari 1500
Demisol alte incaperi

38 Finisare pereti, materiale mp 630 39 24 420
39 Finisare pereti, lucrari mp 630 16 9768
40 Usi interne buc 7 1854 12978
41 Podea incapere XX, XXI, material mp 93 46 4266
42 Podea incapere XX, XXI, lucrari mp 93 20 1854
43 Pod demisol materiale mp 246 46 11310
44 Pod demisol lucrari mp 246 23 5655
44 Corpuri iluminat buc 17 450 7 650
45 Retele electrice 10 000
46 Instalare bloc sanitar, XVI, XVII
461 Pereti materiale mp 6 219 1379
462 Pereti lucrari mp 6 109 690
46 3 Finisare pereti materiale, XVI, XVII mp 48 31 1485
46 4 Finisare pereti lucrari, XVI, XVII mp 48 16 742
465 Gresie podea, materiale mp 10 184 1914
46 6 | Podea lucrari mp 12 80 960
467 Usi interne buc 2 1500 3000
46 8 Uscator de miini buc 1 2500 2500
469 Oglinda buc 1 300 300
46 Dispensor hirtie buc 1 400 400
10
46 Sapuniera buc 1 300 300
11
46 Urna gunoi buc 1 70 70
12
46 Perie WC buc 1 50 50
13
46 Closet buc 2 1200 2400
14
46 Chiuveta, robinet buc 1 1500 1500
15
46 Corpuri iluminat buc 3 150 450
16
46 Apeduct ml 40 40 1600
17
46 Canalizare ml 40 80 3200
18
46 Lucrai montare 5320
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Ne Denumire lucrari Umt?tea de Cantitate Pret MDL Valoare MD
d/o masura
19
Ventilatie demisol
47 Materiale pentru unitate unit 8 1560 12480
48 Lucrari de montare unit 8 1014 8112
Total lucrari de constructie si montare 358 054
demisol
Etajul I, (1-8; 20-22)
49 Usa metal intrare buc 1 7 500 7 500
50 Gresie podea incaperi 1-2, materiale mp 25 230 5706
51 Lucru podea incaperi 1-2, materiale mp 25 115 2853
52 Vopsire incaperi 1-2, materiale mp 58 31 1792
53 Vopsire incaperi 1-2, lucrari mp 58 16 896
54 Tavan incapere 7-8, materiale mp 29 57 1664
55 Tavan incapere 7-8, lucrari mp 29 29 832
56 Corp iluminare 7-8 buc 2 450 900
57 Podea incapere 7-8, material mp 29 182 5274
58 Podea incapere 7-8, lucrari mp 29 55 1582
59 Cladit perete in locul usilor, incaperea 8, materiale mp 5 678 3391
60 Cladit perete in locul usilor, incaperea 8, lucrari mp 5 339 1695
61 Instalare bloc sanitar, incaperea 6
611 | Perete extern in locul usii, materiale mp 3 814 2441
612 Perete extern, lucrari mp 3 407 1221
613 | Pereti materiale mp 16 219 3432
614 | Peretilucrari mp 16 109 1716
615 | Gresie podea, materiale mp 9 184 1638
616 | Podealucrari mp 9 80 712
617 | Usiinterne buc 2 1500 3000
618 Uscator de miini buc 1 2500 2500
619 Oglinda buc 1 300 300
61 Dispensor hirtie buc 1 400 400
10
61 Sapuniera buc 1 300 300
11
61 Urna gunoi buc 1 70 70
12
61 Perie WC buc 2 50 100
13
61 Closet buc 2 1200 2400
14
61 Chiuveta, robinet buc 1 1500 1500
15
61 Corpuri iluminat buc 3 150 450
16
61 Lucrai montare 6 580
17
62 Apeduct de la cazangerie ml 30 40 1200
63 Canalizare la cazangerie ml 30 80 2400
64 Vopsire incaperi 4, 21-22, materiale mp 168 31 5203
65 Vopsire incaperi 4, 21-22, lucrari mp 168 16 2602
Total lucrari de constructie si montare, etajul I 74 251
Etajul 11
66 Instalare pereti interni BCA, materiale mp 454 219 99 326
67 Instalare pereti interni BCA, lucrari mp 454 109 49 663
68 Renovare pod din placi gips carton, materiale mp 450 107 48 033
69 Renovare pod din placi gips carton, lucrari mp 450 53 24017
70 Podea laminat, materiale mp 405 182 73710
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Ne Denumire lucrari Umt?tea de Cantitate Pret MDL Valoare MD
d/o masura
71 Podea laminat, lucrari mp 405 55 22113
72 Plintus, alte ml 298 7 1967
73 Corpuri iluminat buc 32 450 14 400
74 Instalare perete in locul usii, materiale mp 3 219 657
75 Instalare perete in locul usii, lucrari mp 3 109 328
76 Usi interne MDF buc 12 1854 22248
77 Instalare bloc sanitar, incaperea 6
77 1 Pereti materiale mp 22 219 4728
77 2 Pereti lucrari mp 22 109 2 364
77 3 | Gresie podea, materiale mp 18 7 500 131 625
77 4 | Podea lucrari mp 18 230 4038
775 Usi interne buc 5 1500 7 500
77 6 | Uscator de miini buc 2 2500 5000
777 | Oglinda buc 2 300 600
77 8 | Dispensor hirtie buc 6 400 2400
779 | Sapuniera buc 2 300 600
77 Urna gunoi buc 6 70 420
10
77 Perie WC buc 4 50 200
11
77 Closet buc 4 1200 4800
12
77 Chiuveta, robinet buc 2 1500 3000
13
77 Corpuri iluminat buc 7 150 1050
14
77 Lucrai montare 9053
15
78 Apeduct ml 50 40 2000
79 Canalizare ml 50 80 4000
Total lucrari de constructie si montare, etajul I 539 840
Total lucrari de constructie si montare 972 145
VI Centrala termica
80 Centrala termica 75 kW buc 2 63000 126 000
81 Lucrari de montare centrale termice 138 600
82 Retele termice 30000
Total centrala termica 294 600
VII Echipament, mobila, soft
83 Computere buc 19 4 680 88920
84 Notebook buc 4 5850 23400
85 Imprimante buc 11 1530 16 830
86 Imprimante buc 2610 7 830
87 Copiator/imprimanta buc 4320 8 640
88 Conditioner buc 16 8000 128 000
89 Statie telefon buc 1 45000 45000
90 Aparate telefon buc 24 360 8 640
91 fax/telefon buc 2 1512 3024
92 mese buc 34 1080 36720
93 scaune buc 111 216 23976
94 proiector cu ecran buc 2 9000 18 000
95 flipchart buc 2 1500 3000
96 masa sala conferinta cu 24 locuri (6 mese, 2 mese buc 2 8 640 17 280
rotunde)
97 Echipament retea set 1 27000 27000
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dl\}Qo Denumire lucrari UI:lt;Stsiade Cantitate Pret MDL Valoare MD
98 Prize (energie, telefon, internet, TV), set 1 30000 30000
intrerupatoare, cablu electric, automate
99 Antena satelit buc 3000 3000
100 Safeu buc 2000 2000
101 Tabla magnetica buc 1000 3000
102 Mobila birou buc (800 mm) 28 1260 35280
103 Inventar sanitar 10 000
104 Soft
105 Windows unit 23 1188 27 324
106 Office unit 23 3672 84 456
107 Antivirus unit 23 252 5796
Total echipament, mobila, soft 657 116
VIII Panouri publicitare
108 Panou publicitar, IA buc 30000 30000
109 Panou publicitar, or Briceni buc 20000 20000
110 Panoiri publicitare in alte localitati buc 12 6 000 72000
Total panouri publicitare 122 000
Total panouri publicitare 122 000
IX Amenajare teritoriu 150 000
111 X Automobil buc 1 136 000 136 000
112 XI Alte cheltuieli neprevazute 10% 251817
Total general 5046 127
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Anexa 2 Cheltuieli investitionale in lansarea IA din comuna Larga, Optiunea 2 (8/10)

gjo Denumire lucrari dglﬁlt;stﬁia Cantitate I\F:[rDeE Valoare MD
I Parte a Centrului de tineret 1034610
II Lucrari de proiectare si pregatire
1 Proiectarea renovarii, design-proiectul 7% 70 680
2 AVIZ inspectia sanitara, ecologia, pompieri, "verificare" 13500
proiect, autorizatie de construire
3 Cheltuieli privind darea in exploatare 10 000
Total lucrdri de proiectare si pregdtire 94180
III Lucrari de racordare
4 Conectarea la sistemul de canalizare 10 000
5 Conectarea la reteaua de gaz 25000
6 Retea electrica iluminat exterior 20000
7 Parcaj - 6 locuri 21000
Total lucrdri de racordare 76 000
IV Lucrari demontare
8 Usi etajul [, incdperea 6 - 3 buc buc 3 200 600
9 Perete intern incaperi 8, 7 mp 11 100 1050
10 Penetrare perete pentru usi incaperile 22,19; XVI, XVII buc 2 800 1600
11 Demontare pod incdperile 19,18 m p 450 50 22500
Total lucrdri demontare 25750
V Lucrari de constructie si montare
Statie de pompare a apei menajere, demisol
12 Pompa de lucru, TS 40/10, EM buc 1 8320 8320
13 Pompa de rezerva, TS 40/10, EM buc 1 8320 8320
14 Supapa de sens buc 1 400 400
15 Panou de comanda EC-Drain, 2*4 0 kW buc 1 11 056 11 056
16 Camin de apa menajera WS 900D buc 1 60 560 60 560
17 Teava de evacuare m 20 40 800
18 Lucrdri de excavare, montare 20% 17 891
Demisol, incaperile XXIII, XXIV
19 Placi gips carton m p 93 46 4272
20 Montare placi gips carton plafon cu finisare mp 93 23 2136
21 Usd internd buc 1 1854 1854
22 Corp iluminare buc 4 450 1800
23 Lucrari scari demisol m p 12 20 240
24 Finisare pereti, scari, materiale mp 135 31 4194
25 Finisare pereti, scari, lucrari mp 135 16 2097
26 Instalare bloc sanitar, XXIV
261 Pereti materiale mp 14 219 3010
26 2 | Peretilucrari m p 14 109 1505
26 3 | Gresie podea, materiale mp 12 184 2209
26 4 Podea lucrari mp 12 80 960
265 | Usiinterne buc 2 1500 3000
26 6 | Uscator de maini buc 1 2500 2500
267 | Oglinda buc 1 300 300
268 | Dispensor hartie buc 1 400 400
269 | Sapuniera buc 1 300 300
26 Urna gunoi buc 1 70 70
10
26 Perie WC buc 1 50 50
11
26 Closet buc 1 1200 1200
12
26 Chiuveta, robinet buc 1 1500 1500

92



Studiu de Fezabilitate pentru crearea Incubatorului de afaceri din comuna Larga

gjo Denumire lucrari d[;I::lt;stﬁia Cantitate I\lj[rDeE Valoare MD
13

26 Corpuri iluminat buc 2 150 300
14

26 Lucrari montare 3220
15

27 Podea laminat materiale m p 81 182 14 742
28 Podea laminat lucrari m p 81 55 4423
29 Electricitate, materiale 1000
30 Electricitate, montare 500
31 Apeduct ml 15 40 600
32 Canalizare la camin ml 15 80 1200

Demisol, incaperea I
33 Contor apa buc 1 2500 2500
34 Perete separator materiale m p 16 219 3454
35 Perete separator lucrari mp 16 109 1727
36 Finisare pereti, materiale mp 93 31 2896
37 Finisare pereti, lucrari mp 93 16 1448
38 Usa interna buc 1 1854 1854
39 Reparatie usa 2000
40 Reparatie scari 1500
Demisol alte incaperi

41 Finisare pereti, materiale mp 630 39 24 420
42 Finisare pereti, lucrari mp 630 19 12 210
43 Usi interne buc 7 1854 12978
44 Podea alte Incdperi, material m p 311,3 184 57 298
45 Podea alte incaperi, lucrari m p 311,3 80 24904
46 Podea incdpere X, beton, material m p 47,5 930 6 626
47 Podea incdpere X, beton, lucrari mp 47,5 1325
48 Podea incdpere X, marmorad marunta, material mp 47,5 250 11 875
49 Podea incdpere X, marmora marunta, lucrari mp 47,5 50 2375
50 Pod demisol materiale mp 358,8 46 16 483
51 Pod demisol lucrari mp 358,8 23 8242
52 Corpuri iluminat buc 17 450 7 650
53 Retele electrice 10 000
54 Instalare bloc sanitar, XVI, XVII

541 Pereti materiale mp 6 219 1379
542 Pereti lucrari mp 6 109 690
543 Finisare pereti materiale, XVI, XVII mp 48 31 1485
54 4 | Finisare pereti lucrari, XVI, XVII mp 48 16 742
545 Gresie podea, materiale mp 10 184 1914
54 6 | Podea lucrari mp 12 80 960
547 Usi interne buc 2 1500 3000
548 | Uscator de maini buc 1 2500 2500
549 Oglinda buc 1 300 300
54 Dispensor hartie buc 1 400 400
10

54 Sapuniera buc 1 300 300
11

54 Urna gunoi buc 1 70 70
12

54 Perie WC buc 1 50 50
13

54 Closet buc 2 1200 2400
14

54 Chiuvetd, robinet buc 1 1500 1500
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gjo Denumire lucrari d[;I::lt;stﬁia Cantitate I\lj[rDeE Valoare MD
15
54 Corpuri iluminat buc 3 150 450
16
54 Apeduct ml 40 40 1600
17
54 Canalizare spre camin ml 40 80 3200
18
54 Lucrai montare 5320
19
55 Instalare bloc sanitar, VII
551 Finisare pereti materiale m p 15 31 471
552 Finisare pereti lucrari m p 15 16 235
553 | Gresie podea, materiale m p 2 184 282
554 | Podea lucrari m p 2 80 122
555 | Usa buc 1 1500 1500
556 | Uscdtor de maini buc 1 2500 2500
557 | Oglinda buc 1 300 300
558 | Dispensor hartie buc 1 400 400
559 | Sdpuniera buc 1 300 300
55 Urna gunoi buc 1 70 70
10
55 Perie WC buc 1 50 50
11
55 Closet buc 1 1200 1200
12
55 Chiuveta, robinet buc 1 1500 1500
13
55 Corpuri iluminat buc 1 150 150
14
55 Apeduct m| 40 40 1600
15
55 Canalizare spre camin m | 40 80 3200
16
55 Lucrari montare 3903
17
Ventilatie demisol
56 Sistem de ventilatie mp 448,5 320 143520
Termoficare demisol
57 Radiatoare demisol unit 12 1800 21600
58 Alte materiale, lucrari termoficare 8 640
Total lucrari de constructie si montare demisol 600 498
Etajul I, (1-8; 20-22)
59 Usa metal intrare buc 1 7 500 7 500
60 Gresie podea incaperi 1-2, materiale mp 25 230 5706
61 Lucru podea incaperi 1-2, materiale mp 25 115 2853
62 Vopsire incaperi 1-2, materiale mp 58 31 1792
63 Vopsire incaperi 1-2, lucrari mp 58 16 896
64 Tavan incapere 7-8, materiale mp 29 57 1664
65 Tavan incapere 7-8, lucrari mp 29 29 832
66 Corp iluminare 7-8 buc 2 450 900
67 Podea incdpere 7-8, material mp 29 182 5274
68 Podea incdpere 7-8, lucrari mp 29 55 1582
69 Cladit perete in locul usilor, incdperea 8, materiale mp 5 678 3391
70 Cladit perete in locul usilor, incdperea 8, lucrari mp 5 339 1695
71 Instalare bloc sanitar, inciaperea 6
711 Perete extern in locul usii, materiale mp 3 814 2441
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gjo Denumire lucrari d[;I::lt;stﬁia Cantitate I\lj[rDeE Valoare MD
712 Perete extern, lucrdri mp 3 407 1221
713 Pereti materiale m p 16 219 3432
714 | Peretilucrari m p 16 109 1716
715 | Gresie podea, materiale m p 9 184 1638
716 | Podea lucrari m p 9 80 712
717 Usi interne buc 2 1500 3000
718 Uscdtor de maini buc 1 2500 2500
719 | Oglinda buc 1 300 300
71 Dispensor hartie buc 1 400 400
10
71 Sdpuniera buc 1 300 300
11
71 Urna gunoi buc 1 70 70
12
71 Perie WC buc 2 50 100
13
71 Closet buc 2 1200 2400
14
71 Chiuveta, robinet buc 1 1500 1500
15
71 Corpuri iluminat buc 3 150 450
16
71 Lucrai montare 6 580
17
72 Apeduct m 1 30 40 1200
73 Canalizare la camin ml 30 80 2400
74 Vopsire incaperi 4, 21-22, materiale mp 168 31 5203
75 Vopsire incaperi 4, 21-22, lucrari m p 168 16 2602
Total lucrari de constructie si montare, etajul I (1-8; 20- 74 251
22)
Etajul I, (19,18)
76 Instalare pereti interni BCA, materiale m p 34 219 7 475
77 Instalare pereti interni BCA, lucrari mp 34 109 3738
78 Renovare pod din placi gips carton, materiale m p 77 107 8 240
79 Renovare pod din placi gips carton, lucrari m p 77 53 4120
80 Podea laminat, materiale m p 73 182 13 348
81 Podea laminat, lucrari m p 73 55 4004
82 Plintus, alte m | 63 7 414
83 Corpuri iluminat buc 12 450 5400
84 Instalare perete in locul usii, materiale mp 10 219 2189
85 Instalare perete in locul usii, lucrari mp 3 109 328
86 Usi interne MDF buc 5 1854 9270
Total lucrari de constructie si montare, etajul I (19, 18) 58527
Total lucrdri de constructie si montare 733276
VI Centrala termica
Anexa Incipere Cazangerie
87 Blocuri fortan mc 12 500 6 000
88 Metal A 111 d18 kg 270 10,5 2835
89 Metal A1d8 kg 600 10,5 6300
90 Panouri, 6,10*%1,2 buc 4 1900 7 600
91 Panouri beton mc 10 860 8 600
92 Bloc Usa, 2,1*%0,9 buc 2 3200 6 400
93 Bloc Fereastra, 1,5*1,5 buc 3 2500 7 500
94 Tigld metalica, acoperis mp 10 170 1700
95 Pereti materiale mp 25,5 219 5582
96 Pereti lucrari mp 25,5 109 2791
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gjo Denumire lucrari dglﬁlt;stﬁia Cantitate I\lj[rDeE Valoare MD
97 Gresie podea, materiale m p 25,5 184 4 694
98 Podea lucrdri m p 15 80 1200
99 Lucrari de constructie Anexa 20% 12 240
100 Centrala termica 50 kW buc 2,0 50000 100 000
101 Pompe Circulare buc 2,0 4000 8000
102 Contor gaz buc 1 3000 3000
103 Lucrari de montare centrala termica 80 000
104 Retele termice 30000
Total centrald termicad 294 442
VII Echipament, mobila, soft
105 Computere buc 14 4 680 65520
106 Notebook buc 3 5850 17 550
107 Imprimante buc 6 1530 9180
108 Imprimante buc 1 2610 2610
109 Copiator/imprimanta buc 1 4320 4320
110 Conditioner buc 8 8000 64 000
111 Statie telefon buc 1 14 400 14 400
112 Aparate telefon buc 16 360 5760
113 fax/telefon buc 1 1512 1512
114 mese buc 15 1080 16 200
115 scaune buc 53 216 11448
116 proiector cu ecran buc 1 9000 9000
117 flipchart buc 1 1500 1500
118 masa sala conferinta cu 24 locuri (6 mese, 2 mese rotunde) buc 1 8 640 8 640
119 Echipament retea set 1 27 000 27 000
120 Prize (energie, telefon, internet, TV), intrerupdtoare, cablu set 1 15000 15000
electric, automate
121 Antena satelit buc 1 3000 3000
122 Safeu buc 1 2000 2000
123 Tabla magnetica buc 2 1000 2000
124 Mobila birou buc (800 18 1260 22 680
mm)
125 Inventar sanitar 10 000
126 Soft
127 Windows unit 17 1188 20196
128 Office unit 17 3672 62424
129 Antivirus unit 17 252 4284
Total echipament, mobila, soft 400 224
VIII Panouri publicitare
130 Panou publicitar, IA buc 1 30 000 30 000
131 Panou publicitar, or Briceni buc 1 20000 20000
132 Panouri publicitare in alte localitati buc 12 6 000 72000
Total panouri publicitare 122 000
IX Amenajare teritoriu 50 000
133 X Automobil buc 1| 136000 136 000
134 XI Alte cheltuieli neprevazute 10% 193 313
Total general 3161 055

96
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Anexa 3 Solicitadrile serviciilor IA pentru intreprinderile cu regim de incubare fizica, calcularea ponderilor pe tipuri de servicii pentru un Rezident

Consultanta si servicii Unitate Etapa incubare Solicitdri, cote % Tarife servicii intreprinderi IA
Preincubare Incubare Postincubare Preincubare Incubare Postincubare
An1 An 2 An3 An1 An 2 An3

Consultanta in afaceri

Consultanta start up - plan intreprindere pre,an 1 52 14 2000 2500

Planificarea si dezvoltarea afacerii proiect an 2-3, post 38 19 19 10 2000 2400 3200 4000

Identificarea surselor de finantare proiect an 1-3, post 29 19 19 19 1000 1200 1600 2000

Asistenta afacere intreprindere/anual an 1-3 19 19 19 2400 2880 3840 4800
ponderata 1040 1856 1231 1642 780

Consultanta in management si resurse umane

Plan de management proiect an 1-3, post 24 24 24 24 1250 1500 2000 2500

Recrutare specialisti si muncitori proiect an 1-3, post 24 24 24 24 750 900 1200 1500
ponderata 480 576 768 960

Servicii juridice intreprindere/lunar an 1-3, post 24 24 24 24 200 240 320 400
ponderata 48 58 77 96

Servicii contabile si audit intreprindere/lunar an 1-3, post 29 29 29 29 300 360 480 600
ponderata 87 104 139 174

Consultanta in marketing

Strategii de marketing proiect an 1-3, post 14 14 14 1250 1500 2000 2500

Plan de marketing proiect an 1-3, post 33 29 24 19 1250 1500 2000 2500
ponderata 588 645 760 475

Transfer tehnologic (UTM, Institut)

Consultantd in tehnologii (plan) proiect an 1-3, post 14 14 14 14 1500 1800 2400 3000

Managementul calitatii proiect an 1-3, post 14 14 14 1500 1800 2400 3000

Asistenta tehnologica intreprindere/anual an 1-3, post 29 29 29 29 750 900 1200 1500
ponderata 638 765 1020 855

Instruiri intreprindere/anual permanent 24 24 24 24 750 900 1200 1500
ponderata 180 216 288 360

Alte

Asistenta tehnica si IT intreprindere/lunar permanent 48 48 48 48 175 210 280 350

Servicii secretariat intreprindere/lunar permanent 25 25 25 25 50 60 80 100
ponderata 97 116 154 193

Sala de conferinte ora permanent 672 672 672 672 20 24 32 40
ponderata 134 161 215 269
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Anexa 4 Solicitarile serviciilor IA pentru intreprinderile cu regim de incubare virtuala, calcularea ponderilor pe tipuri de servicii pentru un Rezident

Consultanta si servicii Unitate Etapaincubare Solicitari, cote % Tarife servicii intreprinderi IA
Preincubare Incubare Postincubare Preincubare Incubare Postincubare
An 1 An 2 An 3 An 1 An 2 An 3
Consultanta in afaceri
Consultanta start up - plan intreprindere pre,an 1 50 25 2000 2500
Planificarea si dezvoltarea afacerii proiect an 2-3, post 25 25 25 25 2 000 2 400 3200 4000
Identificarea surselor de finantare proiect an 1-3, post 43 43 43 43 1000 1200 1600 2 000
Asistenta afacere intreprindere/anual an 1-3 53 53 53 53 2400 2880 3840 4 800
ponderata 3452 2642 3523 4 404
Consultanta in management si resurse umane
Plan de management proiect an 1-3, post 35 35 35 35 1250 1500 2000 2500
Recrutare specialisti si muncitori proiect an 1-3, post 38 38 38 38 750 900 1200 1500
ponderata 723 867 1156 1445
Servicii juridice intreprindere/lunar an 1-3, post 33 33 33 33 200 240 320 400
ponderata 66 79 106 132
Servicii contabile si audit intreprindere/lunar an 1-3, post 50 50 50 50 300 360 480 600
ponderata 150 180 240 300
Consultanta in marketing
Strategii de marketing proiect an 1-3, post 30 30 30 30 1250 1500 2 000 2500
Plan de marketing proiect an 1-3, post 30 30 30 30 1250 1500 2000 2500
ponderata 750 900 1200 1500
Transfer tehnologic (UTM, Institut)
Consultanta in tehnologii (plan) proiect an 1-3, post 45 45 45 45 1500 1800 2400 3000
Managementul calitaii proiect an 1-3, post 38 38 38 38 1500 1800 2 400 3000
Asistenta tehnologica intreprindere/anual an 1-3, post 28 28 28 28 750 900 1200 1500
ponderata 1455 1746 2328 2910
Instruiri intreprindere/anual permanent 28 28 28 28 750 900 1200 1500
ponderata 210 252 336 420
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Anexa 5 Calculul ratei interne de rentabilitate financiara a Capitalului, in cazul Optiunii 1

Indicator 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 2034 2035 2036
Venit 189 626 581 777| 627 290 697 309 734 801 774 159 796 525 820591 838 872 817 076 811580 811299 838 256 828 926 811 580 811 299 838 256 828 926 811 580 811 299 838 256/ 828 926 811580 811299 818 499
Valoarea reziduala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 719 641
Total venit 189 626/ 581 777 627 290 697 309 734 801 774 159 796 525 820591 838 872 817 076/ 811 580 811 299 838 256 828 926/ 811 580 811 299 838 256/ 828 926( 811 580 811 299 838 256/ 828 926/ 811 580 811 299 3 538 140
Total costuri operationale 104 653| 560450 559 904 559357 558 810 558 263 557 716/ 557 169 556 622| 556 075 555 528 554 981f 554 435/ 553 888 553 812 553 265 552 718 552 171) 551 624) 551 077| 550 530 549 983 549436 548890 548343
Inlocuirea MF cu viata
scurta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 436 216 0 0 0 ¢, ¢, ¢, ¢, 0 ¢, 0 0
Contributie locala 2276 141
Total cheltuieli 2380 794) 560450 559904 559 357 558 810| 558 263 557 716 557 169 556 622| 556 075 555 528 554 981 554 435/ 990 104 553 812 553 265 552 718 552 171 551 624 551 077 550 530) 549 983 549436/ 548 890 548 343
Net cash flow -2191169 21326 67386 137953 175992 215896 238 809 263 422/ 282 250 261 001 256 051‘ 256 318 283 821)-161 178 257 768 258 034 285 538 276 755 259 956 260 222| 287 725/ 278 943 262 143 262410 2989 797
Financial internal rate
of return of the capital 9,00%
(FRR/K)
Financial net present
value of the capital 1385914
(FNPV/K)
Benefit /Cost ratio of 1,14

the capital (B/C k)
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Anexa 6 Calculul ratei interne de rentabilitate financiara a Capitalului, in cazul Optiunii 2

Indicator 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
Venit 224.671| 571.325 592.382| 627.100| 659.414| 685.009| 683.730| 689.159| 720.541| 708.602 | 697.885| 692.331| 720.541| 708.602| 697.885| 692.331| 720.541| 708.602| 697.885| 692.331( 720.541| 708.602| 697.885| 692.331| 697.035
Valoarea reziduala 224.671| 571.325 592.382| 627.100| 659.414| 685.009| 683.730| 689.159| 720.541| 708.602 | 697.885| 692.331| 720.541| 708.602| 697.885| 692.331| 720.541| 708.602| 697.885| 692.331( 720.541| 708.602| 697.885| 692.331| 697.035
Total venit 3.161.05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 349.712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.531.065
Total costuri operai;ionale 86.081 | 432.119 431.800| 431.480 431.162| 430.843| 430.525( 430.205| 429.887| 429.568| 429.248| 428.930( 428.611| 428.293| 428.436| 428.116| 427.798| 427.479| 427.160| 426.841| 426.522| 426.204 | 425.884| 425.565| 425.247
Tnlocuirea MF cu viata scurta 3.247.13( 432.119 431.800( 431.480| 431.162| 430.843| 430.525| 430.205| 429.887| 429.568 | 429.248| 428.930| 428.611| 778.005| 428.436| 428.116| 427.798| 427.479| 427.160| 426.841| 426.522| 426.204| 425.884| 425.565(-1.105.818
Contributie locala -3.022.46| 139.207] 160.582| 195.620| 228.252| 254.165| 253.205| 258.953| 290.655| 279.034| 268.636| 263.401| 291.930( -69.402 | 269.449| 264.215| 292.743| 281.123| 270.724| 265.490| 294.019| 282.399| 272.001| 266.766| 1.802.853
Total cheltuieli 224.671| 571.325 592.382| 627.100| 659.414| 685.009| 683.730| 689.159| 720.541| 708.602 | 697.885| 692.331| 720.541| 708.602| 697.885| 692.331| 720.541| 708.602| 697.885| 692.331( 720.541| 708.602| 697.885| 692.331| 697.035
Net cash flow 224.671| 571.325 592.382| 627.100] 659.414| 685.009| 683.730] 689.159| 720.541| 708.602 | 697.885| 692.331| 720.541| 708.602| 697.885| 692.331| 720.541| 708.602| 697.885| 692.331( 720.541| 708.602| 697.885| 692.331| 697.035
Financial internal rate of 6.80%
return of the capital (FRR/K) ’
Financial net present value of | 661.377
the capital (FNPV/k)
Benefit /Cost ratio of the 1,08

capital (B/C k)
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Desen 2 Plan Etaj I (Optiunea 1)
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Desen 3 Plan Etaj I (Optiunea 2)
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Desen 4 Plan Etaj II (Optiunea 1)
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